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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar el potencial y la influencia de
las limitantes para la produccion y certificaciébn de café organico en las fincas de los
distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba de la provincia de Oxapampa,
Pasco, en el afio 2019-2020. El tipo de investigacion fue la aplicada, de nivel descriptivo
y de corte transversal. La muestra estuvo constituida por 82 fincas cafetaleras de los
distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba de la provincia de Oxapampa.
El muestreo fue de tipo probabilistico por conglomerados. Las técnicas utilizadas fueron
la observacion, las entrevistas y revision documental, las herramientas de investigacion
fueron la ficha de observacion, la guia de entrevista, y la ficha de busqueda bibliografica.
La investigacion se lleva cabo buscando conocer las potencialidades, limitantes, y
responder a las razones del bajo crecimiento de la caficultura organica a nivel del &mbito
de estudio.

Se encontrd que el 9.8 % de los caficultores se ubican en el grupo | y estos tienen un
potencial alto para certificar y producir café organico en el corto plazo; el 73.2% de los
caficultores se ubican en el grupo Il y tiene tiene un potencial medio; y el 17.1% de los
caficultores de se ubica en el grupo 11, y tiene un potencial bajo.

Por otro lado, las principales limitantes de manejo tecnolégico sociales y econémicos
para la certificacion y produccion de café organico en el ambito de estudio por orden de
relevancia son: la débil asociatividad de los productores, la carencia de financiamiento
y el bajo nivel de manejo tecnolégico; la deficiente asociatividad influye directamente en
la cadena de valor del café no consolidada, en la débil gestion empresarial, y estos a
su vez en el limitado financiamiento del proceso de certificacion.

Palabras claves: Potencial, limitantes, productos de sintesis quimica y café organico



RESUMO
A presente investigacéo visou determinar o potencial e influéncia das limitagbes a
producao e certificacdo de café organico nas exploracdes agricolas dos distritos de
Chontabamba, Oxapampa e Huancabamba, na provincia de Oxapampa, Pasco, no
ano 2019-2020. O tipo de pesquisa foi aplicado, descritivo e transversal. A amostra
consistia em 82 fazendas de café nos distritos de Chontabamba, Oxapampa e
Huancabamba, na provincia de Oxapampa. A amostragem foi probabilistica pelos
conglomerados. As técnicas utilizadas foram observagéo, entrevistas e revisdo
documental, as ferramentas de pesquisa foram a folha de observagéo, o guia de
entrevista e a folha de pesquisa bibliogréfica. A investigacao € realizada procurando
conhecer as potencialidades, limitacbes e responder as razbes para 0 baixo
crescimento da agricultura de café organico ao nivel do campo de estudo.
Verificou-se que 9,8% dos produtores de café estdo no grupo | e estes tém um
elevado potencial para certificar e produzir café organico a curto prazo; 73,2% dos
produtores de café estdo no grupo Il e tém um potencial médio; e 17,1% dos
produtores de café estédo no grupo lll, e ttm um baixo potencial.
Por outro lado, as principais limitacdes da gestéo tecnoldgica social e econémica
para a certificagdo e producdo de café biolégico no dominio do estudo, por ordem
de relevéancia, séo: a fraca associatividade dos produtores, a falta de financiamento
e 0 baixo nivel de gestéo tecnoldgica; a associacao deficiente influencia diretamente
a cadeia de valor do café ndo consolidado, na fraca gestdo empresarial, e estes,
por sua vez, no financiamento limitado do processo de certificacao.

Palavras-chave: Potencial, limitagdes, produtos de sintese quimica e café organico



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the potential and influence of the
limitations for the production and certification of organic coffee in the farms of the districts
of Chontabamba, Oxapampa and Huancabamba of the province of Oxapampa, Pasco,
in the year 2019-2020. The type of research was applied, descriptive and cross-
sectional. The sample consisted of 82 coffee farms from the Chontabamba, Oxapampa
and Huancabamba districts of the Oxapampa province. The sampling was probabilistic
by conglomerates. The techniques used were observation, interviews and documentary
review, the research tools were the observation file, the interview guide, and the
bibliographic search file. The research is carried out seeking to know the potentialities,
limitations, and respond to the reasons for the low growth of organic coffee growing at
the level of the field of study. It was found that 9.8% of coffee growers are located in
group | and they have a high potential to certify and produce organic coffee in the short
term; 73.2% of coffee growers are located in group Il and have a medium potential; and
17.1% of coffee growers are located in group Ill, and have a low potential. On the other
hand, the main limitations of social and economic technological management for the
certification and production of organic coffee in the field of study in order of relevance
are: the weak associativity of the producers, the lack of financing and the low level of
technological management; The deficient associativity directly influences the
unconsolidated coffee value chain, the weak business management, and these, in turn,
the limited financing of the certification process.

Keywords: Potential, limitations, chemical synthesis products and organic coffee



INTRODUCCION

El Pera es uno de los principales exportadores del café organico; sin embargo,
a pesar de que la mayor parte de los caficultores peruanos compartimos con territorios
de las mismas caracteristicas agroecolégicas para la produccion del café organico y
similares condiciones socioeconémicas y algunos contando con el apoyo econdémico
del estado, no todos han tenido el éxito o al menos han permanecido en la actividad.
En la region Pasco, especialmente en la provincia de Oxapampa, que cuenta con una
buena calidad de café, por sus pisos ecolégicos y suelos adecuados y muy a pesar de
gue el inicio de la caficultura organica se remonta a los afios 2001 en adelante; no hay
un avance significativo ni sostenibilidad en la adopcién de esta tecnologia, de manera
gue en la actualidad solo aproximadamente el 10% de la superficie de café son de café
organico. De hecho, la misma tendencia se percibe en los distritos de Chontabamba,
Oxapampa y Huancabamba, que cuenta con aproximadamente con una superficie de
1500 hectareas de cultivo de café, no hay indicios de crecimiento de la caficultura
organica (Agencia Agraria Oxapampa AAO, 2016).

En efecto, Ospinas y Farfan (2003) al analizar el potencial de los caficultores en
Colombia para producir café con certificado organico encontré que un 75% de los
caficultores retine un potencial de medio a alto para producir café organico. Por otro
lado, en el ambito nacional Tudela (2014), en su investigacion identifica los elementos
gue incide en la adopcion de la produccién organica; siendo, los productores con mayor
experiencia en el cultivo del café, los varones, los més educados, los que participan en
asociaciones o cooperativas, los que tienen mayor superficie sembrada de café, los que
acceden a financiamiento, capacitacion y asistencia técnica; quienes tienen mayores
probabilidades de producir café con certificacion organica. Asi mismo, reporta que las
principales limitantes para la certificacion organica en el Perd son: los costos de
certificacion orgénica, la existencia del periodo de transicion, la baja disponibilidad de
abono organico, el incremento en los costos de la mano de obra, la ausencia técnicos
especialistas y el incremento de las plagas en el cultivo.

Vi



En este escenario, dado que en la actualidad, la problemética contextual
persiste; el presente estudio plante6 contribuir con informacion relacionada al analisis
detallado del potencial y las limitantes para el desarrollo de programas de certificacion
y produccion de café organico en el ambito de estudio, teniendo como objetivo
determinar el potencial y las limitantes para la produccion y certificacion de café
orgéanico en las fincas de los distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba de
la provincia de Oxapampa, Pasco.

El presente trabajo est4 conformado por cuatro capitulos. El primero expone el
planteamiento del problema, los objetivos, la justificacion y las limitaciones. En el
segundo capitulo se desarrolla el marco teédrico, el cual considera a la vez los
antecedentes, las bases teoricas cientificas, la definiciéon de los términos basicos, la
hipétesis y las variables del estudio. En el tercer capitulo, se desarrolla el marco
metodolégico que permite la recoleccién de la informacion; en este se detalla la
naturaleza de la investigacion, las técnicas de analisis de datos. El cuarto capitulo

desarrolla los resultados, la discusién, las conclusiones y recomendaciones del estudio.

Vii
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y planteamiento del problema

A nivel mundial las condiciones sociales de millones de familias
cafetaleras dependen de los vaivenes del precio en el mercado internacional, es
decir, sus ingresos econémicos son altamente inseguros debido a las
fluctuaciones de los precios internacionales del café. Sin embargo, a nivel de la
caficultura Centroamericana y Sudamericana existen experiencias exitosas de
caficultores que han superado esta limitante, al haber adoptado la caficultura
organica, rubro que actualmente tiene una demanda creciente en el mercado
internacional.

El PerG es uno de los principales exportadores de café organico; sin
embargo, a pesar de que la mayor parte de los caficultores peruanos
compartimos con las mismas caracteristicas agroecoldgicas para la produccién
del café orgénico y similares condiciones socioeconémicas, muchos caficultores
han incursionado en la produccién y certificacion organica, pero no todos han
tenido el éxito o al menos han permanecido en la actividad; ésta limitante esta
sustentada y explicada en parte por las investigaciones del café a nivel de zonas

productoras del mundo y el Perd, y por las iniciativas de entidades publicas y



privadas, quienes indican que éstos son basicamente el bajo rendimiento fisico
del café, la baja calidad, el débil fomento de certificacién organica y la baja
rentabilidad del cultivo; pero, no hay una explicacién certera que permita tomar
decisiones para la solucion de ésta problematica.

De la misma manera la region Pasco, especificamente en la provincia de
Oxapampa zona productora de café, que cuenta con una buena calidad de café
por sus pisos ecologicos y suelos adecuados, muy a pesar de que el inicio de la
caficultura organica se remonta a los afios 2001 en adelante; ésta actividad a la
fecha no ha tenido un crecimiento considerable de manera que en la actualidad
de las 13000 hectareas de café existentes en la provincia, sélo 1000 hectareas
del total (10%) son de café organico y estos estan ubicados principalmente en
el distrito de Villa Rica (AAO, 2016); de hecho, la misma tendencia se percibe
en los distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba, que cuenta con
aproximadamente 1500 hectareas de cultivo de café; a pesar de que hubo
inversiones en caficultura por parte del gobierno regional, los gobierno locales e
inversionistas privados, no hay indicios de crecimiento de la caficultura organica
(AAO, 2016). Por otro lado, es importante resaltar en este escenario, que la
intervencion de organismos no gubernamentales e inversionista privados que se
han aventurado en iniciativas para la produccién y certificacion de café organico
con intereses econdmicos y de corto plazo, al fracasar en sus proyectos y
abandonar la actividad, habrian desvirtuando el verdadero objetivo de la
produccion organica, dejando experiencias amargas en los productores. De la
misma manera, en forma general pequefios y medianos productores han
incursionan en ésta actividad, asumiendo grandes riesgos, sin tener en cuenta
el andlisis detallado del potencial ambiental, técnico y econdmico para
desarrollar programas de produccion de café organico, logrando tener algunos
éxitos parciales, pero que de forma global esto se traduce en el bajo crecimiento

de la caficultura organica.



1.2.

1.3.

En este escenario de la problemética, con ésta incertidumbre de la
informacion y la identificacion de los antecedentes de intervencion y sus
impactos en los productores de Oxapampa; y ante la alternativa y opcién
identificada hasta el momento que esta respaldada por una demanda creciente
del café organico en el mercado internacional, se plantea realizar el presente
estudio que responda a la interrogante siguiente: ¢ Cudl es el potencial y las
limitantes de mayor influencia para la produccién y certificacion de café organico
en fincas de los distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba de la
provincia de Oxapampa, en el afio 2020?

Delimitacion de la Investigacion

En el marco de la problematica identificada, el presente trabajo de
investigacion se limita a estudiar el potencial, las limitaciones y su influencia que
poseen las fincas cafetaleras, tanto de produccion tradicional, convencional y
organica, para la produccion y certificacion organica en los distritos de
Chontabamba, Oxapampa, y Huancabamba de la provincia de Oxapampa,
region Pasco, durante el afio 2020.

Debe entenderse que el manejo tecnolégico es parte de las
potencialidades del manejo agrondmico para la producciéon y certificacion del
café orgéanico; dado que la potencialidad total para la produccion organica esta
conformada por tres componentes: La ambiental (clima y suelos), la genética
(las variedades de café) y el manejo agrondémico que incluye las actividades de
pos cosecha del café.

Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢ Cuél es el potencial y las limitantes de mayor influencia para la
produccion y certificacion de café orgéanico en fincas de los distritos de
Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba de la provincia de Oxapampa, en el

afno 20207



1.4.

1.5.

1.3.2. Problemas especificos
e (Cual es el potencial en manejo tecnologico para la produccion y
certificacion del café organico en fincas del &mbito del estudio?
e ¢ Cudles son las limitantes de mayor influencia en lo tecnolégico y social
para la produccion y certificacion del café organico en fincas del ambito
del estudio?
Formulacién de objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar el potencial y las limitantes para la produccion y certificacion
de café organico en fincas de los distritos de Chontabamba, Oxapampa y
Huancabamba de la provincia de Oxapampa, en el afio 2020
1.4.2. Objetivos especificos
e Determinar el nivel potencial tecnolégico para la produccién vy
certificacion del café organico en fincas del &mbito del estudio.
o Determinar las limitantes tecnoldgicos y sociales de mayor influencia
para la produccion y certificacion de café organico en fincas del &mbito
de estudio.
Justificacion de la investigacion

En el Pera y particularmente en la provincia de Oxapampa no existen
estudios a nivel de finca de la influencia del potencial y las limitantes de la
dimensiéon tecnoldgica y social para la produccién y certificacion de café
orgéanico; en este sentido, el presente estudio sera una fuente importante de
informacion para la continuidad de la investigacion en la caficultura organica y
los cafés sostenibles del ambito del estudio, toda vez que la caficultura organica
esta definida como una de las herramientas de competitivas para la exportacion

del café. Su aporte académico reside particularmente en que es una



1.6.

metodologia adoptada del continente sudamericano que posteriormente podra

ser validada con experiencias ajustadas a nuestro contexto particular.

De la misma manera los resultados del estudio por ser de aplicacion
podran ser usados como insumo basico para plantear propuestas de programas
y politicas en materia de desarrollo econémico y gestion ambiental para la
promocion de la caficultura orgénica por el gobierno local, gobierno regional y
otras instituciones estatales y privadas, los agentes de la cadena productiva del
café y en particular los pequefios productores organizados, quienes seran los
principales beneficiarios del estudio por su contribucién en la formulacion de
propuestas técnicas reales que contribuirdn al crecimiento de la caficultura
organica en el ambito local y regional.

Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones que se han tenido en la presente investigacibn son

especificamente:

e La falta de solvencia financiera para el estudio, fue un obstaculo, toda vez
hubo gastos muy significativos en recoleccién de informacion campo en el
ambito de estudio.

o La falta de informacién teérica del ambito local, es una limitante para la
construccién del marco contextual y tedrico del estudio.

¢ La ausencia de informacién sistematizada de la caficultura organica a nivel
local es una limitante para la construccion del marco contextual y tedrico del
estudio.

e Lafalta de predisposicion por parte de algunos productores para recoleccion
de informacién en campo.

e La amplitud geogréfica de los distritos para la recoleccién de informacion, lo
cual origin6 que se tomara informacion de los productores con mayor

accesibilidad ya sea por carretas o trochas.



2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes del estudio

A nivel internacional, los estudios mas conocidos de este tipo han sido
realizados por Imbach en Indonesia (Imbach, Dudey, Ortiz, & Sanchez, 1997);
Mufioz y Moreno, (2001) en Colombia; y Ospinas y Farfan (2003) también en
Colombia; Este ultimo, en el departamento de Cauca Colombia evalu6 el
potencial de los agricultores en las veredas La Cabafia, Las Casitas y
Pomorroso para adoptar la caficultura organica como actividad econémica, con
base a sus necesidades socioeconémicas y de sus recursos, mediante una
propuesta metodolégica que consideré a nueve condiciones que determiné el
potencial de adopcion. Las condiciones fueron; uso de productos de sintesis
guimica (fertilizantes y pesticidas), actitud positiva frente al cambio, uso de
productos organicos, disponibilidad de mano de obra familiar, disposicion para
asociarse, sensibilidad ambiental, capacidad de inversion, calidad de café
pergamino seco Yy fuentes organicas animales. Se hallaron diferencias
estadisticas significativas entre La Cabafia y Las Casitas en cuanto a
necesidades socioecondmicas, debido a distintos objetivos del sistema finca; las
razones principales para adoptar el cambio fueron la posible disminucién de
costos y un incremento en el peso del café pergamino seco; los principales
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obstaculos fueron las pocas fuentes de abonos y la falta de informacién. La
propuesta metodolégica permitié determinar cuantitativamente las fortalezas y
debilidades de los caficultores con respectos al potencial de adopcion de la
tecnologia (Mufioz & Moreno, 2001).

Por otro lado, Ospinas y Farfan (2003) analizaron el potencial de los
caficultores de Caldas, en los municipios de Aguadas, Riosucio y Salamina, para
producir café con certificado orgénico; considerdé como caficultor con 100% de
potencial a aquel que cumpliera con la siguientes condiciones: 1) No emplea
productos de sintesis quimica, 2) Produccion mayor a 650 kg de café pergamino
seco, 3) Tiene condiciones adecuadas de beneficio, 4) Conserva los recursos
naturales, 5) Dispone de mano de obra suficiente, 6) Conoce que es caficultura
organica y 7) Buena disposicion para asociarse. Se encontré que el 15.2% de
los caficultores cumplen con la primera condicién, el 71% la segunda, sélo el
4.7% en Aguadas y el 22.5% en Riosucio cumplen la tercera, la cuarta sélo el
2.3% y son de Aguadas, el 76% de la poblacion dispone de la mano de obra
familiar, el 45.7% cumple la condicién sexta y el 96.6% tiene buena disposicion
para asociarse. Segun el método I, el 7.6% de los caficultores se ubican en el
grupo |, el 7.6% en el grupo Il, el 59.1% en el grupo lll y el 25.7% en el grupo V.
Un 75% de los caficultores retine un potencial de medio a alto para producir café
organico.

En el ambito nacional, la investigacién que tiene similitud al presente
estudio es la de Tudela (2014), quien en su investigacion titulado Adopcion de
Tecnologias Organicas en Productores Cafetaleros del Peru: Identificacion y
Caracterizacion, utilizando datos del IV censo nacional agropecuario del 2012
identifica los elementos que hacen que un productor de café en el Perl, adopte
la tecnologia de produccion orgénica; siendo, los productores con mayor
experiencia en el cultivo del café, los varones, los mas educados, los que
participan en asociaciones o cooperativas, los que tienen mayor superficie
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sembrada de café, los que acceden a financiamiento, capacitacidn y asistencia
técnica; quienes tienen mayores probabilidades de producir café con
certificacion organica. Asi mismo, en la revision bibliogréfica de su estudio
reporta que las principales limitantes para la certificaciébn organica en el Pera
son: los costos de la certificacion organica, la existencia de un periodo de
transicion, la baja disponibilidad de estiércol, guano u otro abono organico, el
incremento en los costos de la mano de obra, la existencia de pocos técnicos
extensionistas de campo y el incremento de las plagas que atacan el cultivo.

Por otro lado, en el documento titulado Diagndstico sobre la situacion de
la agricultura organica/ecoldgica en el Peru; en el capitulo de capacidades,
avances y limitaciones en la implementacion de la agricultura organica,
identificaron entre otros las siguientes limitantes (Red de Accién en Agricultura
Alternativa RAAA, 2007): Limitada capacidades para el manejo técnico en la
agricultura orgéanica, la falta de una mentalidad empresarial de los productores,
gue genera dificultad para encontrar mercados, y la nula y débil organizacion de
los productores.

En la region San Martin, Garcia (2017) en su investigacion titulada
Normas de certificacién de café organico para exportacion por la regién San
Martin, mediante un estudio monogréfico, encontr6 que San Martin tiene un
potencial de oferta extraordinario en la produccién de café organico. Asi mismo
determind que las principales limitantes son los altos costos de la certificacion,
la escasa diversificacion productiva para enfrentar las vulnerabilidades externas
(precios internacionales del café) y consecuentemente el limitado financiamiento
para produccion y consolidacion de la cultura organizacional, entre otras.

En la region Junin, Cisneros y Yactaco (2017) en su investigacion titulada
Fairtrade y certificacibn organica como estrategia para mejorar la oferta
exportable de la Asociacion de Productores de Cafés Especiales Mountain
Coffee con destino al mercado de Alemania, mediante entrevista no
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estructuradas, encontr6 que el principal factor que impide la certificacion
organica en productores organizados es la falta de financiamiento para el
periodo de transicion y otros gastos del proceso de conversion en finca y el
proceso lento al cambio de mentalidad del productor.

Por otro lado a nivel local, en la tesis Propuesta de un proceso de calidad
en la produccion de café en Oxapampa-Villa Rica basado en la gestion por
procesos para aumentar la productividad; mediante entrevista en profundidad a
las micro y pequefias empresas del sector cafetalero del distrito de Villa Rica,
en el capitulo problemas encontrados en el proceso productivo, hallé que las
limitantes por incumplimiento y desconocimiento de los procesos productivos
idéneas por parte de los caficultores son: el 74.0% en cosecha selectiva, el
55.0% en despulpado, el 76.0% en la fermentacion, el 62.0% en lavado del café,
el 73.0% en secado, el 53.0% en almacenamiento y el 60.0% en transporte y
carga; determinando que los tres principales problemas que disminuyen la
productividad de las MYPES se encuentran en los procesos de cosecha,
fermentado y secado; asi mismo, en su capitulo, cumplimiento de requisitos de
certificaciones, entre varias opciones de manejo integrado de plagas encontro
que el 72.0% de la MYPES cafetaleras utiliza pesticidas para el manejo de
plagas y un 54.0% utiliza pesticidas o fertilizantes quimicos en sus cultivos; en
cuanto a control de impacto al medioambiente, encontr6 que el 54.0%
desconoce la consecuencias de sus procesos productivos es decir no manejan
el cultivo, no hay conservacion de suelo ni tratan los residuos, el 25.0% reutiliza
las aguas mieles y el 21.0% conserva el ecosistema (Benavente, 2018).

En la investigacion titulada Principales factores que limitan el desarrollo
organizacional de una asociacion cafetalera; estudio de caso: Asociacion de
Productores Agropecuarios de Pusapno Oxapampa (APAPO), reportan que las
principales limitantes encontradas son: cadena de valor del café poco
consolidada, dispersion de intereses de los asociados, uso de tecnologia y
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2.2.

procesos productivos tradicionales, carencia de tradicion asociativa e identidad
productiva, falta de liderazgo, bajos niveles de confianza entre asociados y
gestion organizacional deficiente (Adams, Campos, & Yangua, 2018).
Bases tedricas - cientificas
2.2.1. Conceptualizacion de potencialidades
Se denominan potencialidades en términos general: a los recursos y/o
capitales no utilizados, utilizados parcialmente o mal utilizados. Estos recursos
o el capital pueden ser naturales (yacimientos mineros, biomasa marina, tierra,
bosques), fisicos o infraestructura (plantas industriales, sistemas energéticos y
redes viales), humanos (capacidades, destrezas y nivel educativo), sociales o
institucionales (organizaciones publicas y privadas), econémicas o financieras
(colocaciones bancarias de fondos para inversiones o capital de trabajo).
(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, 2002).
2.2.1.1. Identificacion y estimacion de potencialidades
El conocimiento de las potencialidades (P), implica recorrer los
siguientes tres pasos (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD, 2005):
o Definicion de la unidad de medida o indicador para cada recurso
actualmente utilizado o con posibilidades de ampliar su uso.
¢ Identificacion y cuantificacion general de los recursos o capitales en
uso (RU) y de los recursos disponibles (RD) y
e Estimacion de potencialidades; mediante una resta de los valores
actualmente utilizados de esos recursos (RU), con el grado de su
utilizacién tradicional posible (RD) bajo condiciones cercanas a lo
optimo. En consecuencia el planteamiento se exprese en la siguiente

ecuacion: P = RD —-RU.
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2.2.2. Conceptualizaciéon de limitantes o problemas

En el area socioeconémico, la definicion de un problema no se debe
expresar como la ausencia de una solucién o literalmente como la falta de algo,
si no como la diferencia entre lo que se quiere y lo que se tiene en un contexto
determinado (Innovacion y Competitividad para el Agro Peruano INCAGRO,
2005). El problema es aquel estado de necesidad insatisfecho en términos de
servicios publicos que percibe la ciudadania involucrada (Ministerio de
Economia y Finanzas MEF, 2011).

La identificacién de limitantes para el disefio de propuestas de desarrollo
del estado se realiza mediante el auxilio de las técnicas de grupos focalizados
con la poblacion y sistematizacion de informacién en el arbol de problemas
(MEF, 2011).

En el sector agrario se recomienda la misma metodologia de
identificacion que el MEF, pero ampliando el método con un previo andlisis
riguroso y evaluacion de la cadena productiva o cadena agroalimentaria. Para
el caso de un cultivo especifico el analisis de la cadena agroalimentaria puede,
dependiendo de la complejidad de la cadena, comprender una parte o todos los
componentes (La Gra, Kitinoja, & Alpizar, 2016).

2.2.3. Laasociatividad

Desde tiempo remotos, las instituciones, organizaciones o comunidades
han unido esfuerzos para potenciar su capacidad de respuesta frente a desafios
de interés comun. De la misma manera en las ciencias empresariales, este
concepto ha sido adoptado para explicar como las personas o instituciones
hacen alianzas para afrontar desafios que de manera individual seria imposible
(Alvarez, Saravia, & Wo Chong, 2017).

Aungue la teoria de asociatividad en la gestiébn empresarial es nuevo,
muchos autores coinciden con que la asociatividad es un mecanismo de
cooperacion entre organizaciones pequefias y medianas que buscan un objetivo
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comun, donde los integrantes mantienen su independencia juridica y autonomia
gerencial (Alvarez et al, 2017).
2.2.4. Cadenas productivas

Las cadenas productivas son el conjunto de actores sociales o grupos de
actores que participan en los eslabones de una cadena de produccion
interactivos tales como los sistemas productivos, agropecuarios Yy
agroforestales, proveedores de servicios e insumos, industria de procesamiento,
ademas de consumidores finales del producto de la cadena (Nahuamel, 2013).

Segun el MINAG la cadena productiva es un conjunto de agentes
econdmicos que participan directamente o indirectamente al menos en uno de
los eslabones de la cadena de un producto que circula desde la produccion
primaria hasta llegar al consumidor final. Este puede ser en la produccion
primaria, en la transformacion y generacion de valor agregado o en los servicios.
2.2.5. Competitividad

A nivel institucional empresarial, al logro y mantenimiento de ventajas de
una organizaciéon publica o privada con o sin fines de lucro que le permitan
consolidar y mejorar su posicion en el entorno socioeconémico en el que se
desenvuelve, se denomina competitividad. Estas ventajas estan definidas por
Sus recursos y sus destrezas para lograr rendimientos superiores a los de sus
rivales, lo que implica tener a la vez una excelencia a nivel organizacional
(Nahuamel, 2013).
2.2.6. El cultivo de café

La clasificacion taxonémica del café, segun (Rojas, 1994) es:
Reino : Plantae.
Division: Magnoliophyta
Sub division: Angiospermae
Clase : Magnoliatea
Sub Clase:  Asteridae
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Orden : Rubiales
Familia: Rubiacea
Género: Coffea

Especie (s): arabica, canephora, liberica, etc.

Los cafetos son arbustos del género Coffea, de la familia de los
rubiaceos. El café arabico es originario de Etiopia, es un café fino y aromatico,
el cultivo es mas delicado, menos productivo y esta adaptado a altitudes entre
los 900 y 2000 msnm.

El cafeto robusto (Coffea canephora) tiene una bebida rica en cafeina,
es fuerte y mas acido, se usa para la fabricacion de café soluble o instantaneo
y mezclas; se adapta a climas célidos, con rendimientos mas elevados, es
originario de la republica democratica del Congo (Peréz, 2018).

Variedades

Segun Sanchez (2005) y Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo
DESCO (2012), las variedades de cafetos cultivados en Villa Rica y Oxapampa
son: Tipica, Bourbon, Caturra, Pache, Mundo Novo, Catuai, Gran Colombia,
Costa Rica 95, Geisha 727 y Pacamara.

Las condiciones climéaticas Optimas para el cultivo del café son:
temperatura media mensual entre 18 y 22 °C con maxima de 25 °C y minima de
16 °C. La precipitacion pluvial debe estar entre 1600 a 3000 mm/afio, con lluvias
bien distribuidas y menos de dos meses de época seca. La radiacién solar
requerida esta entre 1500 a 2500 horas de sol al afio, con un minimo de 200
horas/mes en los meses secos y 100 horas en los lluviosos. El café empieza a
producir al segundo afio de la siembra, alcanzando su maxima produccion entre
el cuarto y quinto afio (PROMPEX, 1998 citado por Pérez, 2018).

Las principales plagas y enfermedades que afectan a este cultivo son:
La broca del café (Hypothenemus hampei Ferr.), barrenando los granos y la roya

13



amarilla del cafeto (Hemileia vastatrix Berck) que les da una coloracion

caracteristica a las hojas e impide la fotosintesis de la planta y las malezas (El

cultivo de Café, (s.f) citado por (Peréz, 2018)

2.2.7. Estado situacional de la produccidon de café a nivel internacional,
nacional y local

El principal pais productor de café a nivel mundial viene a ser Brasil
seguido por Vietham y Colombia, en suma, los tres paises generan 53% de la
produccién mundial de café. La Unién Europea es la principal importadora de
café del mundo, seguida de Estados Unidos y Alemania adquiriendo entre ellos
el 61% del volumen comprado en el mundo (Vergara, 2012).

En el Perq, el café es el principal producto agricola de exportacion.
Segun el ultimo Censo Nacional Agropecuario CENAGRO, aproximadamente
223 mil familias conducen 425 400 hectareas de café, los cuales estan
concentradas en siete regiones: Junin, San Martin, Cajamarca, Cusco,
Amazonas, Huanuco y Pasco. El 85% del total de caficultores son pequefios
productores, conducen entre 1 ha a 5 hay s6lo un 30% de ellos estan asociados
principalmente en cooperativas (Ministerio de Agricultura y Riegos MINAGRI,
2018).

La situacion de los cafés sostenibles a nivel nacional

El ultimo censo agropecuario indica que el Peru cuenta con 10839
productores de café pergamino con certificacién organica; €stos incursionaron
en la produccién organica a partir de los afios 90, adoptando la tecnologia y
nuevas estrategias de mercadeo (Tudela, 2014). El afio 2010 se vendieron mas
de 552000 quintales de café con certificacion organica (Comisién de Promocion
del Peru para la Exportacion y el Turismo, 2010, citado por Tudela, 2014).

La situacién de los cafés sostenibles a nivel regional
Segun datos de la AAO (2016), en la region Pasco, especificamente en

la provincia de Oxapampa, se cuenta con 13384 hectareas de cultivo de café.
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Asi mismo, se tiene conocimiento que, en el distrito de Villa Rica, la principal
zona productora de café de la provincia de Oxapampa, hay un avance
significativo en la produccién café organico y otros cafés sostenibles. De los
cuales, se tiene informacién! que existen aproximadamente 1000 hectareas de
café organico que cuentan con sus respectivos certificaciones y estas vienen
siendo gestionados por la Cooperativa Agraria Cafetalera la Florida (CACF), la
Central de Productores de Café Yaneshas (CEPROYANESHA) y La Central
Unitaria de Asociaciones de Productores Villa Rica (CUNAVIR).
2.2.8. Lacaficultura organicay los cafés sostenibles
2.2.8.1. El café organico en el contexto de los cafés especiales
El nombre de cafés especiales es relativamente nuevo; nacié a
inicios de la década de los 60, como alternativa a los consumidores
norteamericanos, que buscaban una bebida de mayor calidad en un
mercado con cafés uniformes. Los cafés especiales son aquellos que
conservan una consistencia en sus caracteristicas fisicas (forma,
tamafio, humedad, apariencia y defectos), sensoriales (olfativas, visuales
y gustativas), uniformidad en sus practicas culturales (recoleccion,
lavado, secado) y en sus procesos finales (tostado, molienda y
preparacion); caracteristicas que los distinguen del comun de los cafés 'y
por las cuales los clientes estan dispuestos a pagar un precio superior
(Roncancio, Roncancio, W, & Rendon, J, 2012).
Segun la Asociacion de Cafés Especiales de América (SCAA), los
cafés especiales se agrupan en cinco segmentos: Cafés de origen (30%);

Cafés saborizados (40%); Cafés organicos (5%); Cafés de alta tostion

! Gallo Alvarez, P. (Comunicacién personal, 15 jul. 2017), café organico.
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2.2.9.

(15%) y Cafés descafeinados (10%). Los cafés especiales se clasifican
en tres tipos: cafés de origen, cafés de preparacion y los cafés
sostenibles (Roncancio et al., 2012).
2.2.8.2. Los cafés sostenibles

A esta categoria pertenecen los cafés de conservacion, los de
comercio justo y los cafés con certificado organico.
Cafés orgénicos; son los cafés cultivados sin la utilizacién de productos
quimicos de sintesis como fungicidas, herbicidas, insecticidas vy
fertilizantes, y con técnicas de conservacién de suelo agua y la
biodiversidad. Café amigable con las aves o de sombra; crece y se
cultiva a la sombra de una cubierta forestal, en contraste con las fincas
cafeteras en las que se cultiva a plena exposicién solar, o aquellas
completamente tecnificadas que tienen muy pocos arboles o carecen de
ellos totalmente; este tipo de café previamente debe contar con la
certificacion organica. Café de precio justo o social; son aquellos
producidos por pequefios productores asociados en cooperativas y que
tienen un precio minimo de compra garantizado (Roncancio et al., 2012).
La agricultura organicay la caficultura
2.2.9.1. Diferencias entre caficultura convencional y tradicional

La diferencia mas importante entre la agricultura organica y la
convencional radica en que los agricultores organicos evitan o restringen
el uso de fertilizantes y pesticidas quimicos en sus practicas agricolas,
mientras que los agricultores convencionales pueden usarlos

extensivamente (Altiere, 1999).
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Tabla 1

Comparacion entre agricultura convencional, tradicional y organica

Agricultura  Agricultura  Agricultura

Conceptos convencional tradicional organica
1. Preparacion de terreno.
* Siembra en curva a nivel Si No Si
* Conservacion de suelos Si No Si
2. Semillas.
* Hibrida de variedad mejorada Si No No
* Variedad seleccionadas del lugar No Si Si
* Tratamiento de semillas Si No Si
3. Fertilizacion.
* Sin fertilizar No Si No
* Fertilizante quimico Si No No
* Abono organico No No Si
4, Manejo del cultivo.
* Monocultivo Si No No
* Policultivo No Si Si
* Rotacion de cultivos No Si Si
* Barreras rompe vientos Si No Si
5. Control de plagas y
enfermedades.
* Sin controlar No Si No
* Control quimico Si No No
* Manejo ecolégico de plagas No No Si
6. Complementariedad con
crianzas.
* Uso de estiércol No Si Si
* Se produce compost de estiércol No No Si
7. Uso de insumos internos.
* Uso de insumos externos Si No No
* Uso racional No No No
* Dependencia de insumos externos Si No No
8. Aspectos econdmicos.
* Monto de produccion. Alto Bajo Alto
* Costo de produccion. Alto Bajo Bajo
9. Aspectos sociales.
* Proteccion de la salud del productor. No Si Si
* Proteccion del medio ambiente. Nulo Medio Alto

Fuente: Adaptado de Vega, 2002 citado por Garcia 2018
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La agricultura convencional se enfoca en lograr rendimientos
maximos en un cultivo especifico, se basa en una comprension mas bien
simple de que los rendimientos del cultivo son aumentados por el uso de
fertilizantes y al verse afectados por las plagas, enfermedades y
malezas, los combaten de forma inconsciente al usar productos toxicos
y residuales dafiinos a la salud y al medio ambiente; mientras que la
agricultura organica forma parte de una vasta gama de metodologias que
apoyan la proteccion del medio ambiente basandose en normas de
produccion especificas y precisas cuya finalidad es lograr agro
ecosistemas Optimos, que sean sostenibles desde el punto de vista
social, ecolégico y econémico (Federacion Internacional de Movimientos
de Agricultura Organica IFOAM, 2005).
2.2.9.2. Laagricultura organica

La agricultura organica es un sistema productivo que propone
evitar e incluso excluir totalmente los fertilizantes y pesticidas sintéticos
de la produccién agricola. En lo posible, reemplaza las fuentes externas
tales como substancias quimicas y combustibles adquiridos
comercialmente por recursos que se obtienen dentro del mismo predio o
en sus alrededores. Dichos recursos internos incluyen la energia solar y
edlica, el control biolégico de las plagas, el nitrogeno fijado
biol6gicamente y otros nutrientes que se liberan a partir de la materia
organica o de las reservas del suelo. Las opciones especificas que
fundamentan la agricultura organica son la méxima utilizacion de la
rotacion de cultivos, rastrojos vegetales, abono animal, leguminosas,
abonos verdes, desechos orgénicos externos al predio, cultivo
mecanizado, rocas fosféricas, y aspectos del control biolégico de plagas
con miras a la mantencion de la fertilidad del suelo y su estructura;
suministro de nutrientes vegetales y el control de los insectos, malezas y
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otras plagas (Altiere, 1999). A la agricultura organica se le conoce
también como bioldgica y ecoldgica (IFOAM, 2005).
2.2.9.3. El café organico y su relacion con la calidad

Escamilla (2007) cita autores que opinan que la calidad del café
es un asunto complejo y su definicibn depende de la posicion que
guardan los agentes que intervienen en la cadena de produccién y
comercializacion, y su expresion esté determinada por multiples factores,
como son los genéticos (especies y variedades), las condiciones
ambientales (altitud, suelos, factores climatolégicos, orientacion y
pendiente), el manejo del cultivo (sombra, densidad de siembra, poda,
nutricién, enfermedades y plagas, la forma de cosechar y madurez de las
cerezas), el beneficiado o manejo post cosecha del producto (despulpar,
desmucilaginar, fermentar, lavar y secar) y su almacenamiento, asi como
el proceso industrial (tostado y molido), la preparaciéon de la bebida y
finalmente el gusto y las preferencias del consumidor. Todos estos
factores interactian para formar un conjunto en el cual es dificil
determinar el componente mas importante, pues cada uno puede
demeritar, modificar y aportar cualidades distintas.

Varios autores afirman que no hay café de baja calidad, sino que
todo depende de las practicas de cosecha y post cosecha, y que calidad
de la bebida se obtiene en el campo al momento de cosechar los frutos
maduros y se puede perderse en el proceso industrial (molienda y
tostado), transporte, almacenamiento, e inclusive en la preparacion de la
bebida (Escamilla, 2007).

El conocimiento de las interacciones entre los factores
ambientales y la calidad es clave para mejorar la calidad del café en una
finca. Clasificar los factores en diferentes grupos puede ayudar a
identificar a los que pueden ser controlables (practicas agricolas y
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procesos de post cosecha) y a los que no son controlables directamente,
como los ambientales (Laderachet al., 2006 citado por escamilla 2007).
Los factores que inciden en la calidad, también se clasifica de la
siguiente manera: Factores botanicos (especie y variedad), Factores
geograficos (altitud, latitud), Factores climéticos (temperatura, lluvia,
radiacién solar, humedad relativa), Factores edéficos (suelo) y Factor
humano (manejo del cultivo, tipo de proceso) (Diaz, 2018).
2.2.10.Normas y exigencias para la certificacién de café orgénico
A continuacion, con fines explicativos se presentan las normas privadas
de CERTIMEX y OCIA, entidades que a la vez hacen uso de las normas basicas
de la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organicos
(IFOAM). Tanto la Certificadora Mexicana de Productos y Procesos Ecolégicos
S.C. (CERTIMEX) como OCIA tienen normas especificas para el café, los cuales
exigen la sostenibilidad del agro ecosistema del cafetal, la conservacién de la
biodiversidad, conduccién del cultivo bajo sombra diversificada. El sistema de
manejo debe brindar condiciones tanto para la produccién organica como para
el habitat de los animales nativos. El sistema de cultivo de café y la sombra debe
servir de albergue las aves migratorios y nativos de los bosques de la region.
Las plantas y variedades utilizadas en los cafetales deben estar adaptados al
clima local y ser tolerantes o resistentes a plagas y enfermedades endémicas y
no deben provenir del uso de la tecnologia de ingenieria genética. Las semillas
deberan provenir de cafetales manejados organicamente, y en los semilleros y
viveros debe utilizarse técnicas organicas. En los cafetales organicos deben
practicarse las podas, la basura inorganica debe ser tratado evitando la quema.
La densidad de siembra debe estar adecuada a las condiciones de suelo y clima
del entorno. Las zonas de amortiguamiento para producir café organico y las
parcelas adyacentes donde se aplican productos quimicos o a lo largo de
caminos y fuentes de contaminacion deben existir adecuadas barreras fisicas.
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Cuando una parcela ha sido contaminada por un material prohibido, se requiere
un periodo de transicion de 36 meses. Se debe desarrollar un plan para el
mejoramiento del suelo, prevenir la erosibn y conservar las cuencas
hidrograficas y mantener las condiciones minimas para el crecimiento del cultivo
en un ambiente sostenible. Entre las practicas permitidas para la conservacién
de suelo estan: a) Establecimiento y manejo de una sombra productora de
bastante hojarasca; b) Plantacion en curvas a nivel o siembras en contorno; c)
Seleccidn y propagacion de plantas y cultivos de cobertura; d) Sustitucion de
labores o practicas que dejen el suelo desnudo; e) Establecimiento de barreras
vivas y muertas, terrazas individuales; f) Eliminacion selectiva de maleza y poda
selectiva de la plantacion de café. Para mantener y mejorar el contenido de
materia organica y la disponibilidad de nutrientes para la plantacion de café,
deben emplearse técnicas permitidas como: a) Cultivo de leguminosas, b)
Material compostado proveniente de la pulpa de café, estiércol animal, cenizas
de madera sin tratar y residuos vegetales; ¢) Uso de compuestos naturales
fermentados, tales como el bocashi casero, d) Utilizacibon de productos
microbianos, e) Utilizacion de guano, purinas y fertilizantes organicos
fermentados y comerciales, f) Toda la materia organica debe reciclarse, tales
como la pulpa de café. La actividad del suelo debe optimizarse mediante la
correccion del pH. Los nutrientes extraidos deben reponerse para mantener el
equilibrio de nutrientes minerales a largo plazo. Se debe desarrollar un plan para
manejar la presencia de malezas, insectos y enfermedades como parte del plan
de manejo organico. Para el manejo de las hierbas puede ser de forma manual
0 mecanica, pero utilizando herramientas que no causen erosién y utilizando
plantas o cultivos de cobertura y uso de cobertura natural de hojarasca. Todos
los herbicidas sintéticos estan prohibidos. EI manejo ecolégico de plagas y
enfermedades constan de labores culturales (podas, regulacién de sombra,
control de hierbas, seleccion de variedades etc.), uso de trampas, preparados
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naturales, control biolégico y control manual. Todos los pesticidas de sintesis
artificial estan prohibidos. Como parte de la diversidad bioldégica en las
plantaciones de café, esta permitido que las plantas epifitas, tales como las
bromeliaceas, enredaderas y plantas parasitas crezcan sélo en arboles de dosel
gue tengan mas de 10 metros de altura. Sélo se permiten herramientas
manuales para la eliminacion y control de cualquier desarrollo epifitico o
parasitico encontrado en cafetos. En la cosecha se deberan coger solamente
cerezas maduras, no deben cortarse frutos verdes o pintones ni hojas o basura.
Al finalizar la cosecha se deben remover del campo todas las cerezas verdes o
negras que sean posibles con el fin de evitar la propagacién de plagas y para
favorecer la produccion del préximo ciclo. En la transformacion solamente se
permiten procesos mecanicos Y fisicos, asi como fermentaciones naturales. El
despulpado se debe llevar a cabo, con una despulpadora manual, mecanica o
industrial, el mismo dia de la cosecha. En la fermentacion se prohibe el uso de
productos quimicos para remover el mucilago. Se debe evitar la sobre
fermentacion, esto dependera del clima de cada region y de la cantidad de
producto cosechado. Para la fermentacion se deben utilizar cajas de madera o
tanques y se prohibe hacerlo en costalillos, en bolsas plasticas o cubetas de
madera tratada. Los locales de beneficio hUmedo, maquinaria y otros aparatos
utiizados deben mantenerse bajo condiciones sanitarias e higiénicas
adecuadas. El café pergamino no debe ser lavado en corrientes de agua o
cualquier otra fuente de agua que no proteja al producto contra la contaminacion.
El agua de desagtie y los desechos provenientes de la cosecha y del beneficio
humedo deben ser tratados antes de ser canalizados hacia riachuelos, rios o
arroyos en la finca. Se deben utilizar tanques de oxidacion y/o de desague para
filtrar el agua de desecho para eliminar residuos. En un esfuerzo por preservar
los recursos hidricos de los cafetales, se prohibe la alteracion del curso de
arroyos y de otras aguas superficiales en el proceso de beneficio himedo.
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El secado debe realizarse al sol, en patios, tendales, secaderos de
madera que no contengan resina o con otra técnica para aprovechar la energia
solar. Las areas de secado se deben mantener limpias de cualquier fuente
potencial de contaminacién, tales como humanos, aves, perros, gatos, etc. Si no
es posible secar al sol debe reducirse el uso de energia. Se prohibe el uso de
combustibles como son gasolina, diésel o petrdleo. El almacenamiento del café
debe hacerse en un lugar separado, libre de contaminantes, protegido de lluvia
y sin estar en contacto con el suelo. Los productores de café organico deben
establecer un sistema de identificacion del café que garantice una clara
separacion de este tipo de café. Este sistema debe evitar toda posibilidad de
mezcla del café organico con el café tradicional o convencional. En el beneficio
seco, el café ecoldgico sera beneficiado por separado del producto tradicional o
convencional y procesado después de previa limpieza general de los equipos.
La maquinaria y la instalacion deberan estar en perfectas condiciones y contaran
con un programa de limpieza y mantenimiento. En las plantas de procesamiento
debera contarse con un reglamento de seguridad e higiene que garantice el
correcto funcionamiento de la maquinaria, la integridad del personal y un
producto libre de contaminantes. Se llevara un registro de entradas, reportes de
procesamiento, salidas de productos certificados y no certificados. Debera
llevarse un control de la calidad de la materia prima y del producto terminado.
Como parte del sistema de control de auditoria y del plan de la finca, las
operaciones en fincas de café deben mantener registros completos desde la
fase de la cosecha de café cereza, hasta la fase de café pergamino y la fase de
café verde. Estos registros tienen que documentar la segregacion y disposicion
del cultivo, usar un sistema de numeros de lote, y permitir su rastreo y
verificacion hasta los campos de origen. Los almacenes y bodegas deberan de
ser destinadas exclusivamente para café organico. Estaran completamente
limpias y libres de substancias toxicas, se usaran tarimas para que el producto
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no esté en contacto directo con el suelo o piso. En caso de que se almacenen
productos organicos y no organicos en la misma bodega debera distinguirse
claramente el &rea de cada uno. La bodega debe ser adecuada para el correcto
almacenamiento del producto. Cuando hay almacenamiento y/o procesamiento
de café organico y no organico en la misma planta, ambos procesos deben estar
debidamente documentados, garantizando la integridad del producto ecolégico.
Los medios de transporte deben de estar completamente limpios, libres de
gasolina, diésel, aceite, jabdn u otra sustancia contaminante. Deben utilizarse
lonas, capas de cascarilla de café u otro medio para evitar la contaminacién del
producto que se va a transportar (Lopez, 2009).
2.2.11. El proceso de produccion de la caficultura orgénica

2.2.11.1. Produccion agricola

1) Produccion orgénica del café

Desde el punto de vista operativo, para el cumplimiento de las

normas de produccion organica en una finca u organizacion productiva

se deberda establecer mecanismos de control orientados a garantizar un

manejo sostenible de los principales recursos, contribuyendo a conservar

los recursos naturales existentes en la unidad productiva. No olvidando

gue el manejo agroecoldgico del café, integra sistemas de produccion

pecuaria, apicola etc., y aspectos administrativos orientados a la

trazabilidad (Diaz & Krawinkel, 2010)

2) Propagacion y variedades

Se utiliza especies y variedades que estén adaptadas a las

condiciones agrocliméaticas de la zona de produccion, en el caso de café,

se utiliza café arabico, priorizando las variedades como Typica, Caturra,

y Bourbdn. Para la siembra, de preferencia, se debe utilizar semillas

procedentes de fincas organicas certificadas. Para el tratamiento de las
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semillas debe utilizarse productos que estén permitidos por la produccién

orgéanica (Bio Latina, 2014).

3) Manejo del suelo

a) Abonamiento; para mantener y mejora la fertilidad del suelo, debe
utilizarse fertilizantes autorizados por la certificadora o producidos
con residuos de origen animal y vegetal (compost, purines, biol,
humus de lombriz y otros) disponibles en las unidades productivas o
de fuentes externas. (Organismo Internaciona Regional de Vigilancia
Sanitaria OIRSA, 2000).

b) Asociaciones de cultivos; En cultivos permanentes, se recomienda
la instalacion de cultivos temporales que aporte sombra, nutrimentos,
y alimentos para el productor, buscando optimizar el uso del suelo
(Diaz y Krawinkel, 2010).

c) Conservacién de suelos; Implementar medidas contra la erosion y
la pérdida del suelo, segun sus caracteristicas, pueden ser: barreras
vivas, barreras muertas, siembras en curvas a nivel, uso de terrazas
individuales, cobertura vegetal, asociacion de cultivos, siembra de
fajas de contencién y el control de malezas con machete, arvenses o
regulacién de sombra (OIRSA, 2000).

d) Manejo de plagas y enfermedades; El manejo integrado de plagas
y enfermedades debe realizarse implementando practicas adecuadas,
como el uso de productos preparados de origen vegetal (Colindres,
2008).

2.2.11.2. Producci6n agropecuaria

1) Aspectos generales

La crianza de animales en los sistemas de produccion agroecoldgica

proporciona estiércoles para la produccion de abonos organicos, ademas

representa para los productores ingresos adicionales para su canasta
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familiar; por lo tanto, es importante tener en cuenta algunas
consideraciones para su manejo (Diaz y Krawinkel, 2010):
a. Debe contarse con espacios suficientes para su desplazamiento, para
instalar comederos o0 bebederos, espacios para su actividad
reproductiva, segun la especie.
b. Contar con alimentacion suficiente, en lo posible alimentacion
balanceada, es decir incluir forrajes frescos.
c. Se debe manejar el hato, con la carga adecuada, practicando la
rotacion y el uso de potreros para evitar el sobrepastoreo y la
consecuente erosion del suelo.
d. Contar con establos, con pastos instalados y asociados con arboles y
arbustos.
e. Para el control fitosanitario, en lo posible utilizar productos elaborados
con residuos vegetales. En caso de emergencias o enfermedades
agudas o cuando se aplican medicamentos sintéticos, debe de tenerse
un tratamiento adecuado.
2.2.11.3. Acopio y procesamiento

Segun Bio Latina (2004) citado por Garcia (2017) para el
beneficio correcto del café se debe usar o disponer de: cajon
fermentador, tanque tina o canal de correteo, con instalaciones de
desagiie para el manejo de las aguas mieles; contar con compostera
para manejo de la pulpa de café; disponer de moédulos de secado
(secador solar, bandejas o parihuelas) para el secado del café; contar
con despulpadoras en buen estado, y destinada exclusivamente para el
uso del despulpado de café; evitar en lo posible la contaminacion del
ambiente, reducir el uso excesivo de agua durante el beneficio.

2.2.11.4. Envasado, almacenamiento y transporte
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El café pergamino deberd ser envasado en sacos de yute, limpios
y marcados, diferenciando el café convencional o tradicional del café
organico, e inclusive los lugares deben estar separados y marcados; los
depdsitos para almacenar el café pergamino deben estar libres de plagas
y de productos téxicos que emanen olor fuerte; as unidades de
transporte, deben estar limpias y disponibles para transportar sélo el café
(Diaz, 2018).
2.2.11.5. Identificacion o marcado

En caso de organizaciones de productores, los sacos acopiados
de café en cada uno de los comités sectoriales de base, deben estar
identificados con nombre de cada Comité, indicando el tipo de café:
organico, convencional y/o especial; asimismo, los espacios destinados
para almacén deben estar separados y destinados para cada tipo de café
(Herrera, 2008).
2.2.11.6. Comercializacion

Contar con registros de ingreso a cada uno de los procesos o
etapas que exista durante el procesamiento y comercializacion;
mantener informado a la empresa Certificadora, sobre las cantidades
procesadas y cantidades para su exportacion; y los registros deben estar
al dia, bien reportados para tener una mejor facilidad de control (Herrera,
2008).
2.2.11.7. Contabilidad y registros

Los productores deben registrar sus principales actividades en el
registro llamado Cuaderno del Productor Organico, este debe estar al dia
y disponible a solicitud de los Inspectores, asi mismo, cada productor
debe contar con archivos para los documentos o comprobantes de
deposito, recibos de pago, cantidades beneficiadas (Garcia, 2017).
2.2.11.8. Capacitaciéon y aspectos sociales
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Los productores tienen la obligacion de tener y cumplir con su
Plan Anual de Produccion; y todos los productores estan obligados a
asistir a los talleres y jornadas de capacitacion (Garcia, 2017).

2.2.12.Proceso de certificacién orgéanica en el Peru

La certificacion organica es el proceso que consiste en una evaluacion
de tercera parte orientada a verificar el cumplimiento de los requisitos
establecidos en las normas nacionales e internacionales pertinentes.

En el Peru el proceso de certificacion del cultivo de café se gestiona
generalmente a nivel grupal por productores organizados, es poco frecuente las
solicitudes de certificacién en forma individual. Las certificaciones de proceso
estan orientados al beneficio himedo (cerezo a café pergamino) y al beneficio
seco (café pergamino a café verde). La certificacion de trader o comercializador
verifica las labores de acondicionamiento del café verde u oro para exportacion
(Bio Latina, 2014).

2.2.12.1. Seleccion del organismo de certificacion

La empresa certificadora es el organismo de tercera parte
encargado de verificar que los productos comercializados como
organicos se han producido, transformado, manipulado o importado de
conformidad con las normas organicas nacionales o internacionales. El
organismo certificador debe tener reconocimiento internacional, debe
estar acreditada y autorizada para realizar inspecciones de determinados
bienes de consumo por un organismo internacional en cumplimiento con
el estdndar internacional para organismos certificadores de productos
ISO 65 (Peréz, 2018).

En el Peru los organismos de certificacion deben contar con
acreditacion ante el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) del
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) para actuar como
certificadores de la produccién organica. El Decreto Supremo 061-2006-

28



AG establece la obligatoriedad del registro para los organismos de
certificacion de la produccion orgénica. EI SENASA como autoridad
nacional fiscaliza a los organismos de certificacion. Actualmente las
empresas certificadoras registradas ante SENASA que operan en el Peru
son (Pérez, 2018;
1. Bio Latina SAC.
Certificadora Ecolégica para Latino América, con representaciones en
Nicaragua, Honduras, Ecuador, Bolivia, Colombia y Pert sede central.
Acreditada en la Unién Europea, en los Estados Unidos de Norte América
y con Sistema de Control Interno (ICS por sus siglas en inglés) de Japon.
2. Control Union Pera SAC.
Empresa certificadora holandesa con acreditacion en la Unién Europea.
Acreditada por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA)
para la certificacion segun el National Organic Program (NOP) y el
gobierno japonés para la certificacion segun las normas de produccién
organica de Japén (JAS). Con representaciones en Perl como sede
central de Sudamérica y Centro América.
3. IMO Control Latinoamérica Pert SAC.
Empresa certificadora Suiza con acreditacion ante la Uni6n Europea y
representacion en Bolivia.
4. KIWA BCS OKO GARANTIE PERU SAC.
Empresa certificadora alemana, con acreditacion en la Unién Europea,
USDA para la certificacion segun NOP y el gobierno japonés para la
certificacion segun la JAS.
5. CERES PERU SAC.
Empresa certificadora alemana con acreditacién en la Union Europea,
USDA para la certificacion segun el NOP y el gobierno japonés para la
certificacion segun la JAS.
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6. OCIA INTERNATIONAL PERU SAC.
Empresa certificadora USA, con acreditacion en la Union Europea y USDA
para la certificacion segin el NOP.
7. ECOCERT PERU SAC.
Empresa certificadora alemana con acreditacion en la Union Europea,
USDA para la certificacion segun el NOP y el gobierno japonés para la
certificacion segun la JAS.
8. CERTI MAYA SAC.
Empresa certificadora de Guatemala con acreditacion en la Union
Europea, USDA para la certificacién segun el NOP y el gobierno japonés
para la certificacion segun la JAS.
2.2.12.2. Definir el estandar de certificacion
Las principales normas de certificacion organica de café son
(Comision de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo
PROMPERU, 2018b): 1) USDA/NOP, 2) EC 834/2007- 889/2008, 3) JAS
(Japanese Organic Standard), y 4) Reglamento técnico para los
productos organicos segun D.S. N° 044-2006-AG (Peréz, 2018)
2.2.12.3. Alcances de la certificacion
Los alcances de la certificacién organica pueden ser:
o De campo: para tierras cultivadas, productos.
e De proceso: almacenes, proceso de transformacién, empaque.
o De comercializador o Trader: para exportador que solo comercializa.
El alcance de la certificacion a gestionar dependera de la
extensién de la empresa, asi como de las condiciones del cliente en
destino (Pérez, 2018). Las certificaciones de grupo de productores
deberan tener las siguientes caracteristicas (Federacion Internacional de

Movimientos de Agricultura Organica IFOAM, 2004):
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1. Establecer e implementar un sistema interno de control (SIC) con
supervision y documentacion de las practicas de produccién e insumos
empleados en cada operacion de los integrantes del grupo para asegurar
el cumplimiento de los estandares organicos.

2. El grupo debe ser manejado como una entidad legal bajo una
administracion  central uniforme y consistente. Estructura vy
responsabilidad de la organizacion responsable del SIC.

3. Derechos y obligaciones de los miembros del grupo segun lo
establecido en los acuerdos escritos de agricultores.

4. Los cultivos y las practicas agricolas de los productores deben ser
uniformes vy reflejar un proceso o metodologia consistente, empleando
los mismos insumos.

5. La participacion en el grupo esta limitada a los productores que venden
toda su produccién a través del grupo.

6. Los productores que se encuentran certificados como parte del grupo
de productores no deben poseer certificados individuales. Por otra parte,
el grupo de productores es certificado como una unidad.

7. Los grupos de agricultores deben asegurar que todos los miembros
entiendan los estandares organicos y como se aplica a sus operaciones.
8. Los grupos de productores deben emplear sistemas e instalaciones
centralizadas para el procesamiento, distribucién y marketing.

9. La estructura del grupo de agricultores tiene que cumplir los siguientes
criterios minimos: aproximadamente el 75% de los miembros deben
poseer hasta un maximo de 5 hectareas de tierra agricola;
aproximadamente el 90% de los miembros manejan hasta un maximo de
10 hectareas de tierra agricola; y los miembros con mas de 20 hectareas
de tierra agricola ya no deben estar incluidos en el grupo de agricultores
y hecesitan una inspeccion o certificacién separada.
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10. El 100% de los campos del grupo tienen que ser inspeccionadas por
el oficial de campo una vez por afio. Los oficiales de campos (inspectores
internos) capacitados, con aptitudes e independientes llevan a cabo el
control interno. Los oficiales de campo no pueden ser miembros del
grupo de agricultores. Deberan tener un procedimiento que especifique
las tareas y responsabilidades.

2.2.12.4. Criterios generales para la certificacién de una finca

1. Periodo de conversién

Tabla 2

Comparativo sobre el periodo de conversion entre las normas UE, JAS, NOP y

reglamento técnico productores organicos

Reglamento UE, JAS,
Detalle Reglamento técnico de NOP
productores organicos

Cultivos anuales: Dos afios hasta la siembra. Tres afios hasta la cosecha.
Cultivos permanentes: Tres afios hasta la cosecha. Tres afios hasta la cosecha.
.. . Desde la ultima aplicacion Desde la ultima aplicacion
Inicio de periodo de ' o ) : ) o : L
. fitosanitaria, al realizarse la primera fitosanitaria, primera inspeccion
conversion: A
aplicacion. 0 sustento documental.

El agricultor puede documentar
el manejo orgénico de su finca
Necesario. por su cuenta; estos registros
tienen que ser detallados y
completos.

Control externo durante
la conversion:

En caso de existir suficiente pruebas del no uso de fertilizantes y
Excepciones: plaguicidas quimicos durante los afios previos, se puede reducir el
tiempo de conversion.

A partir del segundo afio de
conversion, los productores pueden
vender con la etiqueta en
conversién hacia la agricultura
organica.

Tienen que vender como
convencionales.

Venta de productos
durante la conversion:

Fuente: Pérez (2018)

Es el periodo entre el inicio del manejo organico y la certificacion

organica de cultivos. Las normas orgénicas establecen el periodo de
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conversion, en la siguiente tabla se hace un comparativo entre las
normas EU, NOP, JAS y Reglamento técnico de productos organicos.
Para que la agencia certificadora considere retrospectivo un periodo de
conversion debe la finca contar con la documentacion del historial de
campo, puede ser prueba suficiente de referencia a la no utilizacion de
sustancias no permitidas (prueba de produccion conforme a los
requisitos en los ultimos 2 6 3 afios) una constancia emitido por un tercer
organismo independiente como el MINAGRI, el SENASA, organismos
regionales, etc. Solo si un campo es inspeccionado desde el comienzo
de la campafia (siembra o nueva floracién) sera posible vender productos
con estatus organico (o 100% organico) en el primer afio de inspeccion.
Ademas, los organismos de certificacion, antes de tomar una decision
acerca de una consideracion retrospectiva del periodo de conversion,
solicitaran que sean analizadas muestras para residuos de productos no
permitidos. Cabe mencionar que se podra reducir el periodo de
conversion hasta un afo, para cultivos anuales y perennes segun lo
establecido por las normas orgéanicas EU, JAS y el Reglamento técnico
de productos organicos (Ministerio de Agricultura, 2006; Peréz, 2018)

2. Zonas de amortiguamiento

Segun la norma NOP, define a la zona de amortiguamiento como un area
localizada entre una operacion certificada de produccion o una porcion
de una operacién y un area de terreno adyacente que no esté mantenida
segln manejo organico. Una zona de amortiguamiento debera ser
suficiente en tamafio o en otras caracteristicas (protecciones contra
vientos o una zanja de desvio) para prevenir la posibilidad de contacto
no intencional con sustancias prohibidas aplicadas en las éareas
terrestres adyacentes al area de terreno que forma parte de una
operacion certificada. La norma EU establece que debera haber
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barreras, fisicas entre cultivos organicos y cultivos convencionales de 8
metros como minimo (Bio Latina, 2014).

3. Produccion paralela

Cuando en una unidad productiva, la produccion de cultivos se realiza
bajo los sistemas de produccion organico y convencional. Las normas
organicas permiten que un predio a certificar tenga un area organica y
convencional de diferentes especies; pero éste debera ser convertido al
manejo organico en un periodo no mayor de 5 afios (Ministerio de
Agricultura, 2006).

4. Produccion simultanea

La produccion simultanea (organico y convencional) de la misma especie
vegetal dentro de una unidad productiva certificado no esta permitido por
las normas organicas, solo esta permitido el mismo cultivo en diferentes
estatus de produccién organica, es decir en transicién 1, transicién 2,
transicion 3 y organico (Federacion Internacional de Movimientos de
Agricultura Orgéanica IFOAM, 2005)

5. Gestion del suelo y fertilizaciéon

Cuando las necesidades nutricionales de las plantas no pueden
satisfacerse con las practicas de manejo del cultivo, rotacién de cultivos
que comprenda leguminosas y otros cultivos de abonos verdes, la
aplicacion de estiércol animal o materia organica, uso de preparados
biodinamicas;  solamente  podran  utilizarse  fertilizantes y
acondicionadores del suelo permitidos por las diferentes normas
organicas y no se permitira el uso de fertilizantes minerales nitrogenados.
(Pérez, 2018).

6. Gestion de plagas, enfermedades y malezas

Se basa fundamentalmente en la proteccién de enemigos naturales, la
eleccion de especies y variedades, la rotacion de cultivos, técnicas de

34



cultivo y los procesos térmicos. En caso de que se haya constatado la
existencia de una amenaza para la cosecha, solo se podran utilizar los
productos fitosanitarios autorizados por las diferentes normas organicas
(IFOAM, 2015).
7. Manejo de semilla o material de propagacién
La semilla a utilizarse en una produccién organica debe tener las
siguientes consideraciones: no ser genéticamente modificada, no ser
tratada con ningln producto fitosanitario sintético y provenir de una
produccién organica. Actualmente la produccion de semilla organica es
un factor limitante, pero las normas orgénicas autorizan el uso de semilla
no organica por medio de las agencias certificadoras (Ministerio de
Agricultura, 2006)
8. Trazabilidad y manejo de registros
La trazabilidad son los procedimientos preestablecidos que permiten
conocer la historia, la ubicacién y la trayectoria de un producto o lote de
productos a lo largo de la cadena de produccién. La agricultura organica
requiere como condicién bésica, llevar un registro detallado de las
actividades realizadas y estadisticas de las producciones. Estos registros
son de gran utilidad para la agencia certificadora para poder tener una
visibn mas amplia y detallada del proceso productivo, éstos son: el
registro de compra de insumos, de produccion de lotes, de operaciones
de limpieza, de cosecha, de labores de campo como la fertilizacion,
fitosanitarias, etc., (Comision de Promocion del Peru para la Exportacion
y el Turismo PROMPERU, 2018a).
2.2.12.5. Inspeccién para la certificacion

Una vez que se ha suscrito un contrato con una empresa
certificadora y se ha establecido la norma organica a usar y el alcance
de la certificacion, se procede hacer la inspeccion a la unidad productiva.
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En el proceso de inspeccion el organismo certificador designa al
inspector, éste realiza la visita a los sitios de produccion, procesamiento
y administracién, para verificar informacién y cumplimiento de normas,
revisa el plan de sistema organico, evalla los registros, toma muestras
para el andlisis en caso sea necesario, como resultado de esta
inspeccion elabora un informe técnico acerca de la inspeccién realizada.

En el caso de las inspecciones de grupo, se verifica al SIC y se
toma una muestra del 10% de productores con estatus organico y 25%
de los productores con estatus en conversion. Todos los lugares de
procesamiento primario (beneficio humedo) y almacenamiento seran
incluidos dentro del alcance de la certificacién (IFOAM, 2005).
2.2.12.6. Ladecision de certificacion

El Certificador verifica el informe presentado por el inspector, el
certificado de andlisis si lo hubiera y el estado de no conformidades.

En el caso de las no conformidades éstas se clasifican como Menores y
Mayores:

a. Una menor (también llamada condicion) es una no conformidad,
relacionada a los procedimientos de trabajo de la unidad concerniente;
el limite maximo para rectificar una condicion es de dos meses.

b. Una mayor (también llamada precondicion) es una no conformidad
relacionada a temas que ponen en peligro el estatus de los productos
certificados que vienen de la unidad concerniente; el limite maximo para
rectificar una precondicion es de un mes. Mientras haya una precondiciéon
abierta, la agencia certificadora tiene derecho a retirar los certificados
vélidos y descalificar los productos por ser vendidos haciendo referencia
al método de produccion organica y/o al proceso de produccion

certificado. Si el cliente no subsana y no demuestra a satisfaccion de la
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agencia certificadora y la precondicién no es rectificada antes del limite
tope, el certificado es suspendido.

Cuando existe una no conformidad pendiente, no se puede tomar la
decision de certificacion positiva y no se puede emitir el certificado para
las unidades/productos involucrados. Puede realizarse otra evaluacion
durante una inspeccion adicional o mediante revisibn administrativa
(evaluacion de documentos, fotos, etc.).

La decision de certificacion ser4d tomada a través del comité de
certificaciones una vez que la empresa u organizaciéon haya cerrado
todas sus no conformidades. En el caso que la decision fuera positiva el
certificador emite un certificado o prolonga el certificado existente; si
existiera algun cambio en el alcance el certificador puede extender o
reduce el certificado existente.

En caso de que la decisién sea negativa, el certificador suspende o retira
el certificado existente, y le avisa al cliente por escrito.

Los certificados emitidos de la Unién Europea y Reglamento técnico de
productos organicos tienen una validez de 16 meses. Los certificados de
NOP y JAS no tienen fecha de caducidad, estos tienen una validez de 5
afios, solo presentan la fecha de emision de los mismos (Peréz, 2018;
IFOAM, 2005)

Tipos de certificaciones

a. Certificacion inicial: Certificacion inicial es cuando organismo
certificador certifica el proyecto por primera vez. Puede ser el resultado
de una auditoria inicial (cuando el cliente ya ha sido certificado antes por
otro organismo de certificacion). Si la decision es positiva, el certificado
es emitido por la agencia certificadora, la duracion del mismo va

depender de la norma orgénica que se aplica.
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b. Re-certificacion: Luego de que el programa de auditoria anual ha
culminado, se debe hacer una auditoria de re-certificacion. Una auditoria
de re-certificacibn es una auditoria completa que es reportada en el
informe de auditoria. El certificador debera tomar decisiones en renovar
la certificacion baséndose en los resultados de la auditoria de re-
certificacion, asi como en los resultados de la revisiéon del sistema
durante el periodo de certificacion y reclamos recibidos de usuarios de la
certificacion. Si la decisién es positiva se emitira un nuevo certificado.
C. Suspensioén: La certificacion es suspendida en casos como, por
ejemplo:
¢ El sistema de control interno, si fuera el caso de grupos, ha fallado
persistentemente o seriamente en cumplir los requerimientos de
certificacion, incluyendo requerimientos de efectividad de la gestion
de calidad.
e EIl cliente certificado no permite que las auditorias de re-
certificacion o las no anunciadas sean llevadas a cabo.
e Los costos de certificacion no han sido pagados.
e Las no-conformidades no han sido cerradas antes de la fecha
limite.
Bajo suspension, el sistema de gestion certificado es temporalmente
invalido. El estatus de suspension de certificacion debera ser
indicado en la lista de clientes de publico acceso (IFOAM, 2005; Bio
Latina, 2014).
d. Ampliacién o reduccién del alcance de certificacion
El certificador debe, en respuesta a una solicitud hecha con respecto a
la ampliacién del alcance de una certificacion ya otorgada, realizar una

revision de la solicitud y determinar si es necesaria alguna auditoria para
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poder decidir si la ampliacién se concede o no. Esta puede realizarse en
conjunto con la auditoria de seguimiento. Luego de la auditoria, con
resultado positivo, un nuevo certificado actualizado con el alcance
ampliado sera emitido, pero la validez sera igual que en el certificado
original.
Una reduccion en el alcance puede ser indicado por el cliente o puede
darse como consecuencia de un resultado de auditoria. Por ejemplo,
puede darse una reduccién del alcance si una no conformidad
claramente afecta a una determinada parte del alcance y no puede ser
resuelta por la compafiia, pero el sistema de gestion de calidad esta
funcionando bien para el resto del alcance. El certificador debe
considerar si el certificado requiere ser suspendido, no puede ser
otorgado o el alcance del certificado debe ser reducido.
Después de emitido el certificado y su reporte organico, el cliente tiene
28 dias para presentar cualquier apelacion de la decisién de certificacion.
Los procesos de pos certificacién son la aprobacién de etiquetas, por el
uso de logos organicos, los tramites de los permisos de importacion ante
los Ministerios de los paises de la Union Europea y la emisiéon de
certificados de transaccion para las diferentes ventas locales o de
exportacion (Pérez, 2018).
2.2.12.7. Costos de certificacion

El costo para certificar los campos de cultivo depende mucho de
la cantidad de hectareas con las que cuenta la organizacion y de la zona
donde se encuentran ubicadas las parcelas, ya que se realizan visitas de
verificacién para dar seguimiento al proceso de conversion, donde la
produccion pasa del status convencional a certificada. Se puede calcular
un promedio de 4980 dolares americanos como costo de la
implementacion de la certificacién orgéanica, para un promedio de 100 a
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2.3.

120 hectareas, siendo el monto por cargo de viaje a definir de acuerdo a

las zonas que decidan realizar la verificacion (Cisneros & Yactayo, 2017).

Tabla 3

Costo de la implementacion de la certificacion organica

Costo en Délares Tiempo en Costo

Detalle Amerif:anos para oo total

el Perd.
Dia de revision de solicitud. 100.00 1 100.00
Dia de inspeccién de la produccion. 150.00 7 1050.00
Dia de inspeccion de la preparacion. 150.00 7 1050.00
Dia de inspeccién de la comercializacion. 150.00 2 300.00
alirn(jf inspeccién al sistema de control 150.00 , 1050.00
Dia de redaccién de informe de inspeccion.  50.00 2 100.00
Traduccion de informe de inspeccion. 10.00 2 20.00
Evaluacion de informe de inspeccion. 10.00 1 10.00
Certificacion por cada categoria. 200.00 1 200.00
Certificado de transaccion. 50.00 1 50.00
Dia de viaje. 150.00 7 1050.00
TOTAL 1170.00 38 4980.00
Adicional cargo por dia de viaje. de 25 a 80 por dia, seglin la zona

Fuente: Pérez (2018)

Segun la certificadora Ceres en la regiébn San Martin-Tocache en
productores de cacao el costo para acceder a una certificaciéon de una
superficie de 2.5-10 hectareas bordea los S/. 7000 soles y para una

superficie entre 10-40 hectareas es S/. 9500 soles (Reyes, 2018).

Por otro lado, la certificadora Control Unién SAC., para el afio 2017 cobré
por una certificacion organica un monto ascendente a US$. 3600 Délares

(Huamén & Rios, 2018).

Definicién de términos béasicos

2.3.1. Café convencional
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Producciéon que se enfoca en lograr rendimientos de maximos, se basa
en una comprension mas bien simple de que los rendimientos del cultivo son
aumentados por el uso de nutrientes y al verse reducidos por las plagas,
enfermedades y malezas, los combaten de forma inconsciente al usar productos
téxicos y residuales dafiinos a la salud y al medio ambiente (IFOAM, 2006; FAO,
2007 citados por Lopez, 2009 y Garcia 2017).

2.3.2. Café tradicional

Este tipo café es producido bajo en enfoque de la agricultura tradicional,
esta basada en la racionalidad de adecuacion y adaptacion a las condiciones
ambientales, econdmicas, sociales y politicas, y por su aversion al riesgo de
ocurrencia de contingencias climaticas o econémicas, tales como la caida de
precios o disminucién de la demanda de productos que afectan la economia
campesina. Se caracterizan por ser parcelas que no reciben el manejo adecuado
gue obtienen bajisimos rendimientos por unidad de superficie, se talan los
arboles por necesidad de lefia, etc., (Garcia, 2017).

2.3.3. Cafés especiales

Aquellos cafés que, por su origen, variedad y consistencia en sus
propiedades fisicas, sensoriales y en sus practicas culturales, se distinguen del
comun de los cafés y por los cuales son apreciados en el mercado. Se incluyen
en esta definicion a los cafés sustentables (Norma Técnica Peruana NTP, 2003).
2.3.4. Cafés sustentables

Son aquellos que se producen en un marco de responsabilidad
medioambiental y social. Pueden dividirse en los siguientes grupos: cafés
organicos, cafés de comercio justo y cafés bajo sombras (NTP, 2003).

2.3.5. Café organico

Son aquellos que se producen con arreglo a las normas de produccion
organica, y que estan certificados por un organismo o autoridad de certificacion
debidamente constituida. La agricultura organica es un sistema holistico de
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2.4.

gestion de la producciéon que fomenta y mejora la salud del agro ecosistema, y
en particular la biodiversidad, los ciclos bioldgicos, y la actividad biologica del
suelo (NTP, 2003).
2.3.6. Cafés de comercio justo

Son aquellos que se producen conforme con los principios del comercio
justo, y que estan certificados por un organismo o autoridad de certificacién
debidamente constituida (NTP, 2003).
2.3.7. Cafés bajo sombra

Son aquellos cultivados bajo la béveda forestal, en entornos de selva y
son beneficiosos para la biodiversidad (NTP, 2003).
2.3.8. Certificacion organica

Proceso a través del cual los organismos de certificacion acreditados y
aprobados, constatan que los sistemas de produccion, manejo y procesamiento
de productos organicos se ajustan a los requisitos establecidos en la
normatividad correspondiente. También entiende como certificado orgénico, el
documento que expide el organismo de certificacion con el cual asegura que el
producto fue producido y/o procesado conforme a nhormas y sus disposiciones
reglamentarias (Lopez, 2009).
Formulacién de hip6tesis
2.4.1. Hipotesis general

El potencial y limitantes de mayor influencia para la produccion y
certificacion de café organico en fincas de los distritos de Chontabamba,
Oxapampa y Huancabamba de la provincia de Oxapampa, en el afio 2020,
vienen a ser que las fincas cafetaleras cuentan con un potencial medio, bajo
nivel tecnolégico y la deficiente gestion organizacional.

2.4.2. Hipotesis especificas
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2.5.

2.6.

e Las fincas cafetaleras del &mbito de estudio cuentan con un potencial de
medio en manejo tecnolégico y social para la produccion y certificacion del
café organico.

e Las limitantes tecnol6gicos y sociales de mayor influencia para la produccion
y certificacidén del café organico en fincas del &mbito de estudio, vienen a ser
el bajo nivel tecnoldgico y la deficiente gestion organizacional de los
productores.

Identificacion de variables

Las variables o atributo del estudio, estan relacionadas en torno a las
actividades de las fincas cafetaleras, sean estas las potenciales y limitantes para
la produccion y certificacion del café organico, y estos son:

a). Variables independientes:

Xi1: Potencial tecnolégico en fincas cafetaleras

Actividades de manejo que se practican en las fincas cafetaleras que

contribuyen al cumplimiento de las normas o requisitos para la produccion y

certificacion de café organico (Ospinas & Farfan, 2003).

X2: Limitantes tecnolégico y sociales de mayor influencia en las fincas

cafetaleras

Son las condiciones tecnoldgicas y sociales/organizacionales del entorno
de la finca cafetalera, que limitan el emprendimiento, la adopcién o la
continuidad del proceso de la produccién y certificacion del café organico

(Tudela, 2014).

Definicidon operacional de variables e indicadores

Por tratarse de un estudio orientado a determinar la influencia del
potencial y limitantes de las fincas cafetaleras para la produccion y certificacion
de café organico, a la variables variable potencial referido al cumplimiento de los
requisitos o estandares para la produccion y certificacion de café orgénico, para

una mejor comprension de la operatividad de variables se los ha denominado
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condiciones y aspecto (Ospinas y Farfan, 2003), es decir se refieren a las

condiciones y aspectos minimos y basicos que deben cumplir y/o disponer los

predios cafetaleros para la produccion y certificacion organica. En la Tabla 4 se

describe éstas condiciones y aspectos. De la misma manera, en la Tabla5y 6,

para el caso de las variables independientes X: y X, se hace la operatividad

global.

Tabla 4

Condiciones y aspectos relacionados a la certificacion del café organico

Condiciones

Aspectos

Observaciones

1

2

3

4

5

Uso de productos
de sintesis
quimica.

Produccion de la
finca.

Condiciones y
labores de
beneficio del café

Conservacion de
los recursos
naturales.

Disponibilidad de
mano de obra
familiar.

© 0 N O O b W N —

W 0O N O O A W N -0 N O o b W N —

_
- o

N

N

En cultivos diferentes al café.
En desinfeccion del sustrato del germinador.
Para fertilizacién del almacigo.

Control de plagas y enfermedades en el almacigo.
Para fertilizacion en establecimiento y produccion.

En tipos de control de malezas o deshierbo.
En tipos de control de roya.

En tipos de control de broca.

Para desinfeccion de herramientas y podas.
Produccién de la finca en quintales de café
pergamino seco por ha/afio.

Tiempo entre |a recoleccion y despulpado.
Sitio para el lavado del café.

Tiempo de fermentacion.

Estado del agua para el beneficio.
Disponibilidad del agua para el beneficio.
Tiempo entre el lavado y secado.

Secado adecuado del café.
Almacenamiento del café.

Deshierbo.

Siembra en contorno.

Barreras vivas.

Cobertura vivas.

Sombra permanente y cobertura muerta.
Selvas y bosques.

Fuente de agua.

Manejo de plasticos.

Manejo de pulpa de café

Manejo de aguas mieles.

Manejo de aguas servidas.

Mano de obra invertida en café.
Mano de obra invertida en otros cultivos.

Mano de obra invertida en cria de animales.
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En la produccién orgénica no se emplean
productos de sintesis quimica.

Se establecié un minimo productivo de
10.42 qq de cps/halafio.

El café debe cumplir con los estandares
de calidad de las normas de la caficultura
organica.

Es fundamental en la produccion
organica y es requisito para la
certificacion.

Es ideal que las labores de
mantenimiento de los sistemas de
produccion organica desarrolladas en
areas pequefias, se realicen con mano
de obra familiar.



Conocimiento
6  sobre caficultura
organica.

Disposicion para
asociarse.

Recibe asistencia técnica sobre caficultura

—_

organica.

Conocimiento sobre abonos
Conocimiento sobre abonos

o B DN

Concepcion de pertenecer a
trabajar en comunidades.

Entiende que es caficultura organica.

e insumos organicos.
€ insumos en general.

Preparacion y obtencién de abonos organicos.

organizaciones o

Para el éxito de los programas de
desarrollo en produccion organica es
importante que el agricultor sea apoyado
con asistencia técnica o capacitacion en
métodos de produccién y certificacion
organica.

La produccion de café organico en
comunidades de pequefios productores
requiere de la conformacion de
asociaciones para cumplir con los
volumenes de produccion y bajar costos
de produccién.

Fuente: Adaptado de Ospinas y Farfan (2003).

Tabla b

Matriz de operacionalizacién de variables

‘\jl_anablc_e’y Indicadores Valor Instrumentos
imension
Uso de productos de sintesis
quimica.
., 1er. Método; segun
}/olumen de produccion de la cumplimiento de
Inca. aspectos de cada
Potencial de las Condiciones y labores de condicion en %.
fincas cafetaleras  beneficio del café. 2do. Método; segun
para la produccion y y puntajes ponderados Guia de
certificacion del café ~ Conservacion de los recursos  por condicion, entrevista.
organico./ Manejo ~ haturales. clasificacion:
tecnoldgico. Disponibilidad de mano de Grupo [, Grupo. Il. Y
obra familiar. Grupo ., y eshmacpn
L , de niveles : alto, medio
Conocimiento sobre caficultura y bajo
organica. '
Disposicién para asociarse.
Factores limitantes
Szf(l;:Igrr]::S arala Factores que limitan la Guia de
as p adopcién de la tecnologia De0a100 %y entrevista en
produccién y P . s 4 .
POy . organicay la continuidad de la  Priorizado segun profundidad y
certificacion del café iy . o :
- . adopcion de la tecnologia analisis fichas
organico./ Manejo .
o organica textuales.
tecnoldgico,
econdmico y social.
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Tabla 6

Matriz de operacionalizacién variables generales

Aspecto a . e Nivel de S
P Variables Definicion . Operacionalizacion
evaluar medicion

Genero del productor 1= masculino; 2 =

Sexo del productor. Nominal .
(a). femenino
Edad del productor. Er"?sg del productor en Discreta (0...90)
. . . 4=superior ;
Grado de Nivel de instruccion . 3=secundaria;
) - alcanzado por el Ordinal e
instruccion. 2=primaria; 1=no sabe
productor cafetalero. . e
leer ni escribir.
1=titulo de propiedad;
Formalizacion y Formalizacion y 2=documento
saneamiento de la saneamiento de la Nominal transaccion no notarial;
propiedad. propiedad. 3=certificado de
posesion; 4=otros.
Caracterizacion Pendiente del Grado predominante 1=(0 2 20%); 2=(20 a
general para edio de la pendiente del Nominal 40%); 3(40 a 60%);
 identificar predio. predio en %. 40=(>60%)
limitantes para ~
la prgduog[on y Experiencia en NUmero de afios en . 1_—mayor ato an~os,.
certificacion y manejo de café manejo de café Ordinal 2=enire 5 a 10 afios;
café organico. ' ' 3=menor de 5 afios.
Superf!me de cultivo Superﬁqe de cultivo Discreta (0..50)
de café. en hectéreas (ha).
1=Platano y/o palto;
Otros cultivos Otros cultivos del . 2=G_ranad|lla y/.c,> rf’“jt"?
) . Nominal 3=reforestacion; 4=
alternativos. predio en (ha). ,
pastos y ganado;
5=ninguno.
. Lo 1=organico;2=amigables
Experiencia en Experiencia en o ;
. . . . de las aves; 3=comercio
manejo de cafes manejo de tipos cafes Nominal S .
. . justo; 4=Utz café y
sostenibles. sostenibles.

otros; 5=ninguno.
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3.1

3.2.

CAPITULO Il
METODOLOGIA Y TECNICAS DE LA INVESTIGACION

Tipo de Investigacion

El presente trabajo de investigacién por el tipo es una investigacion
aplicada y por el nivel es descriptivo de corte transversal.
Método de investigacién

En la presente investigacion se emple6 el método descriptivo. La
presente metodologia de investigacion para la variable independiente (potencial)
toma como referencia general, el sistema de evaluacion de las potencialidades
para el desarrollo humano aplicados por el PNUD (2005), y especificamente
adopta la metodologia de investigacion en agro ecosistemas cafetaleros del
modelo propuesto y validado por Ospinas y Farfan (2003) que se ha basado en
la aplicacion de los principios operativos de la metodologia MARPS propuesto
por Imbach et al (1997). La metodologia MARPS fue disefiado para la evaluacion
de procesos y proyectos no planeados, partiendo del hecho de que el ambiente
y las acciones sociales ponen el limite para la actividad humana en programas
de desarrollo sostenible.

El presente trabajo se realizo en tres fases: fase de pre campo, fase de

campo y fase de gabinete:
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3.3.

> Fase de pre campo:
Consistio en realizar trabajos previos de exploracion para determinar la
poblacion y ajustar el tamafio de la muestra representativa, asi como validar
los instrumentos de recoleccion de datos.

» Fase de campo:
En la fase de campo se aplicé las entrevistas a los productores del area de
estudio, asi como se realizé las observaciones de campo, registros
fotograficos, toma de coordenadas geograficas y altitud del predio, para ello
se realizaron visitas a las fincas cafetaleras. En la fase de campo el tesista
coordind trabajos de recoleccién de datos por un periodo de 02 meses con
el apoyo de un grupo de encuestadores capacitados oportunamente.

» Fase de gabinete:

La fase de gabinete consistio en el ordenamiento, clasificacion, analisis e
interpretacion de las variables cualitativas y cuantitativas, luego también se
redact6 el informe final de los resultados del estudio.
Asimismo, se revisaron la literatura existente, estadisticas agricolas
entre otros documentos relacionados al cultivo de cafeé.
Disefio de la investigacion
Se utilizd el disefio No experimental especifico del tipo descriptivo y
transversal; el propdsito de este disefio fue describir, analizar e interpretar 02

variables independientes, cuyo esquema es la siguiente:

Mecn. O:
Si-si

Mo, —— 02
Si-sj

Muw. — 03
Si-sk

0:1:02:-03

48



MCh.= Muestra del distrito de Chontabamba.

MO.= Muestra del distrito de Oxapampa.

MH.= Muestra del distrito de Huancabamba.

Si-Si = Numero de muestreo de tres muestras.

01 = 02 = 03 = Comparativo de estudio entre distritos.

3.4. Poblacion y muestra
3.4.1. Poblacion
El universo o poblaciéon esta constituido por todas las unidades
productivas de las localidades y distritos seleccionados, que cuenten o cumplan
con los criterios establecidos para la validez de la muestra o poblacion en
estudio?. Estas deben pertenecer a la jurisdiccion geogréfica de los distritos de
Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba de la provincia de Oxapampa,
region Pasco. Esta poblacion esta representada por 833 fincas cafetaleras que
representa al 70% de las fincas cafetaleras (SENASA, 2014; Direccion Regional
Agraria Pasco DRAP, 2016).
3.4.2. Muestra
La muestra determinada es del tipo probabilistica que ha sido

seleccionado con el apoyo de la técnica de muestreo por conglomerados o por
localidades y distrito seleccionado; en este caso la muestra es un sub grupo de
poblacién, en que la eleccién de los elementos se priorizé la probabilidad, y
algunas caracteristica de la investigacion, en este caso, de la participacion
voluntaria de los productores de café que disponian de tiempo, presencia en el
momento de la entrevista y cercania a los ejes viales terrestres (Hernandez,

Fernandez, y Baptista, 2010). El célculo del tamafio minimo de la muestra en

2Se hizo una seleccion con la finalidad de dar homogeneidad a la poblacion: los cafetaleros deben contar con
disponibilidad de planta de beneficio y experiencia en la actividad cafetalera mayor a 05 afios.
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3.5.

estudio esta representado por 82 fincas cafetaleras o productores cafetaleros
gue han sido determinados a partir de la poblacion, para lo cual se ha empleado
una precision de 5%, un limite de confianza de 95%; y con la seguridad de ser
certeros los datos en un 95% al ser encuestadas (Murray R & Larry J, 2009). La

muestra estara distribuida de la siguiente forma.

Tabla 7

Distribucién de las muestras por distritos

Distritos Poblacion Nh/N Muestra
Oxapampa 410 0.4922 40
Chontabamba 272 0.3265 27
Huancabamba 151 0.1813 15

Total 833 1000 82

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5.1. Laobservacion

La observacion es una técnica que consiste en visualizar o captar
mediante la vista, en forma sistematica, cualquier hecho, fenédmeno o situacion
gue se produzca en la naturaleza o en la sociedad, en funcién de unos objetivos
de investigacién preestablecidos (Secretaria de Marina Armada de México
SEMAR, 2010).
3.5.2. Laentrevista

La entrevista, mas que un simple interrogatorio, es una técnica basada
en un didlogo o conversacion cara a cara, entre el entrevistador y el entrevistado
acerca de un tema previamente determinado, de tal manera que el entrevistador
pueda obtener la informacion requerida (Arias, 2012). Esta técnica se diferencia
de la modalidad oral de la encuesta en los siguientes aspectos; una entrevista

se caracteriza por su profundidad, es decir, indaga de forma amplia en gran
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cantidad de aspectos y detalles, mientras que la encuesta oral aborda de forma
muy precisa o superficial uno o muy pocos aspectos. Por otra parte, la entrevista
tiene un menor alcance en cuanto a la cantidad de personas que pueden ser
entrevistadas en un periodo determinado, es decir, se abarcan menos personas.
Realizar una entrevista puede ocupar un tiempo significativo en un solo
entrevistado, a diferencia de la encuesta oral que por su brevedad puede incluir
a varias personas en poco tiempo (Arias, 2012).

Las entrevistas estructuradas, se redactan con antelacion y se plantean
en un orden preestablecido y de manera determinada para lograr consistencia
de una situacion a otra (SEMAR, 2010).

En el presente estudio se empled la entrevista estructurada y la
herramienta a empleado fue la guia de entrevista y entrevistador o evaluador
(Supo, 2012).

3.5.3. Entrevista enfocada

Es un tipo de entrevista no estructurada, se concentra sobre un punto o
varios puntos, pero muy especificos, el entrevistador conoce de antemano
directa o indirectamente esta situacidbn. Se conocen los elementos que
conforman el concepto y se las busca sistematicamente, la libertad para formular
preguntas esta limitada a lista de conceptos previos. Posee algun grado de
estructuracion, porque cuenta con una lista de topicos o de temas a abarcar a
fin de no omitir aspectos importantes, pero el investigador modifica la forma'y el
orden segun el sujeto y las circunstancias; plantea definir el concepto en el
sujeto; se permite formular una hipétesis. (Supo, 2012).

3.5.4. Busqueda documental

Averiguar qué se ha hecho con anterioridad es parte importante de la
tarea del investigador. La busqueda de estudios previos se denomina revision
bibliografica. También es importante conocer que existen fuentes primarias y
fuentes secundarias como los libros de texto, los articulos de revisién
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3.6.

bibliogréfica o los articulos generales que mencionan el estudio. En el caso
tipico, la descripcidn resulta breve y proporciona sélo una idea general del tema,
sin revelar mucho sobre los métodos o los hallazgos (SEMAR, 2010).

En el presente estudio se emple6 también la informacion estadistica,
estudios de investigacion, estudios de pre inversion y otros relacionados a los
objetivos del presente estudio. Las herramientas a emplear fueron los archivos
en unidad de almacenamiento extraibles como CD, USB y PC.

Para obtener la informacion de la presente tesis se elaboroé el instrumento
en funcion de los objetivos definidos en el presente trabajo, con el propdsito de
interrogar a los sujetos de estudio, a través de un cuestionario estructurado con
preguntas cerradas y otro cuestionario con preguntas abierta. El cuestionario
consta de tres (03) items generales y treinta y ocho (38) items con opciones de
respuestas en un formato de escala dicotomica; con el fin de estimar el nivel de
implementacion de las actividades agricolas relacionadas a los estandares o
normas de produccioén y certificacion organica. Las preguntas cubren todos los
aspectos que puedan diagnosticar el nivel alcanzado por las fincas cafetaleras
en cuanto al cumplimiento de los estandares para la produccion y certificacion
del café organico.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Las respuestas o datos obtenidos, previamente -codificados, se
transfirieron a una matriz de datos y se preparé para su analisis. Para el
procesamiento de la informacion, se hizo la tabulacion de resultados y se
presentd las tablas, cuadros y graficos correspondientes; teniendo en
consideracion los siguientes criterios:

Estimacion de valores para las condiciones y aspectos

Las condiciones que miden la factibilidad poseen varios aspectos, por
tanto, se asignaron valores para los aspectos y estos se analizaron bajo dos
métodos, asi.
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Método 1:

En la Tabla 8 se observa que las siete condiciones tienen asociadas
diferentes aspectos que van desde 1 hasta 11, a cada aspecto de la condicion
se le asignd un valor de 0 6 1, dependiendo de la respuesta, interpretdndose 1
como la mejor opcién y 0 a la peor; a excepcion de la condicion sobre el empleo
de productos de sintesis quimica donde la calificacion fue opuesta, asignandole
un valor de 0 para la mejor opcién (no empleo de productos de sintesis quimica)
y 1 a la peor (empleo de productos de sintesis quimica). El primer analisis se
realizé con el puntaje obtenido a partir de la sumatoria de las calificaciones
dadas por las opciones de respuestas de los aspectos a evaluar para cada
condicion.

Método 2:

Asi mismo, a los aspectos a evaluar para cada condicion se le asignoé un
factor de ponderacion. La ponderacion fue establecida dandole valor a los
aspectos de mayor relevancia en el proceso de produccion de café, como se
ilustra en la Tabla 8. Basados en la sumatoria del puntaje total de calificacién
ponderada para cada condicion, se dividid la poblacion bajo estudio en tres
grupos. El puntaje total que se obtuvo segin este método de evaluacién
determiné el potencial que posee la finca cafetalera para la produccion y
certificacion de café orgéanico en el corto, mediano y largo plazo.

Los resultados se presentaron mediante tablas, graficos y se
interpretaron. Para facilitar el proceso se utilizé la hoja de calculo Excel y el
paquete estadistico SPSS. De acuerdo a la naturaleza del estudio, para el
analisis estadistico del estudio se utilizé la estadistica descriptiva y se realizo

solamente un andlisis univariado.
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3.7.

3.8.

Tabla 8

Ponderacion de los aspectos y condiciones segun importancia

Aspectos  Ponderacion  Ponderacion

Condicion : o
asociados poraspecto  por condicion
. . Los debe
1 Uso de productos de sintesis quimica. 9 cumplir todos 22
2 Produccién de la finca. 1 6 6
3 Condiciones y labores de beneficio del 8 3 4
café.
4 Conservacion de los recursos naturales. 11 2 22
5 Disponibilidad de mano de obra familiar. 3 2 6
6 Conocimiento sobre caficultura organica. 5 2 10
7 Disposicion para asociarse 1 10 10
Fuente: Adaptado de Ospinas y Farfan (2003).
Tabla 9
Grupo de caficultores por puntaje ponderado total y calificacion
Caracteristicas Puntaje Grupo Ra.n.go de
Calificacion
N9 gmplean productos de sintesis 575 | Potencial alto
quimica.
50-75 I Potencial medio
Emplean productos de sintesis quimica.
<50 1l Potencial bajo

Fuente: Adaptado de Ospinas y Farfan (2003).

Tratamiento estadistico

Para el analisis de datos se utilizo las técnicas de la estadistica
descriptiva. Con el puntaje total, por condiciones y aspectos, se realizd un
andlisis de frecuencias por distrito.
Validacién y confiabilidad de los instrumentos de investigacion
3.8.1. Validez

La validez es el grado en que la medicion representa al concepto medido,
es un concepto del cual pueden tenerse diferentes tipos de evidencias
relacionadas con el contenido, criterio y con el constructo. La validez de

contenido se refiere al grado en que un instrumento refleja un dominio especifico
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de contenido de lo que se mide (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014). La
validez de criterio establece la validez de un instrumento de medicion
comparandola con algun criterio externo, que es un estandar con el que se juzga
la validez del instrumento, considerandose que entre mas se relacionen los
resultados del instrumento de medicidn con el criterio, la validez del criterio sera
mayor (Hernandez et al., 2014). De igual manera, la validez de constructo se
refiere al grado en que una medicion se relaciona consistentemente con otras,
de acuerdo con hipétesis derivadas teéricamente sobre esa variable, siendo un
constructo una variable medida dentro de una teoria o esquema tedrico.

Para determinar la validez del instrumento se empled la técnica de juicio
de expertos; se realiz6 con la finalidad de modificar la redaccion de los items, y
determinar la existencia o no de ambigtiedad en la redaccion de los mismos,
buscando la mayor claridad, congruencia y pertinencia posible.

Finalmente, luego de las correcciones y recomendaciones del caso se
procedi6 a la elaboracién del instrumento definitivo a ser aplicado a los sujetos
de la muestra. Utilizando para esto los criterios y la valoracién indica da en la
Tabla 10.

Tabla 10

Criterios y valoracion para determinar la validez del instrumento por juicio de

expertos con el método del promedio

Muy deficiente  Deficiente Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5

Criterio

Claridad
Objetividad
Consistencia
Coherencia
Pertinencia
Suficiencia
Total
Fuente: Hernandez et al. (2014)
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Tabla 11
Resumen de opinién sobre la validez del instrumento por juicio de expertos con el

método del promedio

Grado u L Opinion de
o
N Juez o Experto Ocupacién Universidad aplicabilidad
’ . . UNDAC-EFP
1 Victor Monroy Condori Magister ZO0OTECNIA. Favorable.
. o . UNDAC-
2 Crecencio A. Quifiones Narvaez Doctor POSGRADO Favorable.
. . . UNDAC-EFP
3 Ladislao C. Romero Rivas Magister AGRONOMIA. Favorable.
4 Aliredo Cardenas Orizano Bachiller UNDAC. Favorable.
(Experto)
5 AnaR. Sinche Rodriguez Bachiller UNDAC, Favorable.
(Experto)

Fuente: Informe de opinion de expertos

Tabla 12
Resultado en puntajes sobre la validez del instrumento por juicio de expertos

con el método del promedio

Juez o experto

Criterio Suma Parcial
1 2 3 4 5

Claridad 4 5 4 4 3 20
Objetividad 3 4 3 4 3 17
Consistencia 4 5 4 4 3 20
Coherencia 3 4 4 4 4 19
Pertinencia 3 4 4 4 3 18
Suficiencia 3 4 3 4 4 18

Total 20 26 22 24 20 112

Fuente: Informe de opinién de expertos

Total
Los resultados obtenidos son: P = Z _112 =3.73

N°CriteriosxN° Jueces 30

Asi mismo, segun los jueces y expertos el instrumento de medicion al obtener

una calificacién de 3.73 es considerado como bueno.
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3.8.2. Confiabilidad

La confiabilidad de un instrumento de medicién se refiere al grado de
precision o exactitud de la medida, en el sentido de que si aplicamos
repetidamente el instrumento al mismo sujeto u objeto produce iguales
resultados. Es el caso de una balanza o de un termémetro, los cuales seran
confiables si al pesarnos o medirnos la temperatura en dos ocasiones seguidas,
obtenemos los mismos datos (Corral, 2010). La confiabilidad de un instrumento
se expresa mediante un coeficiente de correlacién que tedricamente significa
correlacion del test consigo mismo. Sus valores oscilan entre cero y uno. Una
manera practica de interpretar la magnitud de un coeficiente de confiabilidad
puede ser guiada por la escala siguiente: Puntuaciones de 0.81 a 1.00 calificada
como muy alta, de 0.61 a 0.80 alta, 0.41 a 0.60 moderada, 0.21 a 0.40 baja, y
0.00 a 0.20 muy baja.

Por lo general, un coeficiente de confiabilidad se considera aceptable
cuando esta por lo menos en el limite superior (0.80) de la categoria alta. No
obstante, no existe una regla fija para todos los casos. Todo va a depender del
tipo de instrumento bajo estudio, de su propésito y del tipo de confiabilidad de
que se trate.

Dadas las caracteristicas de los items o reactivos, se calculé la
confiabilidad de cada una de las sub dimensiones utilizando las técnicas de

Kuder-Richardson por tratarse de items dicotomicos.
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Tabla 13

Confiabilidad de las dimensiones del instrumento

Dimension N°®de  Tratamiento o Interpretacion
items  estadistico

Uso de productos de sintesis

quimica en café y otros cultivos de la 9 k-Rao
finca
Produccion de café en la finca. 1 k-Rao
Condiciones y labores de beneficio
del café para la conservacion de la 8 k-Rao
calidad.
Conservacion de los recursos
. . 1 k-R2o

naturales en la unidad agropecuaria.
Dlspgmbllldad de mano de obra 3 k-Ruo
familiar.
Conocimiento sobre caficultura

. 5 k-Rz2o
organica.
Disposicion para asociarse. 1 k-Rao

Fuente: Corral, 2009

Para determinar el resultado del coeficiente Kuder-Richardson se empleé la

2 _
siguiente férmula: KR20 = K, > Z P
K-1 2

Donde:
KRz y rKR-20 = son cédigos que identifican esta férmula.
K = N° de items del test
S¢= varianza total de las puntuaciones obtenidas por todos los participantes
p = proporcion de examinados que responde adecuadamente a cada item.
p= N°personas que respondieron el item correcto / N° personas examinadas
g = proporcion de examinados que responde en forma errada u omiten cada
item.
Como: p+gq=1=>q=1-p
> pq = Suma total de los productos resultantes.

Procedimiento:
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3.9.

Para realizar la prueba indicada se realizaron los siguientes pasos:
e Prueba piloto de campo aplicando una entrevista a 20 productores del distrito
de Oxapampa.

e Se realiz6 el célculo matematico en hoja Excel.
Siendo el resultado también aceptable.
El coeficiente de confiabilidad obtenido por el método de correlacién propuesto
por Kuder-Richardson es 0.77, el cual puede ser considerado como alta.
Orientacion ética

En la elaboracion de la presente tesis, se ha observado el cumplimiento
a la ética Profesional, desde el punto de vista especulativo con principios
fundamentales de moral individual y social; y el punto de vista practico a través
de normas y reglas de conducta para satisfacer el bien comun, con juicio de
valor que se atribuye a las cosas por su fin existencial y a las personas por su
naturaleza racional, dando observancia obligatoria a los siguientes principios
fundamentales: Integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

En general, en la ejecucion de la tesis ha prevalecido los valores éticos,
como proceso integral, organizado, coherente, secuencial y racional en la
busqueda de nuevos conocimientos con el propésito de encontrar la verdad o

falsedad de conjeturas y coadyuvar al desarrollo de la ciencia.
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4.1.

CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

Descripcién del trabajo de campo
a) Fase de pre campo

Una vez determinada el tamafio de la muestra segun criterios del item
4.4 se procedid a la aplicacion de la encuesta en los &mbitos rurales de los
distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba de la provincia de
Oxapampa; los procedimientos seguidos para la recoleccion de datos fueron:
b) Fase de campo

Previo al inicio de la encuesta en el mes de mayo del afio 2019 se realizé
una visita inopinada a las fincas cafetaleras de los distritos de Oxapampa y
Chontabamba; seguidamente también se realizO una prueba piloto de la
encuesta con la finalidad de tomar datos para ajustar el instrumento de
recoleccion de datos y la validacién correspondiente; finalmente en el mes de
enero y febrero del 2020 se realizé las entrevistas definitivas. La entrevista se
realiz6 en forma aleatoria y tomando en consideracion la presencia del productor
en el momento de la encuesta, asi mismo, se realizé en aquellas fincas cercanas
a las vias de acceso de los sectores y distritos recorridos, iniciandose las
entrevistas en el distrito de Chontabamba, luego en el distrito de Oxapampa y
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4.2.

finalmente en el distrito de Huancabamba. En la entrevista se tomaron también
datos de caracterizacion general para identificar algunas limitantes para la
produccién y certificacion de café organico, registros fotograficos, coordenadas
geograéficas, altitud del predio, tipo de suelo y se verificé también la existencia
de infraestructura de beneficio de café.
El trabajo de campo tuvo una duracion de 20 dias. De la misma manera,
se realizaron entrevista enfocada y especificas a productores lideres y
productores con experiencia en manejo de cafés sostenibles para identificar las
limitantes de la caficultura a nivel local. Posteriormente se realizé una
recoleccién de informacion y datos de las fuentes documentales de las
instituciones publicas y privadas sobre los antecedentes y problematicas de la
caficultura orgénica en el ambito de estudio.
Presentacidn, analisis e interpretacion de resultados
A continuacion, se presentan los resultados del analisis descriptivo de la
investigacion obtenidos mediante el tratamiento estadistico indicado y con el
apoyo del programa SPSS y el Excel.
4.2.1. Estimacién del potencial parala produccion y certificacién de café
organico
4.2.1.1. Analisis del cumplimiento de condiciones por el método 1
Condicién 1. Uso de productos de sintesis quimica
Esta condicidn consta de los siguientes aspectos: 1) En cultivos
diferentes al café, 2) En desinfeccion del sustrato del germinador, 3) Para
fertilizacion del almécigo, 4) Control de plagas y enfermedades, 5) Para
fertilizacién en establecimiento y produccion, 6) En tipos de control de
malezas o deshierbos, 7) En tipos de control de roya, 8) En tipos de

control de broca, y 9) Para desinfeccion de herramientas de poda.
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Tabla 14

Uso de productos de sintesis quimica, segiin nimero de aspectos en %

Aspectos  Chontabamba  Oxapampa  Huancabamba Promedio

0 12.5 111 0.0 7.9

1 18.8 8.3 0.0 9.0

2 12.5 2.8 0.0 5.1

3 12.5 30.6 7.1 16.7
4a9 43.8 47.2 92.9 61.3
Figura 1

Uso de productos de sintesis quimica
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La presente dimension cuenta con 9 aspectos, para el caso de
cémputo se adiciona a los que no usan productos de sintensis quimica,
con el rango cero (0).

En la Tabla 14 y Figura 1 se puede ver que sélo el el 12.5% de
los caficultores del distrito de Chontabamba y el 11.1% del distrito de
Oxapampa, y en promedio el 7.9% de la poblacién no emplean productos

de sintesis quimica (fertilizantes, insecticidas, nematicidas, funcigas y
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herbicidas) en ninguna fase del cultivo de café o en cultivos diferentes al
café y fueron calificados con cero (0) puntos.

En la misma Tabla se puede apreciar que sélo el 18.8% de los
caficultores de Chontabamba y el 8.3% de Oxapampa emplean
productos de sintesis quimica en una fase del cultivo de café o en cultivos
diferentes al café; y el 12.5% de los caficultores de Chontabamba y el
2.8% de Oxapampa emplean productos de sintesis quimica en dos
labores del café o en cultivo diferentes al café. El 12.5% de los
caficultores de Chontabamba, 30.6% de Oxapampa y 7.1% de
Huancabamba emplean productos de sintesis quimica en tres fases del
cultivo de café o en otros cultivos. El 43.8% de los caficultores de
Chontabamba, 47.2% de Oxapampay 92.9% de Huancabamba emplean
productos de sintesis quimica en el rango de cuatro a nueve fases
administrativas del cultivo de café o cultivos diferentes al café.

Las fases del cultivo donde mayor uso se hace de productos de
sintesis quimica son la fertilizacion y control de plagas y enfermedades
en viveros, en cultivos diferentes al café, en la fertilizacion en
establecimiento y produccién, control de la roya, control de la broca y
control de malezas.

Condicién 2. Producciénde la finca

Tabla 15

Volumen de produccién, segiin nUmero de aspectos en %

Aspectos Chontabamba Oxapampa  Huancabamba  Promedio
> 625 keps/halafio. 87.5 91.7 85.7 88.3
< 625 keps/halafio. 125 83 143 1.7
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Figura 2

Produccioén de la finca
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En el distrito de Chontabamba el 87.5% de los caficultores
alcanzan producciones mayores a 625 kilogramos de café pergamino
seco.hat.afio! (kcps.ha'.afio?); en Oxapampa el 91.7% de los
caficultores alcanzan producciones mayores a 625 kcps ha'.afio?; y en
Huancabamba el 85.7% de los caficultores alcanzan producciones > a
625 kcps.hat.afio?; en promedio 88.3% de la poblacién en estudio
cumplen obtuvo el maximo puntaje y fueron calificados con 1 punto.

En Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba, sélo el 12.5%,
8.3% y el 14.3% respectivamente, alcanzan producciones menores a 625
kcps.hat.afio?, es decir la produccién media anual del 11.7% de los
predios estan por debajo del nivel minimo establecido (Tabla 15 y Figura
2).

Es importante resaltar que influyeron en los resultados la
presencia de predios cafetaleros tradicionales de bajos rendimientos

(Var. Tipica con rendimientos menores a 10 gg.ha?) y pequeias parcelas
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de cafetales recientemente instalados con el apoyo de los Gobiernos
Locales especialmente en el distrito de Huancabamba (Var. Catimores <
al ha).

Condicién 3. Condiciones y labores de beneficio del café

Tabla 16

Beneficios de café segin nimero de aspectos en %

Aspectos  Chontabamba  Oxapampa  Huancabamba  Promedio

8 34.4 417 57.1 44.4
7 37.5 44.4 28.6 36.8
6ab 28.1 13.9 14.3 18.8

Involucra 8 aspectos relativos al proceso de beneficio del café: 1)
Tiempo entre larecoleccion y despulpado, 2) Sitio para el lavado del café.
3) Tiempo de fermentacion, 4) Estado del agua para el beneficio, 5)
Disponibilidad del agua para el beneficio, 6) Tiempo entre el lavado y
secado, 7) Secado adecuado del café, y 8) Almacenamiento del café.

Segun la Tabla 16 y Figura 3, el 34.4% de los caficultores de
Chontabamba, 41.7% de Oxapampa y el 57.1% de Huancabamba y en
promedio el 44.4% de la poblacién estudiada obtuvo 8 puntos maximos
con las que se calificd ésta condicicion, es decir aplican buenas practicas
de beneficio del café.

Asi mismo, en promedio el 36.8% de la poblacién estudiada
cumple con 7 aspectos de esta condicion. Solo el 18.8% de los

productores cumplen entre 6 a 5 aspectos minimos de ésta condicion.
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Figura 3

Condiciones y labores de beneficio del café
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Los principales problemas para el cumplimiento de esta condicion fueron
el secado inadecuado (secado en costales delgados sobre el suelo), la
fermentacion inadecuada y baja disponibilidad de agua para el lavado,
entre otros.
Condicion 4. Conservacion de los recursos naturales

Esta condicion tiene 11 aspectos: 1) Deshierbo manuales, 2)
Siembra en contorno, 3) Barreras vivas, 4) Cobertura vivas, 5) Sombra
permanente, 6) Conservacion de bosques en predio, 7) Proteccién de
fuente de agua, 8) Manejo de plasticos, 9) Manejo de pulpa de café, 10)

Manejo de aguas mieles, y 11) Manejo de aguas servidas.
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Tabla 17

Conservacion de recursos naturales, seglin nimero de aspectos en %

Aspectos Chontabamba Oxapampa Huancabamba Promedio

11 3.1 0.0 0.0 1.0
10 15.6 13.9 0.0 9.8
9 9.4 8.3 0.0 5.9
8 12.5 13.9 0.0 8.8
7 34.4 30.6 7.1 24.0
6 21.9 13.9 0.0 11.9
5 31 16.7 57.1 25.6
4a1 0.0 2.8 35.7 12.8
Figura 4

Conservacion de los recursos naturales
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Segun la Tabla 17 y Figura 4, el 3.1% de los caficultores ubicados

s6lo en Chontabamba y en promedio el 1% de la poblacién en estudio
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cumplen con ésta condicion al realizar las 11 practicas de conservacion
adecuadas y obteniendo la maxima calificacion de 11. El 15.6% de los
caficultores de Chontabamba y el 3.9% de Oxapampa realizan como
maximo 10 practica de conservacion. El 9.4% de los caficultores de
Chontabamba y el 8.3% de Oxapampa realizan maximo 9 practica de
conservacién. El 12.5% de los caficultores de Chontabamba y el 13.9%
de Oxapampa realizan hasta 8 practicas de conservacion.

Cabe resaltar que entre los productores que practican de 11 a 8
actividades de conservacion no figuran los productores del distrito de
Huancabamba, dado a que éstos aparecen entre los que practican
menos de 7 actividades de conservacion (Tabla 17).

Los principales problemas para el incumplimiento de esta
condicién son: la falta de siembra de coberturas vivas, no manejo de
aguas mieles, no manejo de las aguas servidas, no empleo barreras
vivas, no practica de las siembras en contorno, no manejo de pulpas de
café, no manejo de plasticos, y el restante no conserva bosques y aguas.
Condicién 5. Disponibilidad de mano de obra familiar

El 59.4% de los caficultores del distrito de Chontabamba, el
44.4% de Oxapampa y el 85.7% de Huancabamba y en promedio el
63.2% de la poblacién estudiada disponen de mano de obra familiar y en
su mayoria se invierte en las labores de la finca, éstos obtuvieron la

puntuacion maxima de 3 puntos asignadas a ésta condicion.
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Tabla 18

Disponibilidad de mano de obra familiar, seglin nimero de aspectos en %

Aspectos ~ Chontabamba Oxapampa Huancabamba Promedio
3 59.4 44.4 85.7 63.2
2 18.8 25.0 7.1 17.0
1 21.9 30.6 7.1 19.9

El 40.6% de los caficultores de Chontabamba, el 55.6% de
Oxapampa y el 14.3% de Huancabamba deben contratar mano de obra
para cubrir hasta 2 actividades o labores de la finca (Tabla 18 y Figura
5).

La falta de mano de obra familiar se explica por la alta demanda
de ésta en el sector construccion de los gobiernos locales y regionales,

gque pagan mejores salarios por la mano de obra no calificada.

Figura s
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Condicion 6. Conocimientos generales sobre caficultura orgénica

Los cinco aspectos que componen ésta condicion son: 1) Recibe
asistencia técnica sobre caficultura organica, 2) Entiende que es
caficultura organica, 3) Conocimiento sobre abonos e insumos
organicos, 4) Conocimiento sobre abonos e insumos en general, 5)
Preparacion y obtencién de abonos organicos.

Segun la Tabla 19 y Figura 6, el 50.0%, el 47.2% y el 42.9% de
los caficultores de los distritos de Chontabamba, Oxapampa y
Huancabamba, respectivamente y en promedio el 46.7%, manifestaron
poseer excelentes conocimientos sobre la caficultura organica al cumplir
con los 5 aspectos evaluados y haber obtenido 5 puntos como
calificacion.

El 50.0%, el 52.78% y el 57.14% de los caficultores de
Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba, respectivamente y en
promedio el 53.3%, so6lo conoce de 1 hasta 4 de los aspectos evaluados

(Tabla 19 y Figura 6).

Tabla 19

Conocimiento sobre caficultura organica, segin nimero de aspectos en %

Aspectos Chontabamba Oxapampa Huancabamba Promedio

5 50.0 472 429 46.7
4 28.1 5.6 214 18.4
3 9.4 16.7 214 15.8
2 9.4 13.9 7.1 10.1
1 3.1 16.7 7.1 9.0
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Figura 6

Conocimientos sobre caficultura organica
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En el estudio se encontr6 que la falta de asistencia tecnica, el
desconocimiento en la preparacién de abono organico y los vacios sobre
conocimientos de abonos e insumos en general son los aspectos mas
débiles de este grupo de productores.

Condicion 7. Disposicion para asociarse

Tabla 20

Disposicidn para asociarse, segun nimero de aspectos en %

Aspectos Chontabamba  Oxapampa  Huancabamba Promedio

Positivo 78.13 88.89 85.71 84.2
Negativo 21.88 11.11 14.29 158
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Figura 7

Disposicion para asociarse

90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

Productores ( % )

Positivo Negativo

Asociado o con disposicion para asociarse

B Chontabamba M Oxapampa EHuancabamba

El 78.1% de los caficultores del distrito de Chontabamba, el
88.9% de Oxapampa Yy el 85.7% de Huancabamba estan asociados o
mostraron una actitud positiva frente a la conformacion de grupos o
asociaciones; por tanto ésta poblacion global (en promedio el 84.2%)
obtuvo 1 punto como méaxima calificacion de la condicion (Tabla 20 y
Figura 7).

Resumen de la evaluacion por el método 1

De acuerdo a la Tabla 21 y Figura 8, el 7.9% de los productores
cafetaleros cumplen con la primera condicion, y estos estan ubicados en
los distritos de Chontabamba y Oxapampa; el 88.3 % de los productores
cumplen la con la segunda condicion; el 44.4 % de los productores
cumplen con la tercera condicion; el 1% de los caficultores cumplen con
la cuarta condicion y estan ubicados s6lo en el distrito de Chontabamba;

el 63.2% de los productores cumplen con la quinta condicion; el 46.7%,
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de los productores cafetaleros cumple con la sexta condicion; y el 84.2%

de los productores cafetaleros cumple con la séptima condicion.

Tabla 21

Productores que cumplen todos los aspectos de la condicion en %

Condicion/Aspectos Chontabamba Oxapampa Huancabamba Promedio
1 Uso de productos de sintesis quimica/9 12.5 1.1 0.0* 7.9
2 Produccion de la finca/1 87.5 91.7 85.7 88.3
3 gaofg(/jécwnes y labores de beneficio del 344 M7 57 1 444
4 Conservacion de los recursos naturales/11 3.1 0.0 0.0 1.0
5 Disponibilidad de mano de obra familiar/3 594 44 4 85.7 63.2
6 Conocimiento sobre caficultura organica/5 50.0 472 429 46.7
7 Disposicion para asociarse/1 78.1 88.9 85.7 84.2

Nota. * En el ambito del estudio, el no uso de productos de sintesis quimica es bajo por el impacto de proyectos de
mitigacion de la roya del café (2013-2016) y el empleo de insumos quimicos en otros cultivos del predio.

** En Oxapampa es una limitante comun la falta de siembra de coberturas vivas, tratamiento de aguas mieles y aguas
servidas.

***En Huancabamba es una limitante comun el tratamiento de aguas mieles y aguas servidas y la predominancia de la

caficultura tradicional, estos han influido en los resultados.

Figura 8
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100.0

90.0

80.0

70.0

60.0
50.0
40.0
30.0

Productores (% )

20.0
10.0

0.0

C.1 C.2 C.3 C.4 C.5 C.6 C.7
Cumplimiento de aspectos segun condicion

B Chontabamba B Oxapampa EHuancabamba

73



4.2.1.2. Puntaje ponderado total y clasificacion por grupos, segun
el método 2

Con los puntajes ponderados asignados a cada condicién, segun
la Tabla 8, y de acuerdo con el resultado obtenido en el andlisis se
clasificaron a los caficultores segun lo planteado en la metodologia
(Tabla 9). Estos resultados calificados y clasificados se presentan en la
Tabla 21 y Figura 8.

Tabla 22

Puntaje ponderado total y clasificado por grupos

N° de Productores Sub
Condicion Puntaje  Grupo %
Chontabamba Oxapampa Huancabamba Total

No emplean
productos de >75 I 4 4 0 8 9.8
sintesis quimica
Emplean 50 - 75 Il 21 28 11 60 732
productos de
sintesis quimica <50 il 7 4 3 14 17.1
TOTAL 32 36 14 82 100.0
Figura 9

Clasificacion de caficultores por grupos
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El 9.8% de las fincas cafetaleras en estudio no emplea productos
de sintesis quimica; estos fueron clasificados como grupo | y calificados
con puntajes ponderados > a 75 puntos, y los productores pertenecen
soOlo a los distritos de Chontabamba y Oxapampa. En el grupo Il, con
puntajes entre 50 a 75 puntos se clasificd el 73.2% de los caficultores;
éstos emplean productos de sintesis quimica, y estan ubicados en
Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba. Finalmente, en el grupo I
con puntajes < a 50 puntos se clasificd el 11.0% de los predios, éstos
usan productos de sintesis quimica (Tabla 22 y Figura 9).

Evaluacién especificade los sistemas de produccién, segln grupos
Grupo |: Productores que no emplean productos de sintesis

C.1. Empleo de productos de sintesis. No emplean productos de
sintesis quimica.

C.2. Produccion de la finca. Mayor a 625 kcps.ha.afio™

C.3. Beneficio. El 42.9% realiza adecuadas labores y cuenta con
infraestructura para beneficiar y obtener café de buena calidad, estos
cumplen con los 8 aspectos evaluados, el 28.6% cumple con 7 de los 8
aspectos evaluados y el 28.6% cumple con 6 aspectos. La deficiencia
comun es el secado inadecuado del café (sobre suelo) y la sobre
fermentacion.

C.4. Recursos naturales. El 28.6% cumple con los 10 de los 11
aspectos evaluados en la condicion, el 28.6% cumple con 9 aspectos, el
14.3% cumple con 8 y el 28.6% cumple 7 aspectos. El 41.2% no instala
coberturas vivas en el cafetal, el 23.5% no instala barreras vivas, el
11.8% no instala sus cafetales en curvas a nivel, el 11.8% no maneja las

aguas mieles y el 11.8% no trata las aguas servidas de la finca.
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C.5. Mano de obra. El 57.1% dispone de mano de obra familiar para las
tres labores del predio. El 42.9% contrata mano de obra hasta para 2
labores de la finca.

C.6. Conocimientos sobre caficultura orgénica. El 42.9% de estos
caficultores adquirieron buenos conocimientos generales sobre la
caficultura organica cumpliendo por completo con la condicion, el 57.1%
cumple hasta 4 de los 5 aspectos evaluados en la condicion. El 75.0%
de los caficultores no conoce sobre los abonos e insumos agricolas en
general (convencionales) y el 25.0% no recibe asistencia técnica sobre
caficultura orgéanica.

C.7. Asociacion. El 100.0% de los caficultores pertenece a una
organizacion de productores o tiene buena disposicién para asociarse.
Los caficultores clasificados en este grupo poseen un potencial alto para
producir y certificar café organico, no tienen limitantes para que el
periodo de transicion fijado sea menor a un afio, segun las excepciones
en procesos de certificacién y optando por la opcidn retroactivo; segin la
Unién Europea, NOP y JAS en sus reglamentos establecen periodos de
conversion, teniendo en cuenta el criterio empleo de productos sintesis
guimicos, de hasta 1 a 3 afios, dependiendo de la dosis, frecuencia de
aplicacion, y el ultimo periodo de aplicacién del producto (Diaz, 2017;
Pérez, 2018). Las limitantes observadas en este grupo son de facil y
rapida solucion, especialmente en los aspectos relacionados con el
manejo de aguas mieles, aguas servidas, proceso de fermentacion y
secado del grano de café.

Grupo II: Productores que emplean productos de sintesis

C.1. Empleo de productos de sintesis.
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El 3.1% de los productores emplean productos de sintesis quimica en 8
de las 9 actividades evaluadas, el 9.2% en 7 de ellas, el 9.2% en 6, el
58.4% de 3 a 5 actividades y el 20.0% de 1 a 2 actividades.

El 32.3% emplea productos de sintesis quimica en la fertilizaciéon y el
control de plagas en la fase de almacigo, el 17.4% emplea productos de
sintesis quimica en el manejo de otros cultivos, el 15.0% emplea
productos de sintesis quimica en la fertilizacién del cafetal en la fase de
instalacion y produccion, 14.4% emplea productos de sintesis quimica
en el control de la roya, el 13.2% emplea en el control de brocay el 7.8%
emplea en el control de malezas.

C.2. Produccioén de la finca. Mayor a 625 kcps.ha*.afio™.

C.3. Beneficio. El 38.5% realiza adecuadas labores y cuenta con
infraestructura para beneficiar y obtener café de buena calidad, estos
cumplen con los 8 aspectos evaluados. El 43.1% cumple con los 7
aspectos evaluados, el 10.8% cumple con 6 aspectos evaluados y el
7.7% cumple con un minimo de los 5 aspectos.

El 48.1% no posee infraestructura para un buen secado (seca en mantas
plasticas delgadas sobre el suelo), el 17.3% no dispone de suficiente
volumen de agua para el beneficio del café (deficiente infraestructura de
conduccioén), el 17.3% deja sobre fermentar el café, el 7.7% demora
luego del lavado més de 2 horas en iniciar el secado, el 5.8% no hace un
correcto almacenamiento del café, y el 1.9% despulpa el café al dia
siguiente después de la recoleccion.

C.4. Recursos naturales. El 1.5% de productores cumple por completo
ésta condicion, el 12.3% cumple con los 10 de los 11 aspectos evaluados
en la condicion, el 6.2% cumple con 9, el 9.2% cumple 8, el 27.7% cumple

7, el 15.4% cumple 6 y el 27.7% cumple entre 5 a 2 aspectos.
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El 22.6% no instala coberturas vivas en el cafetal, el 18.2% no trata las
aguas mieles, el 18.2% no trata las aguas servidas, el 12.4% no instala
barreras vivas, el 8.8%, 6.9% y 5.1% no instala sus cafetales en curvas
a nivel, no maneja la pulpa de café y no maneja los plasticos del predio,
respectivamente.

C.5. Mano de obra. El 53.8% dispone de mano de obra familiar para las
tres labores. El 46.1% contrata mano de obra hasta para dos labores de
la finca.

C.6. Conocimientos sobre caficultura organica. El 46.2% de estos
caficultores adquirieron buenos conocimientos generales sobre la
caficultura organica cumpliendo por completo con la condicion, el 13.8%
cumple con 4 de los 5 aspectos evaluados, el 16.9% cumple con 3, el
13.8% cumple con 2 y el 9.2% cumple con 1.

El 25.0% no recibe asistencia técnica sobre caficultura organica, el
23.8% de los caficultores no prepara sus abonos organicos, el 18.8% no
conoce sobre los abonos e insumos agricolas en general, el 16.3% no
entiende que es caficultura organica y el 16.3% no conoce sobre los
abonos e insumos organicos.

El potencial de este grupo de caficultores para producir y certificar café
organico se ha catalogado como medio, debido al incumplimiento de la
condicion béasica sobre la no utilizaciébn de productos quimicos de
sintesis; de acuerdo con las normas de certificacion organica de la UE,
NOP y JAS, el periodo de transicion podria fijarse como méaximo 3 afios,
dado a que el 32.3% emplea productos de sintesis quimica en la
fertilizacion y el control de plagas en la fase de vivero y el 17.4% emplea
productos de sintesis quimica en el manejo de otros cultivos (Diaz, 2017;

Pérez, 2018).
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Grupo lll: Productores que emplean productos de sintesis

C.1. Empleo de productos de sintesis.

El 11.1% emplean productos de sintesis quimica en 8 de las 9
actividades , el 22.2% en 6 de ellas, y el 66. 7% en 4 a 2 actividades. La
mayor parte ha empleado productos de sintesis quimica en control de
plagas y enfermedades de viveros, y el control de roya y broca y malezas.
C.2. Produccion de la finca. Menor a 625kcps.ha?.afio™.

C.3. Beneficio. ElI 55.6% realiza adecuadas labores y poseen
infraestructura adecuada para beneficio, cumpliendo con los 8 aspectos
de esta condicion. El 22.2% cumple con 7 de ellos, el 11.1% con 6 y
11.1% con 5.

La deficiencia comun es que no cuenta con infraestrura de beneficios
adecuado, almacenan inadecuadamente y sobrefermentan el café.

C. 4. Recursos naturales. El 22.2% cumple con 8 de los 11 aspectos
evaluados en la condicion; el 33.3% cumple con los 7, el 22.2% cumple
6, y el 11.1% cumple 5 aspectos. La deficiencia comin es el no empleo
de coberturas vivas ni barreras vivas, siembra sin curvas a nivel, mal
manejo de pulpa, falta de tratamiento de aguas mieles y aguas servidas.
C.5. Mano de obra. El 88.9% dispone de mano de obra familiar para las
tres labores. El 11.1% contrata mano de obra hasta para2 labor de la
finca.

C.6. Conocimientos sobre caficultura orgénica. El 66.7% de estos
caficultores adquirieron buenos conocimientos generales sobre la
caficultura organica cumpliendo por completo con la condicién, el 11.1%
cumple con 4 de los 5 aspectos evaluados, el 11.1% cumple con 3y el
11.1% cumple con 1. La deficiencia comun esté en el desconocimiento

sobre la caficultura organica y la no preparacion de abonos organicos.
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En este caso, como el volumen de produccién no es una limitante para
la produccién y certificacion orgéanica cuando se trabaja en forma
asociada, este grupo tiene un potencial medio, al igual que el grupo Il 'y
por tanto se aplican los mismos criterios para la produccion y certificacion
de café organico.

En sintesis, el 9.8 % de productores del grupo | con puntajes > a 75 tienen
un potencial alto para producir y certificar café organico al no emplear
productos de sintesis quimica en el proceso productivo del predio. Estos
pueden certificar como café organico después de un afio de transicioén o
a partir de la segunda inspecciéon de la agencia certificadora, previo
sustento documentario y otros requisitos, como lo indica en reglamento
EU, NOP y JAS.

El 73.2% de productores del grupo Il con puntajes entre 50 a 75 tienen
un potencial medio para producir y certificar café organico por emplear
productos de sintesis quimica, éstos pueden certificar como café
organico después de tres afios de transicion o a partir de la cuarta
inspeccion de la agencia certificadora, como lo indica en reglamento EU,
NOP y JAS.

El 17.1% de productores del grupo Il con puntajes menores a 50 tienen
un potencial similar al grupo Il para producir y certificar café organico,
toda vez que la produccién de bajos volimenes no es una limitante
cuando se trabaja en grupos organizados.

En términos generales el 90.2% de los predios cafetaleros en estudio
tienen un potencial medio para producir y certificar café organico y solo
el 9.8% de los predios cafetaleras pertenecientes a Chontabamba y
Oxapampa tienen un potencial alto para producir y certificar café

organico.
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4.2.2. Las limitantes identificadas
4.2.2.1. Procedentes de los datos generales
a) Edad del productor cafetalero
La edad del productor cafetalero de los distritos de Chontabamba,
Oxapampa y Huancabamba result6 tener una media de 53.39 segun se

indica en la Tabla 23.

Tabla 23

Edad del productor cafetalero

N Minimo Maximo Media Desv. Tip.
Edad del productor 82 23 84 53,39 13,036
N valido (segun lista) 82

En los resultados definitivos del IV Censo Nacional Agropecuario,
la edad promedio del productor agropecuario en el Perl es de 49.4 afos,
siendo 43.9 afios en la region selva (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica INEI, 2013). Segun Tudela (2004) los productores jovenes
son emprendedores y los que adoptan con mayor facilidad la tecnologia
de produccién organica. En este sentido, la edad del productor en el
ambito de estudio es una limitante.

b) Sexo del productor cafetalero

El sexo predominante del productor cafetalero de los distritos de
Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba tiene la siguiente
distribucion: el 84.1% es de sexo masculino y el 15.9% es de sexo

femenino, segun se visualiza en la Tabla 24.

Tabla 24

Sexo del productor cafetalero
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Masculino 69 84,1 84,1 84,1
Validos  Femenino 13 15,9 15,9 100,0
Total 82 100,0 100,0

Segun el INEI (2013), en los resultados definitivos del IV Censo
Nacional Agropecuario, los hombres representan el 69.2% de los
productores agropecuarios y las mujeres el 30.8%; ésta no viene a ser
ninguna limitante, toda vez que las influencias en las decisiones de la
adopcion de la tecnologia de produccién organica del café se dan por
igual en ambos sexos de productores, aunque Tudela (2004) indica que
son los varones los que han emprendidos mas en la adopcién de ésta
tecnologia.

c) Grado de instruccion del productor cafetalero

El grado de instruccion del productor cafetalero del ambito de
estudio resultd tener la siguiente distribucién: el 2.4% no sabe leer ni
escribir, el 40.2% tiene estudio de nivel primaria, 46.3% del nivel
secundaria y el 11.0% tiene estudios del nivel superiores, segun se
visualiza en la Tabla 25.

Tabla 25

Grado de instruccion del productor cafetalero

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido  acumulado

Sin nivel 2 24 24 24
Primaria 33 402 402 427

validos o indaria 38 463 463 89,0
Superior 9 11,0 11,0 100,0
Total 82 1000 1000
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Segun los resultados definitivos del IV Censo Nacional
Agropecuario, el grado de instruccion del productor tiene la siguiente
distribucion: el 14.9% no sabe leer ni escribir, el 52.0% tiene estudio de
nivel primario, 25.9% del nivel secundario y el 7.2% tiene estudios del
nivel superior (INEI, 2013).

Aunque a comparacion del promedio nacional (25.9% en el nivel
secundaria), en el ambito de estudio el 46.3% de los productores
cafetaleros tienen una instruccion del nivel secundario. Sin embargo, son
los productores sin nivel de estudios y los que tienen primaria (45.68 %)
donde se encuentra la limitante. Segin Tudela (2004) los productores
con mayor grado de instruccién son los que emprenden mas la adopcién
de tecnologia de produccién organica. Esto se explica en parte porque
los productores con mayor grado de instruccion son los que acceden
mejor a las capacitaciones y a las innovaciones tecnoldgicas y ademas
son quienes pueden manejar mejor los registros de produccion que
exigen el proceso de certificacién organica.

d) Formalizacién y saneamiento de la propiedad del cafetalero

Tabla 26

Formalizacion y saneamiento de la propiedad

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado

Titulo de propiedad 53 64,6 64,6 64,6
Documento transaccion

Validos  no notarial 10 12,2 12,2 76,8
Certificado de posesion 19 23,2 23,2 100,0
Total 82 100,0 100,0

En cuanto a formalizacion y saneamiento de la finca result6 tener

la siguiente distribucion: el 64.6% cuenta con titulo de propiedad, el
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12.2% tiene documentos de transaccion no notarial y el 23.2% tiene
certificado de posesion, segun se visualiza en la Tabla 26.

El 35.4% de productores no con cuenta con titulo de propiedad,
esto vendria a ser otra limitante, dado que en la produccion orgénica se
necesita financiamiento, es decir, recurrir a las entidades bancarias, al
reducirse la produccion e incremento de la mano de obra familiar y
contratada, principalmente para el periodo de transicién y cubrir los
costos de insumos organicos Yy el costo de la certificacion.

e) Pendiente del predio cafetalero

En cuanto a la pendiente del predio cafetalero, se halld6 que el
29.3% tiene una pendiente entre 0 al 20.0 por ciento; el 17.1% tiene una
pendiente entre 20.0 al 40.0 por ciento; el 41.5 % tiene una pendiente
entre 40.0 al 60.0 por ciento y el 12.2 % tiene una pendiente mayor al

60.0 por ciento, segln se puede apreciar en la Tabla 27.

Tabla 27

Pendiente de la finca

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Entre 0% a 20% 24 29,3 29,3 29,3
Entre 20% a 40% 14 17,1 17,1 46,3
Validos  Entre 40% a 60% 34 41,5 415 87,8
>a60% 10 12,2 12,2 100,0
Total 82 100,0 100,0

En el ambito del estudio, los productores del distrito de
Huancabamba tienen suelos con pendiente plana. Luego, en los demas
distritos se debe indicar que méas del 50% de fincas tienen pendientes
superiores al 40 por ciento; esto es una limitante para la produccion

orgéanica, toda vez que implica la demanda de mayor inversion para el
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productor en conservacion de los recursos naturales como instalacién de
cobertura viva, barreras vivas, siembra en curvas a nivel y deshierbo
apropiado.
f) Experiencia en manejo de café

En el presente estudio se encontré que la experiencia en el
manejo del cultivo del café es la siguiente; el 96.3% tiene mas de 10 afios
de experiencia y el 3.7% tiene experiencia de entre 5 a 10 afios, segun

se puede apreciar en la Tabla 28.

Tabla 28

Experiencia en manejo de café

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
>a 10 afios 79 96,3 96,3 96,3
Validos  pe 5 a 10 afios 3 37 37 100,0
Total 82 100,0 100,0

La edad promedio de los cafetales en el Pert son mayores a 20
afos, por lo que se puede deducir que la experiencia del productor
cafetalero también bordea los 20 afios (INEI, 2013).

La experiencia del productor es otro factor fundamental para el
éxito de la adopcion de la tecnologia; en este caso esto vendria a ser una
fortaleza.

g) Superficie de cultivo del café

La superficie de cultivo de café por productor en el ambito de

estudio tiene en promedio de 3.04 hectareas, segun se visualiza en la

Tabla 29.
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Tabla 29

Superficie de cultivo del café

N Minimo Méximo Media Desv. Tip.

Superficie cultivos
café 82 2 13 3,04 1,732

N valido (segun lista) 82

De acuerdo al INEI (2013), La superficie agricola por productor a
nivel nacional tiene un promedio de 3.3 hectéareas; y en la yunga fluvial
(entre los 1000 a 2300 m.s.n.m.), que corresponde a la region selva el
promedio también es de 3.3 hectareas. La superficie de cultivo en
promedio, también es una fortaleza o ventaja, para incursionar en los
negocios agricolas como organizaciones del tipo asociativo.

h) Otros cultivos alternativos al café

En el presente estudio se hallé que los productores cafetaleros
tienen otros cultivos o crianzas en su fundo: el 41.5% también cultiva
platanos y paltos, el 14.6% granadilla y rocoto, el 14.6% tiene
reforestacion, el 1.2% se dedica a la crianza de ganado vacuno y soélo el
28.0% se dedica exclusivamente a la siembra café, segun se puede
apreciar en la Tabla 30.

Tabla 30

Otros cultivos alternativos al café

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Platano y/o palto 415 41,5 415
Granadilla y/o rocoto 12 14,6 14,6 56,1
Validos - Reforestacion 12 14,6 14,6 70,7
Pastos y ganado 1 1,2 1,2 72,0
Ninguno 23 28,0 28,0 100,0
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Total 82 100,0 100,0

Con estos datos se pueden deducir que la diferencia o el 72.0%
de los productores cafetaleros se dedican a otros cultivos y crianzas
como medio de diversificacion de los ingresos econdmicos de la finca.
En consecuencia, el 72.0% de los cafetaleros, tiene una buena base de
diversidad productiva; lo que representa una fortaleza, es decir es una
base financiera que apoya la incursion en la caficultura organica que
demanda mayor inversion en la fase de transicion.

i) Experiencia en manejo de cafés sostenibles

En el presente estudio se encontré que la experiencia en el
manejo de cafés sostenibles es la siguiente; el 43.9% tiene experiencia
0 adoptado alguna vez la caficultura organica, el 2.4% tiene experiencia
0 adoptado alguna vez la el programa Fairtrade o Comercio Justo, el
2.4% tiene experiencia o adoptado alguna vez la tecnologia de Utzkaphe

y otros sellos de cafés especiales (Tabla 31).

Tabla 31

Experiencia en cafés sostenibles

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Organico 36 43,9 43,9 439
Comercio justo 2 2,4 24 46,3
Vélidos Utz café y otros 2 2,4 24 48,8
Ninguno 42 51,2 51,2 100,0
Total 82 100,0 100,0

En forma global el 48.8% de los caficultores del &mbito de estudio
tienen experiencia en el manejo de cafés sostenibles, esto viene a ser

una fortaleza.
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Estas experiencias fueron adquiridas en programa de empresas
0 cooperativas como: la Cooperativa Agraria Cafetalera Cepro Yanesha
(CAC CEPRO YANESHA) con productores del sector de Gramazu-
Chontabamba y Alto Churumazi-Oxapampa; Cooperativa Agraria
Cafetalera Perené (CAC Perené) con productores de Alto Sogormo-
Oxapampa; En Alto Playapampa con la empresa Perales Huancaruna
SAC y Procesadora del Sur S.A., en Pusapno hay trabajo con la empresa
Compainiia Internacional de Café SAC, asi mismo en Pusapno
actualmente la Asociacion Jovenes de Productores Agropecuarios
Forestal- Pusapno Chontabamba (AJPAFPCH) viene implementando un
programa de certificacion organico bajo las normas especificas de
Agencia Naturland (Asociacion de Agricultura Orgénica de Alemania)®.

Es importante resaltar aqui que solamente los productores de
Gramazu y Alto Churumazi que forman parte de la CAC

CEPROYANESHA cuenta con certificacion organica propio.

Tabla 32

Resumen de factores limitantes para la produccién y certificacion de café

Orgénico
Factores varios Indicadores Observacion.
. B Limitante; productores
Edad Con una edad media de 53.39 afios y de edad avanzada ya

desviacion tipica de 13.036 (Tabla 25) no emprenden retos ni

riesgos.

3 Datos de campo obtenido en las entrevistas y por comunicacion verbal con los productores del &mbito de estudio.
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Limitante; productores

Sin nivel 2.4 %; Primaria 40.2%; con bajo nivel educativo
Grado de instruccion  Secundaria 46.3%; Superior 11.0% (Tabla acceden con dificultad a
27) las innovaciones

tecnoldgicas y no
manejan registros.

Segun la Tabla 32. Las limitantes de mayor relevancia
encontradas son la edad del productor cafetalero y su grado de
instruccion.
4.2.2.2. Del andlisis de las limitantes

Las principales limitantes halladas, del andlisis de las
potencialidades, se encuentran en las siguientes condiciones:
¢ Uso de productos de sintesis quimica en café y otros cultivos.

e Conservacion de recursos naturales.
¢ Condiciones y labores de beneficio del café.
a. Uso de productos de sintesis quimica

En el presente estudio hasta un 92.1% de productores emplean
productos de sintesis quimica. De la poblacién representativa (grupo II)
de acuerdo al andlisis detallado de datos del estudio, en la Tabla 33, se
observa que el 32.3% de productores emplea productos de sintesis
guimica en manejo de vivero (desinfeccién de sustrato del germinador y
fertilizacion en el almacigo), el 17.4% emplea en cultivos diferentes al
café (son granadilla, rocoto, palto y platano), el 15.0% para fertilizacién
en establecimiento y produccion, el 14.4% en control de roya, 13.2% en

control de broca y el 7.8% en control de malezas.
Tabla 33
Limitantes por uso de productos de sintesis quimica, segun aspectos y grupos

en %

Grupos
| il [}

Cultivos diferentes al café 0.0 174 136

Condicion 1
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Manejo de vivero 0.0

Fertilizacion en produccion 0.0
Control de malezas 0.0
Control de roya. 0.0
Control de broca 0.0

32.3
15.0
7.8

14.4
13.2

31.8
9.1
9.1
18.2
18.2

De estos datos, a pesar de que el 17.4% emplean productos de

sintesis quimica en cultivos diferentes al café, representan una limitacion

para la adopcién de la caficultura organica; dado las reglamentaciones

organicas exigen que en un plazo de cinco (5) afios, toda la produccion

del predio debe ser orgénica; esto seria dificultoso principalmente para

el rocoto (Capsicum pubescen) y la gradilla (Passiflora ligularis) que son

cultivos dependientes de los productos de sintesis quimica. El uso de

productos de sintesis quimica en programas de produccion y certificacion

de café organico es una limitante importante que se tiene que superar en

los periodos de transicion.

Figura 10

Limitantes por uso de productos de sintesis quimica, segin aspectos y grupos

en %
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b. Conservacién de los recursos naturales

Solo el 3.1% cumple esta condicion y estan ubicados en
Chontabamba, el 97.0% de la poblacién en estudio no cumple con esta
condicion.
Tabla 34
Limitantes por conservacién de recursos naturales, segun aspectos y grupos en

%

Condicién 4 Grupo
I Il I}
Deshierbo 0.0 146 5.71
Siembra en contorno 158 876 1714
Barreras vivas 211 12.41 2.86
Coberturas vivas 421 2263 20.00
Conservacion de bosque 00 365 0.00
Proteccion de fuente aguas 00 255 0.00
Manejo de plasticos 00 5M1 2.86
Manejo de la pulpa 00 6.93 5.71
Manejo de aguas mieles 105 1825 2286
Manejo de aguas servidas 105 1825 22.86

Segun la Tabla 34 y Figura 11, el 22.6% no siembra coberturas
vivas, el 18.2% no maneja aguas mieles, el 18.2% no maneja aguas
servidas, el 12.4% no emplea barreras vivas, 8.8% no practica las
siembras en contorno, el 6.9% no maneja las pulpas de café, el 5.1% no
maneja plasticos y el 7.7% restante no conserva bosques y aguas.

Estas practicas también representan una limitaciébn para la
adopcion de la caficultura organica; dado a que las normas respectivas

exigen conservacion de los recursos naturales en el entorno cafetalero.
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Fig

Limitantes por conservacion de recursos naturales, segin aspectos y grupos en

%
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c. Condiciones y labores de beneficio del café

Tabla 35

Limitantes por beneficios de café, segun aspectos y grupos en %

L Grupos
Condicion 3
| ]| [}
Tempo entre recoleccion y despulpado 0.0 19 0.0
Sitio para el lavado(infraestructura.) 00 19 333
Tiempo de fermentacion 50.0 173 16.7
Disponibilidad de agua para beneficio 00 173 00
Tiempo entre lavado y secado 00 77 00
Secado del café. 500 481 16.7
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Almacenamiento. 0.0 58 333

Segun la Tabla 35 y Figura 12 el 55.6% la poblacién estudiada no
cumple con todos los aspectos de ésta condicion; asi mismo, segun la
Figura 12 de la poblacion que no cumple, el 48.1% no realiza un secado
adecuado del café, el 17.3% no realiza una adecuada fermentacion, el
17.3% no dispone de suficiente agua para el beneficio, y el restante
7.7%, 5.8%, 1.9%, 1.9% no inicia el secado antes de las dos horas
después del lavado, no almacena adecuadamente el café, no dispone de
infraestructura para el lavado de café y no realiza el despulpado antes
de las 8 horas, respectivamente. Esto también es una limitante de

relevancia dada las exigencias del proceso del café organico.

Figura 12

Limitantes por beneficios de café, segiin aspectos y grupos en %
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4.2.2.3. De larevision y analisis documental

Limitantes identificadas en las organizaciones

cafetaleras

Segun la Tabla 36 el 100% de las organizaciones del &mbito de

estudio son asociaciones civiles sin fines de

lucro denominados

asociaciones de productores del tipo empresarial, y estan integrados

entre 20 a 50 productores, manejan superficies de cultivo de café entre

45 a 110 hectareas (AAO, 2016).

Asi mismo, se puede apreciar también que la Asociaciones de

Productores Agropecuarios de Gramazu, y
Productores Agropecuarios de Alto Churumazu

Cooperativa Agraria Cafetalera Cepro Yanesha;

la Asociaciones de
se han unido a la

una organizacién de

segundo nivel que cuenta actualmente con 350 hectareas de café

organico certificado y capacidad operativa empresarial para exportar
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café (Cooperativa Agraria Cafetalera Cepro Yanesha CEPROYANESHA,
2020). Aqui se puede apreciar que el estado ha promovido la constitucion
de organizaciones pequefias del tipo asociativo en cada localidad sin
capacidad para hacer economias de escala y reunir volimenes de

produccion con fines de exportacion del café.

Tabla 36

Organizaciones de productores cafetaleros del ambito de estudio

o Superf.
N° Organizacion Ubicacion Soci café
ocios
(Has)
1 Asociacién Productores Alto Churumazu- 54 110
Agropecuarios Alto Churumazu.* Oxapampa
9 Asociacion Productores Agricolas Alto Mesapata- 21 74
Virgen del Carmen Alto Mesapata. Oxapampa
Asociacién de Productores Rio Pisco-
3 . 20 48
Agropecuarios Rio Pisco. Oxapampa
4 Asociacién Productores Ancahuachanan- 50 50
Agropecuarios Ancahuachanan. Huancabamba
5 Asociacién Productores Pusapno- 35 105
Agropecuarios Pusapno - Oxapampa.  Chontabamba
6 Asociacién Productores Gramazu- 24 45
Agropecuarios de Gramazl.* Chontabamba
Asociacion Jovenes Productores PUSADNO-
7 Agropecuarios Forestales de P 40 100
Chontabamba

Pusapno-Chontabamba.

Fuente: Agencia Agraria Oxapampa (2016); GOREPA (2006).

* Actualmente son socios de la CAC CEPROYANESHA-Villa Rica, fundado el afio 2012.

Limitantes identificadas en los proyectos y estudios de inversion
Asi mismo, en la revisidn de los principales proyectos y estudios
agropecuarios de los afios 2005 al 2016, formulados bajo la metodologia
del Sistema Nacional de Inversion Puablica, segun la Tabla 37 se encontro
que el 100% de los problemas formulados tiene como causas comunes
a la baja tecnologias del productor cafetalero (73.3%) y la deficiente

gestion empresarial del productor (26.7%). Esto se deba probablemente
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a gue los datos estadisticos siempre priorizan la problemética de la baja
productividad y baja rentabilidad solo en base a los datos sobre comercio
local o con intermediarios.

Tabla 37

Limitantes identificadas en proyectos y estudios del ambito de estudio, afios

2003-2013
Tipo de limitantes %
Bajo nivel tecnolégico del productor 13.3
Baja calidad de la produccién de café 20.0
Débil gestion empresarial y comercial 26.7
Bajo rendimiento o baja productividad 40.0

Fuente: (Gobierno Regional de Pasco GOREPA, 2003) (Gobierno Regional de Pasco
GOREPA, 2007) (Municipalidad Distrital de Chontabamba MDCH, 2007) (Municipalidad

Distrital de Chontabamba MDCH, 2009) (Municipalidad Distrital de Huancabamba MDH,

2010) (Municipalidad Distrital de Huancabamb MDH, 2011)

Por otro lado, se ha identificado que en el distrito de
Huancabamba se cuenta con una planta de beneficio y secado de café
ubicado en la localidad de Ancahuachanan (Municipalidad Distrital de
Huancabamba MDH, 2010); de la misma manera en el distrito de
Chontabamba se cuenta con una planta de beneficio y secado de café
ubicado en la localidad de Maria Teresa-Pusapno (Municipalidad Distrital
de Chontabamba MDCH, 2009).

Asi mismo, segun la figura 13. Se puede determinar que la
cadena productiva gestionada por los productores no se encuentra
consolidada o es incompleta. Dado que en el eslabén de la
comercializacién se puede apreciar que no ha llegado a reunir volumen

para la exportacion.
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Figura 13

La cadena productiva del café en ambito del estudio; el caso del APAPO

i m

Operadores de la Cadena Productiva:

Prestadores de servicios operacionales:

Proveedores de Proveedores de maquinarias: Instituciones
insumos Gobierno locales financieras

Organizaciones reguladoras:

Fuente: Adams et al., (2018).

4.2.2.4. De las entrevistas en profundidad
Tabla 38

Limitantes para la produccion y certificacion de café organico

Productores y
Limitantes percibidos lideres
organizaciones (%)

Débil desarrollo organizacional. 30.60
Falta de financiamiento para la transicién. 23.80
Altos costos de certificacion. 15.40
Resistencia al cambio. 12.90
Desconocimiento de mercado de café organico. 9.10
Baja tecnologia de produccion de café. 820
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4.3.

4.4,

Segun la Tabla 38 el 30.6% de los productores lideres indican que
las limitantes para no incursionar en la caficultura organica es el débil
desarrollo organizacional de los productores; el 23.8% indican que las
limitantes para no incursionar o continuar en la caficultura organica es la
falta de financiamiento para la etapa de transicion; el 15.4% indican que
las limitantes son los altos costos de certificacion; el 12.9% indican que
la limitante es la resistencia al cambio del productor; el 9.10% sefialan
que la limitante es el desconocimiento de mercados de café organico; y
el 8.2% indican que las limitantes es la baja tecnologia en la produccion
del café.

Prueba de hipotesis

Para la primera hipétesis especifica, al realizar el ANVA se encontro que
no hay diferencias estadisticas entre las potencialidades de los tres distritos en
estudio. En este sentido, ademés considerando que no hay mucha relevancia al
estudiar las potencialidades segun distritos, se realiz6 un analisis mas minucioso
de la potencialidad en general empleando la estadistica descriptiva para
identificar ademas las limitantes de mayor relevancia en el estudio. Ente sentido,
sobre el potencial, se ha comprobado que existe la predominancia de un
potencial medio para la produccion y certificacion de café organico en el ambito
de estudio.

En cuanto a la segunda hipétesis, se ha aplicado un andlisis cuantitativo
aplicando la estadistica descriptiva con el objetivo de complementar el analisis
estructural y el analisis de contenido del estudio.

Discusion de resultados

En cuanto a los resultados se puede indicar que han sido los esperados

y se tiene la certeza de que es completamente valida, toda vez que ha sido

bastante rigurosa para la estimacion de los niveles de potencialidad, por tanto,
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se confirma su veracidad. Sin embargo, por ser un estudio descriptivo, no se
puede generalizar los resultados para otros contextos.

Con relacion al primer objetivo, en la Tabla 22 se encontr6 que el 7.9%
de la poblacion estudiada cumple con la primera condicién, al no emplear
productos de sintesis quimica en ninguna fase del cultivo; el 88.3% de los
productores cafetaleros cumplen con la segunda condicion al producir
voliumenes mayores a 625 kcps.ha™.afio?; el 44.4% de la poblacién estudiada
cumplen con la tercera condicion, al tener condiciones y labores adecuadas de
beneficio del café; el 1.0% de los caficultores cumplen con la cuarta condicion al
conservar adecuadamente los recursos naturales; el 63.2% de los productores
cumplen con la quinta condicién al disponer de mano de obra familiar; el 46.7%
cumplen con la sexta condicibn al poseer conocimientos sobre caficultura
organica; y el 84.2% cumplen con la séptima condicion al tener buena
disposicién para asociarse.

En la caficultura tradicional del ambito de estudio el empleo de productos
de sintesis quimica es minimo, sin embargo, en estos resultados ha influido la
entrega de insumos quimicos y plantones de vivero del proyecto Mejoramiento
y recuperacion del servicio de las capacidades productivas de los productores
cafetaleros afectados por fendmenos biéticos adversos roya amarilla del cafeto,
provincia de Oxapampa, region Pasco 2013-2016, y el empleo de productos de
sintesis quimica en otros cultivos en la finca cafetalera (Gobierno Regional de
Pasco GOREPA, 2013). Ademas, estos resultados nos sefialan que hay un
porcentaje de cumplimiento bajo o debilidades en las condiciones 1, 3y 4 del
manejo tecnolégico para la produccion y certificacion del café organico. Estos
resultados coinciden con lo hallado por Ospinas y Farfan (2003), en su
investigacion denominado Potencial para la produccion y certificacion de café
organico en fincas del departamento de Caldas, Colombia, quienes encontraron
qgue el 15.2% de los caficultores cumplen con la primera condicion, el 71% la
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segunda condicion, el 27.3% cumplen la tercera, la cuarta solo el 2.3%, el 76.0%
de la poblacion dispone de la mano de obra familiar, el 45.7% cumple la
condicién sexta y el 96.6% tiene buena disposicidén para asociarse. Lo que nos
indicaria también que hay debilidades comunes en el manejo tecnolégico en
fincas de pequefios productores cafetaleros beneficiarios de los programas
agricolas de apoyo de los gobiernos locales y regionales y en aquellos que
adoptan alternativas de produccion con cultivos diferentes al café.

Segun la Tabla 22 y Figura 9, el 9.8% de las fincas cafetaleras tiene un
potencial alto para producir y certificar café organico, al no emplear productos
de sintesis quimica y tener niveles de produccién mayores a 625 kcps.ha?.afio
1. estos fueron clasificados como grupo | y calificados con puntajes ponderados
mayores a 75 puntos, y los productores pertenecen sélo a los distritos de
Chontabamba y Oxapampa. En el grupo Il con puntajes entre 50 a 75 puntos,
se clasifico el 79.3% de los caficultores, estos tienen un potencial medio; al
emplear productos de sintesis quimica y su produccion es mayor 625 kcps.ha
1. afiol. Por Ultimo, en el grupo Il con puntajes menores a 50 puntos se clasificd
el 11.0% de los predios, éstos tienen un potencial bajo, al usar productos de
sintesis quimica y su produccién es menor a 625 kcps.halafo?!. La
predominancia del potencial medio en manejo tecnoldgico de las fincas se debe
a que los estandares organicos exigen la sostenibilidad del ecosistema
cafetalero garantizando la inocuidad y calidad del producto mediante aplicacion
de practicas de mejoramiento y/o conservacion de la biodiversidad, el suelo y el
agua. Estos resultados tienen tendencias similares, aunque con ligeras
variaciones por ser de contextos diferentes, al comparar con Ospinas y Farfan
(2003), quienes hallaron que el 7.6% de los caficultores se ubican en el grupo I,
el 7.6% en el grupo 11, el 59.1% en el grupo Il y el 25.7% en el grupo 1V; un 7.6%
de caficultores tiene un potencial alto, el 66.7% un potencial medio y el 25.7%
tiene un potencial bajo para producir café orgénico.
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Con este potencial se pueden iniciar programas de certificacion en el
corto y mediano plazo, dado a que el grupo | tiene un potencial alto para producir
y certificar café organico, al no utilizar productos de sintesis quimica y puede
optar por fijar su periodo de transicién en 1 afo; El grupo Il tiene un potencial
medio para producir y certificar café organico, por utilizar productos de sintesis
quimica y puede fijar su periodo de transicion entre 3 a 5 afo; segun lo indican
las normas de UE, NOP, JAS (Garcia, 2017; Pérez, 2018).

Con relacion al segundo objetivo del estudio; del analisis de
potencialidades tecnolégicas se encontré que limitantes tecnoldgicos se
encuentran en el uso de productos de sintesis quimica en café, en la
conservacién de recursos naturales y las condiciones y labores de beneficio del
café. Del analisis de cumplimiento de las condiciones y aspectos, y tomando
como referencia a la poblacién del grupo Il, de la Tabla 22 se deduce que hasta
un 92.1% de productores emplean productos de sintesis quimica; estos
resultados coinciden con lo hallado por Ospinas y Farfan (2003), quienes
reportaron que el 84.8% no cumple ésta condicién. De la misma manera, en el
distrito de Villa Rica, Benavente (2018) en su tesis Propuesta de un proceso de
calidad en la produccion de café en Oxapampa-Villa Rica basado en la gestion
por procesos para aumentar la productividad, reporté en el capitulo,
cumplimiento de requisitos de certificaciones, entre varias opciones de manejo
integrado de plagas, que el 72.0% de la MYPES cafetaleras utiliza pesticidas
para el manejo de plagas y un 54.0% utiliza pesticidas o fertilizantes quimicos
en sus cultivos.

En cuanto a conservacion de los recursos naturales; el 99.0% de la
poblacion en estudio no cumple con ésta condicion; en Colombia Ospinas y
Farfan (2003), encontraron que el 97.7% tampoco cumple con ésta condicion.
Este bajo nivel de cumplimiento se puede corroborar también con los reportes
del estudio de Benavente (2018), en cuanto a control de impacto al
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medioambiente, encontrdé que el 54.0% desconoce las consecuencias de sus
procesos productivos es decir no manejan adecuadamente el cultivo, no hace
conservacion de suelo ni tratan los residuos.

En cuanto a labores de beneficio del café, el 55.6% la poblacion
estudiada no cumple con todos los aspectos de ésta condicidn; estos resultados
tienen similitud con el estudio de Benavente (2018) quién hallé que las limitantes
por incumplimiento y desconocimiento de los procesos productivos idoneas por
parte de los caficultores fueron el 76.0% en la fermentacion, el 62.0% en lavado
del café, el 73.0% en secado, el 53.0% en almacenamiento y el 60.0% en
transporte y carga.

Asi mismo, en las entrevistas en profundidad; segun la Tabla 38 el 30.6%
de los entrevistados indican que las limitantes para no incursionar en la
caficultura organica es el débil desarrollo organizacional de los productores; el
23.8% indican que las limitantes para no incursionar o continuar en la caficultura
organica es la falta de financiamiento para la etapa de transicion; el 15.4%
indican que las limitantes son los altos costos de certificacion; el 12.9% de los
productores indican que las limitantes son la resistencia al cambio del productor;
el 9.10% de los productores sefalan que las limitantes son el desconocimiento
de mercados de café organico; y el 8.2% de los productores indican que las
limitantes son la baja tecnologia en la produccion del café. Esta limitante también
es ratificada por la informacién obtenida en el andlisis documental de ésta tesis,
como el estudio de la RAAA (2007) y Adams et al. (2018), quienes reportan que
las principales limitantes encontradas en la Asociacion de Productores
Agropecuarios Pusapno Oxapampa APAPO de Chontabamba son: la cadena de
valor del café poco consolidada, dispersion de intereses de los asociados, uso
de tecnologia y procesos productivos tradicionales, carencia de tradicion
asociativa e identidad productiva, falta de liderazgo, bajos niveles de confianza
entre asociados y gestion organizacional deficiente. De la misma manera en la
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region Junin Cisneros & Yactaco (2017) en su investigacién encontraron que las
limitantes que impide la certificacién orgénica en productores organizados es la
falta de financiamiento para la inversion en el periodo de transicion y otros gastos
del proceso de conversion en finca y el proceso lento de la resistencia al cambio
del productor. Coincidentemente también Tudela (2014), en su investigacion
encontré6 que las limitantes son el costo de la certificacion organica y la
existencia de un periodo de transicién. Por otro lado, Garcia (2017) en su
investigacion, también encontré que las principales limitantes son los altos
costos de la certificacion, la falta de financiamiento para produccion, entre otras.

Segun los resultados presentados, y estableciendo el orden de prioridad,
las limitantes vendrian a ser; primero la asociatividad (incluye andlisis de cadena
de valor, competitividad), segundo; el financiamiento, y tercero; el manejo
tecnolégico.

Al respecto, aqui se puede enfatizar que las limitantes de mayor
relevancia hallados son del tipo social (débil asociatividad y la resistencia al
cambio del productor), esto da a entender que los productores no conocen las
ventajas de la asociatividad y que las organizaciones de productores no cuentan
con capital social ni liderazgos adecuados. Esto también explicaria la situacion
de precariedad en la que se encuentra la cadena productiva del café en el ambito
de estudio muy a pesar a que cuenta con el apoyo de infraestructura de
procesamiento del café por partes de las Municipalidades Distritales de
Chontabamba y Huancabamba. En este sentido, las limitantes del tipo financiero
y del manejo tecnologico, pierden relevancia frente a esta gran problemética del
tipo asociativo, toda vez que muchas experiencias de productores organizados,
reportan estos tipos de limitantes que han sido superados por las gestiones

organizacionales eficientes.
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CONCLUSIONES

Las fincas cafetaleras del ambito de estudio cuentan con un potencial medio
en manejo tecnoldgico para la produccion y certificacién del café orgéanico,
ademds con esto quedaria demostrado que el factor tecnologico no es una
limitante determinante que impide el crecimiento de la caficultura organica en el
ambito de estudio.

Las limitantes de mayor importancia o influencia para la produccion y
certificacion del café organico en fincas del &mbito de estudio, en orden de
importancia son: la deficiente asociatividad de los productores, la falta de

financiamiento y el deficiente manejo tecnholdgico del café.



RECOMENDACIONES

Basandonos en las conclusiones indicadas para una mejor orientacion de trabajos

posteriores en relacion a las potencialidades y limitantes tecnolégicos y sociales

para la produccién y certificacion de café organico, se plantean las siguientes

recomendaciones:

Continuar con estudios especificos en asociatividad, gestién organizacional y
empresarial de productores cafetaleros.

Reorientar las inversiones del sector agrario, el gobierno regional y gobierno
local a promover la asociatividad, la mejora de la calidad del café y a la mejora
del nivel tecnolégico del productor.

Establecer politicas regionales y locales que fomenten e incentiven estrategias
de competitividad basados en la producciéon diferenciada con los cafés
sostenibles y especiales.

Las organizaciones y productores cafetaleros del ambito de estudio deben
constituir una cooperativa de caficultores que integre a las asociaciones de
productores cafetaleros a nivel de los distritos de Chontabamba, Oxapampa y
Huancabamba, para optimizar el uso de las plantas de beneficio y secado de
Chontabamba y Huancabamba con el comercio y la exportacion del café.

En tanto las organizaciones de productores se organizan para la exportacion de
café es necesario optimizar los recursos orientandolos a otras alternativas
inmediatas como la mejora de la productividad con variedades de café de altos
rendimientos y la transformacion del grano para la generacion de valor
agregado.

Continuar estudios sobre la rentabilidad y sustentabilidad de la caficultura

convencional y orgénico en la provincia de Oxapampa.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Consistencia:

Potencial para la produccion de café organico en fincas de la Provincia de Oxapampa,

Regibén Pasco.

SUB VARIABLES
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES /INDICADOR METODO
Problema General: | Objetivo General: | Hipétesis General: | Variables X1 -Tipo de
¢ Cudles el Determinar el Las fincas Independientes: 1. Labores g\\/lt;zcs::jg50|on:
potencial y las potencial y las cafetaleras de los X1: Potencial en | relacionadas al dgscri ti;/o
limitantes de mayor | limitantes de distritos de manejo uso de productos pvo.
influencia para la mayor influencia Chontabamba, tecnolégico de de sintesis -Disefio de
produccién y para la producciéon | Oxapampa y las fincas quimicaenla investigacion:
certificacion de y certificacion del | Huancabamba de la | cafetaleras. unidad no
café organico en café organico en provincia de X2 Limitantes agropecuaria. (09 | experimental.
fincas de los fincas de los Oxapampa, Pasco, en .mane'o ltem). -Instrumentos:
distritos de distritos de en el afio 2020, tecnolé iJco de « Superficie o '
Chontabamba, Chontabamba, cuentan con un . g P Guia de
0 . : fincas volumen de .
xapampa y Oxapampa y potencial medio en cafetaleras roduccion de entrevista,
Huancabamba, Huancabamba, manejo tecnoldgico ' Eafé en la finca fichas textuales.
provincia de provincia de para la produccién (01 ltem) ' Poblacién:
Oxapampa, Pasco, | Oxapampa, y certificacion de ‘ o acmtn.d
en el afio 20207 Pasco, en el afio | café organico; y las * Labores y reprg;gr}.a 0
Problemas 2020. limitantes vienen a condiciones de pofr tal mcgsl
= - ser el bajo nivel beneficio del café | S8 o.aeras de
Especificos: Objetivos tecnolégico y la parala ambito de
¢Cuéles el Especificos: deficiente gestion conservacion de estudio.
potencial en Determinar el organizacional. la calidad. (08 -Muestra: La
manejo tecnolégico | potencial en P ltem). muestra es
para la produccién | manejo E_ls%a' . Labores probabilistica y
y certificacion del tecnoldgico para £speciica. relacionadas ala | P
café organico en produccion y Las fincas conservacion de conglomerados
fincas del ambito certificacion del cafetaleras del l0S [ECUISOS seleccionado
estudio? café organico, en | ambito de estudio naturales. (11 mediante la
A fincas del ambito | cuentan con un ' técnica de
¢ Cuéles son las wudi tencial medi ltem).
limitantes de mayor estudio. potencial medio en o muestreo al
influencia en \dentificar las manejo tecnoldgico + Disponibilidad azar. Esta
. - s para la produccién de mano de obra | representado
manejo tecnoldgico | limitantes de R 0 .
: . . y certificacion del familiar. (03 Item). | por 82 fincas
y social para mayor influencia N
s . café orgénico. - cafetaleras.
produccion y en manejo + Conocimiento
certificacion del tecnoldgico y Las limitantes en sobre caficultura
café organico en social para manejo tecnoldgico organica. (04

fincas del ambito
estudio?

produccién y
certificacion del
café organico en
fincas del ambito
estudio.

para la produccién
y certificacion del
café organico en
fincas del ambito de
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deficiente gestion
organizacional de
los productores.

ltem).

+ Disposicion para
asociarse. (01
ltem).

X2:

N° de factores
limitantes en
manejo
tecnoldgico y
social
identificados.




Anexo 2. Guia de Entrevista

Antes de iniciar con la entrevista, se debe saludar, explicar el motivo de la visita 'y
agradecer al productor por su aporte valioso al presente estudio.

DATOS GENERALES:

Datos del predio (Observacion directa del entrevistador):

Altitud Pendiente de Tipo de

Coordenadas UTM (WGS-84)
(m.s.n.m.) suelo(%) suelo*

*Coluvial (en faldas de cerros y colinas), aluvial (en valles, y bordes de rios.

a) Nombre del representante del predio: .........co.voiii i

b) Sexo: ( ) M. () F.

c) Edad: ........

d) Grado de instruccion: () Superior; () Secundaria; ( ) Primaria; ( ) Sin nivel (No

lee ni escribe).

e) Experiencia en manejo de cultivo de café: ( ) mas de 10 afios; ( ) entre 10 a 05 afios;

( ) menor de 05 afos.

f) Superficie cultivo de café en hectareas: ......

g) Manejo de diversidad de cultivos: ( ) Platano y palto; ( ) Granadilla y rocoto; ( )

Reforestacion; ( ) Pastos y ganado; ( ) ninguno.

h) Saneamiento legal del predio: () Titulo de propiedad; () Documento de transaccion

no notarial; () Certificado de posesion; () Otro (especifique) ...............

i) Cuenta con experiencia en la produccién de algun tipo de cafés sostenibles (aunque

ya no tenga continuidad), indique: ( ) Organico; ( ) Amigable de las aves; ( ) Comercio

Justo; () Utz café y otros; ( ) Ninguno.

DATOS ESPECIFICOS DEL MANEJO TECNOLOGICO:

Dimension 01: Uso de productos de sintesis quimica (pesticidas y fertilizantes).

1. ¢Usa agroquimicos o pesticidas y fertilizantes en otros cultivos diferentes al café de
su finca? (es en el caso que el caficultor también siembra otros cultivos) Si ( ) No (
).

2. ¢Usa fungicidas para la desinfeccién del sustrato del germinador? Si ( ) No ( ).

3. ¢Usa fertilizantes sintéticos para la fertilizacion del almacigo? Si ( ) No ( ).



6
7
8.
9

¢Usa agroquimicos, insecticidas y/o fungicidas sintéticos para el control de plagas
y enfermedades en el almacigo? Si ( ) No ( ).

¢ Usa fertilizantes sintéticos para fertilizacion en el establecimiento y produccion del
café? Si( ) No ().

¢Usa herbicidas en el control de malezas? Si ( ) No ().

¢ Usa fungicidas para el control de roya? Si () No ().

¢Usa insecticidas en el control de la broca? Si ( ) No ( ).

¢ Usa desinfectantes para herramientas y en podas del café?. Si( ) No ( ).

Dimensién 02: Produccién de la finca.

10.

¢Cual es el volumen promedio de produccion de café pergamino seco (cps) por
Ha/ano?: ................ Si la respuesta es mayor a 625 kg cps (12.5 qg/Ha.), marque
Si();y siesmenora 625 kg cps. (12.5 qg/Ha), marque No ( ).

Dimensién 03: Condiciones y labores de beneficio del café.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

¢La cosecha del dia es despulpado en la tarde o noche del mismo dia?: Si( ) No
()

En la planta de beneficio que usa para el lavado del café, (sea propio, asociativo 0
alquilado). ¢ Cuenta con fermentador y lavadero con disefio de tanques? Si ( ) No
()

¢Ha fermentado correctamente su café (no sobre fermentado o quemado) en los
tres Gltimos afios? Si la respuesta es siempre marque Si ( ); y si es a veces, marque
No ( ).

¢,Cuenta con suficiente volumen de agua para el beneficio del café? Si( ) No

()

¢El agua para el beneficio del café es limpio? Si ( ) No ( ).

¢Elinicio de secado después del lavado y escurrido (en horas) es adecuado?: Si es
menor a 01 hora, marque Si ( ) y si es mayor a 01 hora, marque No ( ).

¢Realiza el secado de su café, en plantas secadoras, en tendales de cemento,
secador solar o en tarimas con parihuelas? Si ( ) No ( )

¢Almacena su cosecha de café, sea en su finca o en otro lugar, en un almacén

especial con sacos de yute y sobre tarimas de madera? Si ( ) No ( ).

Dimensién 04: Conservacion de los recursos naturales.

19.

20.
21.
22.
23.

¢El control de malezas de su cafetal los realiza empleando el machete, sable o
motoguadafna? Si ( ) No ( ).

¢, Siembra su cafetal con trazos en curvas a nivel? Si( ) No ().

¢ Establece barreras vivas en suelos con pendiente? Si ( ) No ( ).

¢ Establece coberturas vivas con especies mejoradoras de suelo? Si ( ) No ().

¢ Siembra bajo sombra de arboles/cobertura muerta (Pacae)? Si( ) No ().



24. ¢ Conserva bosques de franjas de proteccion y bordes de quebradas? Si( ) No ().

25. ¢ Protege la vegetacién circundante a las fuentes de agua? Si ( ) No ( ).

26. ¢ Maneja o trata adecuadamente los plasticos en la finca? Si ( ) No ().

27. ¢, Maneja la pulpa de café en fosas para la produccién abono organico? Si ( ) No (
).

28. ¢ Maneja adecuadamente las aguas mieles del lavado del café? Si ( ) No ( ).

29. ¢ Maneja o trata las aguas servidas (de cocina y lavadero)? Si( ) No ( ).

Dimensién 05: Disponibilidad de mano de obra familiar.

30. ¢La mano de obra empleada en el cultivo de café, es familiar? Si ( ) No ().

31. ¢La mano de obra empleada en otros cultivos, es familiar? Si( ) No ().

32. ¢La mano de obra empleada en la cria de animales, es familiar? Si ( ) No ( ).

Dimensidn 06: Conocimiento sobre caficultura orgénica.

33. ¢ Harecibido asistencia técnica sobre caficultura organica, en los ultimos tres afios?
Si()No ().

34. ¢ Qué entiende sobre caficultura organica? Segun respuesta marque Si () No (). (Para
una respuesta satisfactoria debe indicar como minimo: que la caficultura organica es la
técnica de cultivo café sin el uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos o artificiales,
empleando recursos producidos en la misma finca, previniendo enfermedades antes que
controlar, uso del recurso suelos y adecuada nutricion)

35. ¢, Conoce abonos e insumos organicos? Segun la respuesta marque Si () No ().
(Debe conocer los abonos e insumos organicos.)

36. ¢,Conoce abonos e insumos en general? Segun la respuesta marque Si () No ( ).
(Debe conocer los abonos e insumos orgénicos e inorganicos)

37. ¢, Conoce las técnicas de preparacion y obtencién de abonos organicos? Segun la
respuesta marque Si () No ().

(Debe saber el procedimiento de preparacion y obtencién de abonos organicos.)

Dimension 07: Disposicién para asociarse.

38. ¢ Estaria dispuesto a pertenecer a una asociacion de productores o trabajar en
comunidad? Si ya esta afiliado a una organizacion o esta dispuesto a asociarse,
marque Si ( ), de lo contrario marque No ( ). Si pertenece a una organizacion,

indique cual: ...



Anexo 3. Guia de entrevista en profundidad

Con relacion a las limitantes para la produccion y certificacion del café organico en los

distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba, responda las siguientes

preguntas:

¢,Cuales cree Ud. que serian los principales motivos para no producir, certificar y

exportar café organico?

No conoce la demanda del mercado internacional por el café organico
La baja rentabilidad del café organico

Por desconocimiento de las ventajas de la produccién orgéanico ()
Altos costos del proceso de certificacion ()

Por la existencia de un periodo de transicion ()

Falta del apoyo del estado ()

Los socios no cambian, son conformista (actitud) ()

Los productores no tienen intereses comunes ()

Dispersion de intereses entre asociados ()

Falta de cultura organizacional de los productores ()

No hay confianza hacia sus dirigentes y socios ()

Falta de liderazgo de los dirigentes ()

Por la persistencia de los conflictos internos ()

Débil gestidn organizacional ()

Se han asociado solo para recibir beneficios estatales ()

Se han asociado por la iniciativa de instituciones de promocién agraria ()
No se han asociado con fines de exportacion ()

Desconocimiento del mercado de cafés organicos ()

No conocen las ventajas y beneficios de la asociatividad ()



Anexo 4. Ficha de validacion y opinidon de expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ESCUELA POSGRADO
SISTEMAS ECOLOGICOS Y AGROPECUARIOS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nqmbres del Jueces y/o Experto: ... ‘//4‘7(¢"f /4"’ ............................
L X 1 e

'
i y A cellzCl &
1.2. Grado Académico. ... /L] ag wdin... ez i

1.3. Profesion: ...ﬂ’]:d.ézo..l/ﬁmgkm.. 7*147‘
1.4. Institucion donde labora: ........ %) Wrlend

1.5. Cargo que desempefa
1.6 Denominacion del Instrumento: Cuestionario de entrevista con 38 items.
1.7. Autor del instrumento: Jaime Rafael Saravia Ramos.
1.8. Escuela de Posgrado: Sistemas Ecologicos Agropecuarios
1.9. Proyecto de Investigacion: " Potencial y Limitantes para la Produccién de CaféOrganico en Fincas
de la Provincia de Oxapampa, Pasco - 2018"
1.10. Variable (X1): Potencial tecnolégico y ambiental de las fincas cafetaleras para la produccién organica.

II. VALIDACION
ESCALA DE VALORACION
Muy .
deficiente Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno
1 2 3 4 5

Estimado Juez, agradeciendole por su valioso aporte en la validacion del presente instrumento, le hago llegar
el cuestionario de entrevista, la matriz de consistencia y la tabla de operacionalizacién de variable.
Marque con una "X" en una de las cinco alternativas de valoracion, seguin la valoracion global del indicador.

INDICADORES DE CRITERIOS VALORACION
EVALUACION DEL

. i Muy Deficient Muy
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento. deficiente o Regular | Bueno buend
Estan formulados con lenguaje
1. CLARIDAD apropiado que facilita su /\<
comprension.
2 OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas »><

observables, medibles.

Existe una organizacion légica en
3. CONSISTENCIA |[los contenidos y relacion con la 2 &
teoria

Existe relacion de los contenidos

A COHERENGIA con los indicadores de la variable. A
5. PERTINENCIA Las categorias de'respuestas y sus 'Y
valores son apropiados.
Son suficientes la cantidad y calidad
6. SUFICIENCIA de items presentados en el b9
instrumento.
SUMATORIA PARCIAL ) P 3
SUMATORIA TOTAL 2

1ll. RESULTADOS DE LA VALIDACION

y 4
3.1. Valoracion total cuantitativa: P v




3.2. Opinién: FAVORABLE

3.3. Observaciones:

DEBE MEJORAR __~X_

NO FAVORABLE

Oxapampa,..... Diciembre del 201§.

//14/1/‘*?7

Firma y sello del JUfﬁ Experto
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1.6 Denominacién del Instrumento: Cuestionario de entrevista con 38 items.
1.7. Autor del instrumento: Jaime Rafael Saravia Ramos.
1.8. Escuela de Posgrado: Sistemas Ecologicos Agropecuarios
1.9. Proyecto de Investigacion: " Potencial y Limitantes para la Produccion de CaféOrganico en Fincas
de la Provincia de Oxapampa, Pasco - 2018"
1.10. Variable (X1): Potencial tecnologico y ambiental de las fincas cafetaleras para la produccion organica.

II. VALIDACION

ESCALA DE VALORACION
Muy :
deficiente Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno
1 2 3 4 5

Estimado Juez, agradeciendole por su valioso aporte en la validacion del presente instrumento, le hago liegar
el cuestionario de entrevista, la matriz de consistencia y la tabla de operacionalizacion de variable.

Marque con una "X" en una de las cinco alternativas de valoracion, segun la valoracion global del indicador.

INDICADORES DE CRITERIOS VALORACION
EVALUACION DEL =
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento. Muy Deficient Regular | Bueno By
deficiente e bueno

Estan formulados con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado que facilita su ><
comprension.

2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas N

observables, medibles.

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion légica en
los contenidos y relacion con la
teoria

x

4. COHERENCIA

Existe relacion de los contenidos
con los indicadores de la variable.

5. PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados.

Son suficientes la cantidad y calidad

6. SUFICIENCIA de items presentados en el )(
instrumento.
SUMATORIA PARCIAL l& / ﬁ
SUMATORIA TOTAL

WA

ll. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracioén total cuantitativa: .Z é




3.2. Opinién: FAVORABLE ___ X DEBE MEJORAR NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Oxapampa,..... Diciembre del 2019

/

Firma y sello del Juez y/o Experto
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1.6 Denominacién del Instrumento: Cuestionario de entrevista con 38 items.

1.7. Autor del instrumento: Jaime Rafael Saravia Ramos.
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1.9. Proyecto de Investigacion: " Potencial y Limitantes para la Produccion de CaféOrganico en Fincas

de la Provincia de Oxapampa, Pasco - 2018"

1.10. Variable (X1): Potencial tecnolégico y ambiental de las fincas cafetaleras para la produccion organica.

Il. VALIDACION
ESCALA DE VALORACION
Muy "
deficiente Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno
1 2 3 4 5

Estimado Juez, agradeciendole por su valioso aporte en la validaciéon del presente instrumento, le hago llegar

el cuestionario de entrevista, la matriz de consistencia y la tabla de operacionalizacion de variable.

Marque con una "X" en una de las cinco alternativas de valoracion, segun la valoracion global del indicador.

INDICADORES DE CRITERIOS VALORACION
EVALUACION DEL =
. . Muy Deficient Muy
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento. Saficiants . Regular | Bueno Busho

Estan formulados con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado que facilita su \\
comprension. /
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Existe una organizacion légica en

3. CONSISTENCIA |[los contenidos y relacion con la ><
teoria

4 COHERENCIA Existe rglaqén de los conten}dos >(
con los indicadores de la variable.

5 PERTINENCIA Las categorias de_respuestas y sus X
valores son apropiados.
Son suficientes la cantidad y

6. SUFICIENCIA calidad de items presentados en el X
instrumento.

SUMATORIA PARCIAL é / r
SUMATORIA TOTAL ol B

lll. RESULTADOS DE LA VALIDACION

R0,
3.1. Valoracién total cuantitativa: ___»x. <~
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES:

1.6 Denominacion del Instrumento: Cuestionario de entrevista con 38 items.

1.7. Autor del instrumento: Jaime Rafael Saravia Ramos.

1.8. Escuela de Posgrado: Sistemas Ecologicos Agropecuarios

1.9. Proyecto de Investigacion: " Potencial y Limitantes para la Produccién de CaféOrganico en Fincas
de la Provincia de Oxapampa, Pasco - 2018"

1.10. Variable (X1): Potencial tecnolégico y ambiental de las fincas cafetaleras para la produccion organica.

II. VALIDACION
ESCALA DE VALORACION
Muy .
deficiente Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno
1 2 3 4 5

Estimade Juez, agradeciendole por su valiose aperte en la validacion del presente instrumento, le hago llegar

el cuestionario de entrevista, la matriz de consistencia y la tabla de operacionalizacion de variable.

Marque con una "X" en una de las cinco alternativas de valoracion, segun la valoracion global del indicador.

INDICADORES DE CRITERIOS VALORACION
EVALUACION DEL =
¢ . Muy Deficient Muy
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento. deticiarte p Regular | Bueno Buenc
Estan formulados con lenguaje :
1. CLARIDAD apropiado que facilita su Y
comprension.
2. OBJETIVIDAD Estan expresados'en conductas d
observables, medibles.
Existe una organizacion légica en /
3. CONSISTENCIA |los contenidos y relacion con la L
teoria
4 COHERENCIA Existe rglaqon de los conten!dos C ;
con los indicadores de la variable.
- W
5 PERTINENCIA Las categorias de_respuestas y sus U
valores son apropiados.
Son suficientes la cantidad y calidad L
6. SUFICIENCIA de items presentados en el )
instrumento.
SUMATORIA PARCIAL 244
o,
SUMATORIA TOTAL ] /

1ll. RESULTADOS DE LA VALIDACION

24/
3.1. Valoracion total cuantitativa: £




3.2. Opinion: FAVORABLE ___

3.3. Observaciones: _L- 72227 j/8"

DEBE MEJORAR __ NOFAVORABLE

A ¥ ; 7 ,
sisleme Ao o) ZOmescroll Yy
7 — T

Jd

Oxapampa,z.é Diciembre del 201§.

4 i N

Firma y seflo del Juez y/o Experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION
ESCUELA POSGRADO
SISTEMAS ECOLOGICOS Y AGROPECUARIOS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
|. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del Jueces y/o Experto: .

................... wINChE... K
1.2. Grado Académico. ....

1.5. Cargo que desempeiia L
1.6 Denominacién del Instrumento: Cuestionario de entrevista con 38 items.
1.7. Autor del instrumento: Jaime Rafael Saravia Ramos.

1.8. Escuela de Posgrado: Sistemas Ecologicos Agropecuarios

1.9. Proyecto de Investigacion: " Potencial y Limitantes para la Produccién de CaféOrganico en Fincas
de la Provincia de Oxapampa, Pasco - 2018"

1.10. Variable (X1): Potencial tecnologico y ambiental de las fincas cafetaleras para la produccién organica.

II. VALIDACION

ESCALA DE VALORACION
Muy A
deRclente Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno

1 2 3 4 5

Estimado Juez, agradeciendcle por su valioso aporte en la validacion del presente instrumento, le hage Hegar

el cuestionario de entrevista, la matriz de consistencia y la tabla de operacionalizacién de variable.

Marque con una "X" en una de las cinco alternativas de valoracion, segun la valoracion global del indicador.
INDICADORES DE CRITERIOS VALORACION

EVALUACION DEL

s ) Muy Deficient Muy
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento. deficiente 5 Regular | Bueno biicas

Estan formulados con lenguaje

1. CLARIDAD apropiado que facilita su l/
comprension.

2. OBJETIVIDAD Estan expresadosv en conductas

observables, medibles.

Existe una organizacion légica en

3. CONSISTENCIA |los contenidos y relacion con la /

teoria

Existe relacién de los contenidos
A
4/ COHERENCA con los indicadores de la variable.

Las categorias de respuestas y sus
» EERTINGNCIA valores son apropiados.
Son suficientes la cantidad y calidad
6. SUFICIENCIA de items presentados en el /
instrumento.

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

iii. RESULTADOS DE LA VALIDACION
Zhit
3.1. Valoracién total cuantitativa: __ &~



3.2. Opinion: FAVORABLE DEBE MEJORAR A NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Flantsan DS PREGUNTHS  MAS DIRECTAy 7 &N
UN LEACCATE Oxs poushHaA  ENTENDEN O Lowecesz
(ON 4 CELA DO gt PrcoucitR,

Oxapampa@. Diciembre del 2019.

G D

Firma y gellqdél Juez ylo Experto
AN‘A Rerecn Sners Fobgiassn
LIP REe. M2R682 Y.
Ovl O304 ¢y



Anexo 5. Perfiles y estudios de definitivos revisados paraidentificar las limitantes

gue los sustentan

Tipos de limitantes identificados

Nombre proyectos y Bajonivel | B Bajo Débil
N° estudios Ubicacion tecnolégico | 2" Ia ® | rendimiento o | gestion | Total
a ) .
del ” baja empresarial
produccién - .
productor de café. productividad | y comercial
Asistencia técnica para la Distritos: Oxapampa,
1 | produccion de cafés Chontabamba y 1 1 1 1
especiales 2003. Huancabamba
Produccién y asesoramiento
para la renovacion de 50 has
2 de café en el sector de Distritos de 1 1
Pusapno, distrito de Chontabamba.
Chontabamba, provincia de
Oxapampa 2007.
Asesoramiento para mejorar
la productividad y
comercializacién de cafes
sostenibles en los distritos Distritos: Oxapampa,
3 | de Villa Rica, Oxapampa, Chontabamba y 1 2
Chontabamba y Huancabamba
Huancabamba de la
provincia de Oxapampa
2007.
Mejoramiento de la
4 Productividad del Cultivo de Distritos de 1
Café en el distrito de Chontabamba.
Chontabamba 2009.
Mejoramiento y recuperacion
del servicio de las
capacidades productivas de Distritos: Oxapampa,
los productores cafetaleros Chontabamba y
5 | afectados por fendmenos Huancabamba, Villa 1
biéticos adversos Roya Rica y Puerto
Amarilla del cafeto, provincia Bermuldez.
de Oxapampa - Region
Pasco 2013.
Proyecto integral _—
6 | agropecuario del distrito de HE:ﬂtg%igia 1 1
Huancabamba 2011.
Mejoramiento e
implementacion de planta de o
7 | beneficio de café en HDlstntos de 1 1
uancabamba
Ancahuachanan,
Huancabamba 2010.
Total 2 3 6 4 15
Porcentajes 13.3 20.0 40.0 26.7 100.0




Anexo 6. Datos estadisticos de campo

Condicion 01* Cond. 02 Cond. 03 Cond. 04 Cond. 05 Cond. 06 Cond. 07 Pts.
Prod. Aspectos (09) Asp. (01) Asp. (08) Asp. (11) Asp. (03) Asp. (05) Asp.(01) | total x
o[1]2] 3[4]5]6]7]8] 9 [Pts.]>625]<625 Pts.| 8 | 7 [6]5][4]3]2[1]Pts.[11]10[9]8] 7 [6]5[4[3][2][1]Pts.| 3 [2] 1 [Pts] 5 [4]3]2]1]Pts.[Pos.Neg]Pts. |prod. =
Distrito Chontabamba
1 1 0 1 0 (1 24 1 14 112101 0] 1 10 60
2 |1 22| 1 6 1 21 1 18 [ 1 6 1 8 [ 1 10 91
3 1 01 6 1 21 1 20 1 4 1 411 10 65
4 1 0] 1 6 1 15 1 14 [ 1 6 1 6 110 47
5 1 0] 1 6 1 15 1 14 [ 1 61 10 110 51
6 1 0] 1 6 1 21 1 14 1 411 0] 1 10 65
7 1 0] 1 6 1 18 1 14 [ 1 6 1 8 110 52
8 1 01 6 1 21 1 18 | 1 6|1 10/ 1 10 il
9 1 0] 1 6 1 21 1 10 11211 0] 1 10 59
10 1 0] 1 6 1 18 1 12 112 1 4 110 42
1 1 0] 1 6 [1 24 1 12 1 4 121 10 58
12 1 0] 1 6 [1 24 |1 22 1 411 10] 1 10 76
13 [1 22| 1 6 |1 24 1 16 | 1 6|1 10/ 1 10 94
14 1 0] 1 6 1 21 1 12 112 1 8 [ 1 10 59
15 1 0] 1 6 [1 24 1 18 1121 10] 1 10 70
16 1 01 6 1 21 1 141 6 1 4 110 51
17 1 0 1 0 [1 24 1 12 [ 1 61 10] 1 10 62
18 1 01 6 1 15 1 16 | 1 6|1 10/ 1 10 63
19 1 0 1 0 1 15 1 12 [ 1 61 0] 1 10 53
20 1 0] 1 6 1 21 1 12 [ 1 6 1 6 110 51
21 |1 22| 1 6 1 21 1 14 [ 1 6 1 8 [ 1 10 87
22 1 22| 1 6 1 18 1 14 1 4 1 8 [ 1 10 82
23 1 01 6 1 21 1 141 6|1 10 110 57
24 1 0] 1 6 [1 24 1 12 [ 1 6 1 8 [ 1 10 66
25 1 0] 1 6 [1 24 1 20 |1 61 10 1 10 76
26 1 01 6 1 21 1 14 1121 10 1 10 63
27 1 0] 1 6 1 18 1 14 [ 1 6 1 8 [ 1 10 62
28 1 0 (1 6 |1 24 1 16 112 1 6] 1 10 64
29 1 0] 1 6 1 18 1 20 |1 6 1 8 [ 1 10 68
30 1 0] 1 6 [1 24 1 20 |1 6 1 8 [ 1 10 74
31 1 0 110 1 21 1 16 | 1 6|1 10 1 10 63
32 1 0] 1 6 [1 24 1 20 1 411 0] 1 10 74
Pts/D|416]4]416]3|2{1(2[0 28 | 4 11]112(5/4]0]0f0(0 115(3[4[{11[7])1]0]0f0(0 19]6(7 16]9(3(3]1 25| 7
Distrito Oxapamy
33 1 0] 1 6 1 21 1 10 112 1 6 [ 1 10 55
34 1 01 6 |1 24 1 12 1 4 121 10 58
35 1 0] 1 6 1 21 1 14 [ 1 6 121 10 59
36 1 0 (1 6 1 21 1 101 6|1 10/ 1 10 63
37 1 0] 1 6 1 21 1 16 [ 1 6 1 6 (1 10 65
38 1 0] 1 6 [1 24 1 10 [ 1 61 10] 1 10 66
39 1 01 6 |1 24 1 16 1 4 1 6] 1 10 66
40 1 011 6 1 18 1 14 112101 0] 1 10 60
41 1 0 (1 6 |1 24 1 14 1121 10/ 1 10 66
42 1 0] 1 6 1 21 1 14 112 11 2 110 45
43 1 0] 1 6 1 21 1 12 112 1 4 [ 1 10 55
44 1 01 6 |1 24 1 14 112 1201 10 58
45 1 0 1 0 (1 24 1 18 [ 1 6 121 10 60
46 1 01 6 |1 24 1 16 | 1 6 1 6] 1 10 68
47 1 0] 1 6 [1 24 1 12 [ 1 61 0] 1 10 68
48 1 0] 1 6 [1 24 1 10 1 4 1 4 110 48
49 1 01 6 1 18 1 20 (1 6|1 10 1 5 65
50 1 0] 1 6 1 21 1 8 |1 6 1 4 [ 1 5 50
51 1 0 (1 6 1 21 1 16 | 1 6 1 6 110 55
52 1 0] 1 6 [1 24 1 12 1 4 1 4 (1 10 60
53 1 0] 1 6 1 21 1 18 1 411 10] 1 10 69
54 1 01 6 1 21 1 20 1 411 101 10 bl
55 1 0] 1 6 1 21 1 20 112101 0] 1 10 69
56 1 0] 1 6 1 21 1 18 1121 10 ] 1 10 67
57 1 0] 1 6 1 21 1 14 1 411 0] 1 10 65
58 1 0 1 0 1 21 1 16 [ 1 61 10] 1 10 63
59 1 0 110 1 18 1 141 6 1 811 10 56
60 1 0] 1 6 [1 24 1 14 (1 61 0] 1 10 70
61 1 0] 1 6 1 21 1 12 [ 1 61 10 ] 1 10 65
62 1 0] 1 6 [1 24 1 14 (1 61 0] 1 10 70
63 [1 22| 1 6 [1 24 1 20 1 411 10] 1 10 96
64 |1 22| 1 6 1 18 1 18 112 1 811 10 84
65 [1 22| 1 6 [1 24 1 20 |1 61 0] 1 10 98
66 1 01 6 1 18 1 14 112 1 6] 1 10 56
67 1 0] 1 6 1 21 1 10 1 4 1 4 110 45
68 [1 22| 1 6 [1 24 1 10 112 1121 10 76
Pts/D|4]3]1]11/3]8]3[2[1[0 33[3 15116 (5/0]0]0f0(0 0/5)3]|5[{11]5(6({1]0]0]0 169 (11 17]2(6(5]6 32) 4
Distrito H bamk
69 1 0 1 0 [1 24 1 4 11 6 1 6 [ 1 10 50
70 1 0] 1 6 1 21 1 10 [ 1 61 0] 1 10 63
71 1 0] 1 6 1 15 1 8 |1 6 121 10 47
72 1 01 6 |1 24 1 141 6|1 10/ 1 10 70
73 1 0] 1 6 1 21 1 8 1 4 1 8 [ 1 10 57
74 1 0] 1 6 [1 24 1 10 [ 1 6 1 8 110 54
75 1 0] 1 6 1 21 1 10 [ 1 6 1 4 (1 10 57
76 1 0 1 0 [1 24 1 10 [ 1 61 10] 1 10 60
77 1 01 6 1 21 1 4 1 6 1 6 110 43
78 1 0] 1 6 [1 24 1 10 [ 1 61 0] 1 10 66
79 1 0] 1 6 1 15 1 4 11 6 1 6 [ 1 10 47
80 1 0] 1 6 [1 24 1 10 [ 1 61 0] 1 10 66
81 1 0] 1 6 [1 24 1 10 112 1 8 [ 1 10 60
82 1 01 6 |1 24 1 101 6|1 10/ 1 10 66
Pts./D|0]0)0|1]4(3[3[3[0]0 12 ] 2 81410/2|0/0f0[0 0fo0jojoj1(0[8]2]0]3]|0 12)1(1 61313111 12 ) 2

* La condicion 01 tiene un aspectos adicional(el aspecto 0).
** Del puntaje total por productor y segun distritos se clasifican a los productores en 03 grupos.



Anexo 7. Cuestionario de recoleccion de datos de campo

2z

Guia de Entrevista _‘_’J,(_)f &

Antes de iniciar con la entrevista, se debe saludar, explicar el motivo de la visita y

agradecer al productor por su aporte valioso al presente estudio.

DATOS GENERALES:
Lugar/sector. 7277 <¢
Fecha de entrevista: /.

7 & istﬁto:d/%.‘.@rovincia:/..“.. L A
/(;/ ..Z{.ﬁ......entrevistadot..-fﬂ'ff.... it

Datos del predio (Observacion directa del entrevistador):

Altitud Pendiente de Tipode |

Coordenadas UTM (WGS-84)
(m.s.n.m.) suelo(%) suelo*

*|

— ® (5000 | A5 2 |Loleaidf

Coluvial (en faldas de cerros y colinas), aluvial (en valles, y bordes de rios.

> 9 . - r 4
a) Nombre del representante del predio: ;; .c-‘.//f.( \f4 “e /fcp (LWt PClEA
b) Sexo: 6 M. () F.
c) Edad: .54

d) Grado de instruccién: () Superior; () Secundaria; () Primaria; ( ) Sin nivel

No lee ni escribe).

)Expen’encia en manejo de cultivo de café:/(>Q' mas de 10 afos; ( ) entre 10 a 05

afios; ( ) menor de 05 afios.
\ | f) Superficie cultivo de café en hectéreas: /.J/?

g) Manejo de diversidad de cultivos: (<) Platano y palto; ( ) Granadilla y rocoto; ( )

Reforestacion; ( ) Pastos y ganado; ( ) ninguno.

h) Saneamiento legal del predio: & Titulo de propiedad; () Documento de transaccion

no notarial; () Certificado de posesion; () Otro (especifique) ...............

i) Cuenta con experiencia en la produccién de algun tipo de cafés sostenibles

(aunque ya no tenga continuidad), indique: /Qd Organico; ( ) Amigable de las aves; (

)

Comercio Justo; ( ) Utz café y otros; ( ) Ninguno.

DATOS ESPECIFICOS DEL MANEJO TECNOLOGICO:
Dimension 01: Uso de productos de sintesis quimica (pesticidas y fertilizantes).

1.

¢ Usa agroquimicos o pesticidas y fertilizantes en otros cultivos diferentes al café

de su finca? (es en el caso que el caficultor también siembra otros cultivos) Si ( P8
)No ().

¢ Usa fungicidas para la desinfeccion del sustrato del germinador? Si ( ) No /0()/

¢ Usa fertilizantes sintéticos para la fertilizacion del almacigo? Si ( ) No }X}

/



4. ¢Usa agroquimicos, insecticidas y/o fungicidas sintéticos para el control de
plagas y enfermedades en el almacigo? Si ( ) No /()(‘)

5. ¢Usa fertilizantes sintéticos para fertilizacion en el establecimiento y produccion
del café? Si () No (<.

6. ¢Usa herbicidas en el control de malezas? Si ( ) No (X).

7. ¢Usa fungicidas para lael control de roya? Si ( ) No (xj

8. ¢Usa insecticidasen el control de la broca? Si ( ) No (Xf

9. ¢Usa desinfectantes para herramientas y en podas del café?. Si ( ) No Q(j

Dimensién 02: Produccion de la finca.

10. ¢ Cual es el volumen promedio de produccion de café pergamino seco (cps) por
Ha/aﬁo?/Z/.Q. 7’1,‘5 Si la respuesta es mayor a 625 kg cps (12.5 qg/Ha.),
marque Si Q{ y si es menor a 625 kg cps. (12.5 qg/Ha), marque No ( ).

Dimension 03: Condiciones y labores de beneficio del café.

11. ¢La cosecha del dia es despulpado en la tarde o noche del mismo dia?: Si/O(}
No ().

12. En la planta de beneficio que usa para el lavado del café, (sea propio, asociativo
o alquilado). ¢Cuenta con fermentador y lavadero con disefio de tanques? Si 96
No ().

1,13, ¢Ha fermentado correctamente su café (no sobre fermentado o quemado) en los

/

/ | tres ultimos afos? Si la respuesta es siempre marque Si Q(); y si es a veces,
/
U marque No ( ).

14. ; Cuenta con suficiente volumen de agua para el beneficio del café? Si KS No
().

15. ¢ El agua para el beneficio del café es limpio? Si 9(5 No ().

16. ¢El inicio de secado después del lavado y escurrido (en horas) es adecuado?: Si
es menor a 01 hora, marque Si}xj y si es mayor a 01 hora, marque No ( ).

17. ¢ Realiza el secado de su café, en plantas secadoras, en tendales de cemento,
secador solar o en tarimas con parihuelas? Si y() No ()

18. ¢, Almacena su cosecha de café, sea en su finca o en otro lugar, en un almacén
especial con sacos de yute y sobre tarimas de madera? Si ( ) No VO

Dimensién 04: Conservaci6n de los recursos naturales.

19. ¢ El control de malezas de su cafetal los realiza empleando el machete, sable o
motoguadana? Si( ) No( ).

20. ¢, Siembra su cafetal con trazos en curvas a nivel? Si ;;(5 No ().

21. ¢ Establece barreras vivas en suelos con pendiente? Si (X No ( ).

22. ; Establece coberturas vivas con especies mejoradoras de suelo? Si ( ) No pd

23. ¢, Siembra bajo sombra de arboles/cobertura muerta (Pacae)? Si 9() No ().



24. ; Conserva bosques de franjas de proteccion y bordes de quebradas? Si m No
()

25. ¢ Protege la vegetacion circundante a las fuentes de agua? Si X) No ( ).

26. ; Maneja o trata adecuadamente los plasticos en la finca? Si p() No ().

27. ; Maneja la pulpa de café en fosas para la produccion abono orgéanico? Si 9() No
()

28. ; Maneja adecuadamente las aguas mieles del lavado del café? Si K) No ().

29. ¢ Maneja o trata las aguas servidas (de cocina y lavadero)? Si jX) No ().

Dimensién 05: Disponibilidad de mano de obra familiar.

30. ¢ La mano de obra empleada en el cultivo de café, es familiar? Si (X) No ( ).

31. ¢(La mano de obra empleada en otros cultivos, es familiar? Si () No ( ).

32. ¢La mano de obra empleada en la cria de animales, es familiar? Si 90 No ().

Dimension 06: Conocimiento sobre caficultura organica.

33. ¢ Ha recibido asistencia técnica sobre caficultura organica, en los ultimos tres
afios? Si () No (.

34. ; Qué entiende sobre caficultura organica? Segun respuesta marque Si }6 No ().
(Para una respuesta satisfactoria debe indicar como minimo: que la caficultura organica

" es la técnica de cultivo café sin el uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos o artificiales,

empleando recursos producidos en la misma finca, previniendo enfermedades antes que
controlar, uso del recurso suelos y adecuada nutricién)

35. ¢,Conoce abonos e insumos organicos? Segun la respuesta marque Si N No ().
(Debe conocer los abonos e insumos organicos.)

36. ¢, Conoce abonos e insumos en general? Segun la respuesta marque Si ( ) No 9()
(Debe conocer los abonos e insumos organicos e inorgénicos)

37. ¢ Conoce las técnicas de preparacion y obtencion de abonos organicos? Segun la
respuesta marque Si QQ No ( ).
(Debe saber el procedimiento de preparacion y obtencion de abonos orgéanicos.)

Dimensién 07: Disposicion para asociarse. '

38. ¢ Estaria dispuesto a pertenecer a una asociacion de productores o trabajar en
comunidad? Si ya esta afiliado a una organizacion o esta dispuesto a asociarse,
marque Si (X}, de lo contrario marque No ( ). Si pertenece a una organizacién,

indique cual: /{/)A/"O

N



Guia de Entrevista /Z_,_Z

Antes de iniciar con la entrevista, se debe saludar, explicar el motivo de la visita y
agradecer al productor por su aporte valioso al presente estudio.

DATOS GENERALES:

Y g “4
Lugar/sector..%q.. 4 .ﬁ'féﬁ«...D'strito: AL Provincia:&@ - egién:’).%()me@
Fecha de entrevista: .,//&., ,/ UL ZO. ...entrevistado?/..a;t? betnt s ) wmaiion 3R
Datos del predio (Observacion directa del entrevistador):

I T

Altitud Pendiemtede | Tipode
Coordenadas UTM (WGS-84)

(m.s.n.m.) suelo(%) suelo*

e (F5p 00 3007 |[o/ueef

*Coluvial (en faldas de cerros y colinas), aluvial (en valles, y bordesde rios.
a) Nombre del representante del predio: K/" & J/:,/ I&”"‘“fﬂ%‘ .’P/{Jf{’f’( -
b) Sexo: (' M. ( ) F. -
c) Edad: .2
d) Grado de instruccién: () Superior; ( ) Secundaria; (X Primaria; () Sin nivel
o lee ni escribe).
“ e) Experiencia en manejo de cultivo de café: (}4 mas de 10 afios; ( ) entre 10 a 05
afios; ( ) menor de 05 afios.
f) Superficie cultivo de café en hectéareas: 2é
g) Manejo de diversidad de cultivos: /M Platano y palto; ( ) Granadilla y rocoto; ( )
Reforestacion; ( ) Pastos y ganado; ( ) ninguno.

h) Saneamiento legal del predio: & Titulo de propiedad; ( ) Documento de transaccion
no notarial; () Certificado de posesion; () Otro (especifique) ...............

i) Cuenta con experiencia en la produccién de algin tipo de cafés sostenibles
(aunque ya no tenga continuidad), indique: ( ) Orgéanico; ( ) Amigable de las aves; (
) Comercio Justo; ( ) Utz café y otros; M Ninguno.

DATOS ESPEQiFICOS DEL MANEJO TECNOLOGICO:

Dimension 01: Uso de productos de sintesis quimica (pesticidas y fertilizantes).

1. ¢Usa agroquimicos o pesticidas y fertilizantes en otros cultivos diferentes al café
de su finca? (es en el caso que el caficultor también siembra otros cultivos) Si (
) No QQ
¢ Usa fungicidas para la desinfeccion del sustrato del germinador? Si ( ) No Q(f
¢ Usa fertilizantes sintéticos para la fertilizacion del almacigo? Si ( ) No QQ

F 4



© ® N O

¢Usa agroquimicos, insecticidas y/o fungicidas sintéticos para el control de
plagas y enfermedades en el almacigo? Si ( ) No /()0

¢ Usa fertilizantes sintéticos para fertilizacién en el establecimiento y produccion
del café? Si ( ) No 96

¢ Usa herbicidas en el control de malezas? Si 9(5 No ().

¢Usa fungicidas paradgel control de roya? Si( ) No 99

¢Usa insecticidasen el control de la broca? Si ( ) No ).

¢Usa desinfectantes para herramientas y en podas del café?. Si ( ) No 90

Dimension 02: Produccién de la finca.

10.

¢ Cuél es el volumen promedio de produccién de café pergamino seco (cps) por
Ha/afio?: ?ﬂ# Si la respuesta es mayor a 625 kg cps (12.5 qg/Ha.)
marque Si/DQ; y sies menor a 625 kg cps. (12.5 qg/Ha), marque No ( ).

Dimensién 03: Condiciones y labores de beneficio del café.

11.

12.

14.

15

1.

18.

¢La cosecha del dia es despulpado en la tarde o noche del mismo dia?: Si}()
No ().
En la planta de beneficio que usa para el lavado del café, (sea propio, asociativo
o alquilado). ¢Cuenta con fermentador y lavadero con disefio de tanques? Si }X{
No ().

. ¢ Ha fermentado correctamente su café (no sobre fermentado o quemado) en los

tres Gltimos afios? Si la respuesta es siempre marque Si (X); y si es a veces,
marque No ( ).
¢ Cuenta con suficiente volumen de agua para el beneficio del café? Si 96 No

().

. ¢ El agua para el beneficio del café es limpio? Si Q() No ().
16.

¢Elinicio de secado después del lavado y escurrido (en horas) es adecuado?: Si
es menor a 01 hora, marque Sip() y si es mayor a 01 hora, marque No ( ).
¢Realiza el secado de su café, en plantas secadoras, en tendales de cemento,
secador solar o en tarimas con parihuelas? Si 90 No ()

¢Almacena su cosecha de café, sea en su finca o en otro lugar, en un almacén
especial con sacos de yute y sobre tarimas de madera? Si ,(X) No ( ).

Dimensién 04: Conservacion de los recursos naturales.

19.

20.
21.
22
23.

¢El control de malezas de su cafetal los realiza empleando el machete, sable o
motoguadaria? Si( )No( ).

¢ Siembra su cafetal con trazos en curvas a nivel? Si( ) No W

¢ Establece barreras vivas en suelos con pendiente? Si Pd No ( ).

¢ Establece coberturas vivas con especies mejoradoras de suelo? Si ( )No QQ
¢ Siembra bajo sombra de arboles/cobertura muerta (Pacae)? Si Qd No ( ).
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24.

25.
26.
27.

28.
29.

¢ Conserva bosques de franjas de proteccion y bordes de quebradas? Si ()6 No
() '

¢Protege la vegetacion circundante a las fuentes de agua? Si P() No( ).
¢Maneja o trata adecuadamente los plasticos en la finca? Si ( )No 06
¢Maneja la pulpa de café en fosas para la produccion abono orgéanico? Si ;)() No
()

¢ Maneja adecuadamente las aguas mieles del lavado de! café? Si )(K) No ( ).
¢Maneja o trata las aguas servidas (de cocina y lavadero)? Si( ) No y()

Dimension 05: Disponibilidad de mano de obra familiar.

30.

31.
32.

¢La mano de obra empleada en el cultivo de café, es familiar? Si () No ()(5
¢La mano de obra empleada en otros cuitivos, es familiar? Si () No 94
¢La mano de obra empleada en la cria de animales, es familiar? Si QQ No ().

Dimensién 06: Conocimiento sobre caficultura organica.

33.

34.

35.

36.

37.

¢Ha recibido asistencia técnica sobre caficultura organica, en los Ultimos tres
afios? Si () No ).

¢Qué entiende sobre caficultura organica? Segun respuesta marque Si () No M
(Para una respuesta satisfactoria debe indicar como minimo: que la caficultura organica
es la técnica de cultivo café sin el uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos o artificiales,

empleando recursos producidos en la misma finca, previniendo enfermedades antes que
controlar, uso del recurso suelos y adecuada nutricion)

¢ Conoce abonos e insumos organicos? Segun la respuesta marque Si ( ) No (2§
(Debe conocer los abonos e insumos organicos.)

¢, Conoce abonos e insumos en general? Segin la respuesta marque Si ;Xf No { ).
(Debe conocer los abonos e insumos organicos e inorgénicos)

¢ Conoce las técnicas de preparacién y obtencion de abonos organicos? Segun la
respuesta marque Si ( ) No 0()

(Debe saber el procedimiento de preparacion y obtencién de abonos organicos.)

Dimensién 07: Disposicion para asociarse.

38.

¢ Estaria dispuesto a pertenecer a una asociacion de productores o trabajar en
comunidad? Si ya esta afiliado a una organizacion o esta dispuesto a asociarse,
marque Si {)(), de lo contrario rnarque No ( ). Si pertenece a una orgamzacuén
indique cual: << 2% %Y WM /i A ﬂf@fo? eter
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Guia de Entrevista 78 .

Antes de iniciar con la entrevista, se debe saludar, explicar el motivo de la visita y
agradecer al productor por su aporte valioso al presente estudio.

DATOS GENERALES:
Lugar/sectorZ T 4oz . (o tmict sstnto%/ ¢Z’{ Provincia: (/....s..Reglon ;MC ?-
Fecha de entrevista 20 Cr/. 22 . entrevistadopr /. lew [Saer o

Datos del predio (Observacnon directa del entrevistador):

{ [ Altitud Pendientede | Tipode |
Coordenadas UTM (WGS-84)
(m.s.n.m.) suelo(%) suelo®

— - — |/220.03 z% |Afovief
*Coluvial (en faldas de cerros y colinas), aluvial (en valles, y bordes de rios.
a) Nombre del representante del predio: Cff”/*:,x : ,ﬂ’f/ o 2. ?PM/ L
b) Sexo: (§ M. ( ) F.
c) Edad: 7.7
d) Grado de instruccién: () Superior; ()<).Secundan‘a; () Primaria; ( ) Sin nivel
.. (No lee ni escribe).
/ _e) Experiencia en manejo de cultivo de café: pé,mas de 10 afios; ( ) entre 10 a 05

afios; ( ) menor de 05 afios.
| ) Superficie cultivo de café en hectareas: Z77
ST g) Manejo de diversidad de cultivos: ( ) Platano y palto; ( ) Granadilla y rocoto;/M
Reforestacion; 96 Pastos y ganado; ( ) ninguno.
h) Saneamiento legal del predno}chltulo de propiedad; () Documento de transaccion
no notarial; () Certificado de posesion; () Otro (especifique) ..
i) Cuenta con experiencia en la produccién de algin tipo de cafés sostenibles
(aunque ya no tenga continuidad), indique: ( ) Organico; ( ) Amigable de las aves; (
) Comercio Justo; ( ) Utz café y otros; (’Q’ Ninguno.

DATOS ESPECIFICOS DEL MANEJO TECNOLOGICO:

Dimension 01: i‘Jso de productos de sintesis quimica (pesticidas y fertilizantes).

1. ¢Usa agroquimicos o pesticidas y fertilizantes en otros cultivos diferentes al café
de su finca? (es en el caso que el caficultor también siembra otros cultivos) Si ()<
)No ().

2. ¢Usafungicidas para la desinfeccién del sustrato del germinador? Si ( ) No ).

3. ¢Usa fertilizantes sintéticos para la fertilizacién del almacigo? Si /()0 No ( ).
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¢Usa agroquimicos, insecticidas y/o fungicidas sintéticos para el control de
plagas y enfermedades en el almacigo? Si ( ) No ;)4

¢Usa fertilizantes sintéticos para fertilizacién en el establecimiento y produccion
del café? Si 90 No ().

¢Usa herbicidas en el control de malezas? Si 0() No ().

¢ Usa fungicidas parafel control de roya? Si ( ) No (76

¢Usa insecticidasen el control de la broca? Si ( ) No y()

¢ Usa desinfectantes para herramientas y en podas del café?. Si () No ().

Dimensién 02: Produccion de la finca.

10.

¢Cuél es el volumen promedio de produccion de café pergamino seco (cps) por
Ha/afio?: 2,? 0 £.. Si la respuesta es mayor a 625 kg cps (12.5 qg/Ha.),
marque Si 9({ y sies menor a 625 kg cps. (12.5 qq/Ha), marque No ( ).

Dimensién 03: Condiciones y labores de beneficio del café.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

¢La cosecha del dia es despulpado en la tarde o noche del mismo dia?: Si 9()
No ().

En la planta de beneficio que usa para el lavado del café, (sea propio, asociativo
o alquilado). ¢Cuenta con fermentador y iavadero con disefio de tanques? Si y()
No ().

¢Ha fermentado correctamente su café (no sobre fermentado o quemado) en los
tres (ltimos afios? Si la respuesta es siempre marque Si 9() y si es a veces,
marque No ( ).

¢ Cuenta con suficiente volumen de agua para el beneficio del café? Si p() No
0.

¢ El agua para el beneficio del café es limpio? Si M.No ()

¢ Elinicio de secado después del lavado y escurrido (en horas) es adecuado?: Si
es menor a 01 hora, marque Sip(j y si es mayor a 01 hora, marque No ( ).
¢Realiza el secado de su café, en plantas secadoras, en tendales de cemento,
secador solar o en tarimas con parihuelas? Si?{) No ()

¢ Almacena su cosecha de café, sea en su finca o en otro lugar, en un aimacén
especial con sacos de yute y sobre tarimas de madera? Si [QNO ()

Dimension 04: Conservacion de los recursos naturales.

19.

20.
21.
22.
23.

¢El control de malezas de su cafetal los realiza empleando el machete, sable o
motoguadafia? Si ( ) No ( ).

¢ Siembra su cafetal con trazos en curvas a nivel? Si( ) No 90

¢ Establece barreras vivas en suelos con pendiente? Si ( ) No 9()

¢ Establece coberturas vivas con especies mejoradoras de suelo? Si( ) No Qq
¢, Siembra bajo sombra de arboles/cobertura muerta (Pacae)? Si 9{) No ().
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24. ; Conserva bosques de franjas de proteccion y bordes de quebradas? Si ()() No .
(). it

25. ¢ Protege la vegetacion circundante a las fuentes de agua? Si jX) No( ).

26. ¢Maneja o trata adecuadamente los plasticos en la finca? Si 0(5 No ( ).

27. ¢ Maneja la pulpa de café en fosas para la produccién abono organico? Si ﬁ() No
€

28. ¢ Maneja adecuadamente las aguas mieles del lavado del café? Si( ) No V‘)

29. ,Maneja o trata las aguas servidas (de cocina y lavadero)? Si( ) No §<S

Dimension 05: Disponibilidad de mano de obra familiar.

30. ¢ La mano de obra empleada en el cultivo de café, es familiar? Si /(}Q No ( ).

31. ¢ La mano de obra empleada en otros cuitivos, es familiar? Si $) No ().

32. ¢ La mano de obra empleada en la cria de animales, es familiar? Si 9() No ().

Dimensi6én 06: Conocimiento sobre caficultura organica.

33. ¢Ha recibido asistencia técnica sobre caficultura organica, en los Gltimos tres
afos? Si Q(No 0).

34. ¢ Qué entiende sobre caficultura organica? Segin respuesta marque Si };q' No ( ).

p (Para una respuesta satisfactoria debe indicar como minimo: que la caficultura organica
es la técnica de cultivo café sin el uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos o artificiales,

empleando recursos producidos en la misma finca, previniendo enfermedades antes que
controlar, uso del recurso suelos y adecuada nutricién)

35. ¢ Conoce abonos e insumos organicos? Segun la respuesta marque Si }() No ( ).
(Debe conocer los abonos e insumos organicos. )

36. ¢,Conoce abonos & insumos en general? Segun la respuesta marque Si M No ( ).
(Debe conocer los abonos e insumos organicos e inorganicos)

37. ¢ Conoce las técnicas de preparacion y obtencion de abonos orgénicos? Segun la
respuesta marque Si 9(5 No ().
(Debe saber el procedimiento de preparacion y obtencion de abonos organicos.)

Dimensi6n 07: Disposicion para asociarse.

38. ¢ Estaria dispuesto a pertenecer a una asociacién de productores o trabajar en
comunidad? Si ya esté afiliado a una organizacion o esta dispuesto a asociarse,

marque Si Q{ de lo contrario marq ( ). Si pertenece a una organizacién,
: ) / - ‘
indique cual: .. AT Pt Tt ) 20 PBrecp ) iimes » st

N
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Anexo 8. Documentos de difusién de resultados del estudio

Oxapampa, 27 de mayo del 2022

Ing. Wilfredo Pablo Santamaria.
COORDINADOR DEL PEPP-OXAPAMPA

Ciudad.

Asunto: Presentacion de resultados de tesis de Posgrado.

Por el presente expreso mis saludos cordiales a su digna persona y a todos que laboran en
su institucion; luego es para comunicarle que el suscrito ha realizado una investigacion para
la obtenciéon del grado de maestro, titulado “Potencial para la Producciéon de Café
Organico en fincas de la Provincia de Oxapampa, regién Pasco” la misma que se
realizé en los distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba.

En tal sentido, cumpliendo con los mandatos de responsabilidad universitaria de la UNDAC,
pongo a su consideracion mi disposicion para realizar la presentacion del resuitado de este
estudio, via cursos de capacitacion o talleres con productores agropecuarios y autoridades
locales, a fin de darle uso practico a los resultados del estudio en la planificacion y/o
ejecucion de proyectos para el desarrollo econémico del ambito del estudio. Para cuyo
efecto y coordinacion le alcanzo mi teléfono y correo electronico tel. 967538750, email.
jrsaraviar@gmail.com

Agradeciendo su atencion al presente, que de Ud.

Atentamente,

T e ael Saravia R;a-mos
CIP N° 78044




Oxapampa, 26 de mayo del 2022

Ing. Juan Carlos La Torre Moscoso
ALCALDE MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE OXAPAMPA

Ciudad.

Asunto: Presentacion de resultados de tesis de Posgrado.

Por el presente expreso mis saludos cordiales a su digna persona y a todos que laboran en
su institucion; luego es para comunicarle que el suscrito ha realizado una investigacion para
la obtencién del grado de maestro, titulado “Potencial para la Producciéon de Café
Organico en fincas de la Provincia de Oxapampa, regién Pasco” la misma que se
realizé en los distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba.

En tal sentido, cumpliendo con los mandatos de responsabilidad universitaria de la UNDAC,
pongo a su consideracién mi disposicién para realizar la presentacion del resultado de este
estudio, via cursos de capacitacién o talleres con productores agropecuarios y autoridades
locales, a fin de darle uso practico a los resultados del estudio en la planificacion y/o
ejecucion de proyectos para el desarrollo econémico del ambito del estudio. Para cuyo
efecto y coordinacion le alcanzo mi teléfono y correo electrénico tel. 967538750, email.
jrsaraviar@gmail.com

Agradeciendo su atencion al presente, que de Ud.

Atentamente,

_ng- Jaife 3el Saravia Ramos
CIP N° 78044

MUNICIPALIDAD PROVINGIAL
3 DE OXAPAMPA

| {RAMITE DOCUMERTARIO - RECIBIDO

27 MAY 2022
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Oxapampa, 24 de mayo del 2022

) ...») FCIOMAT tnRADT
Ing. Oscar Ruffner Cardenas. DIk IL W ( \%CO

DIRECTOR AGENCIA AGRARIA OXAPAMPA

Ciudad.

Asunto: Presentacién de resultados de tesis de Posgrado

Por el presente expreso mis saludos cordiales a su digna persona y a todos que laboran en
su institucion; luego es para comunicarle que el suscrito ha realizado una investigacion para
la obtencion del grado de maestro, titulado “Potencial para la Produccion de Café
Organico en fincas de la Provincia de Oxapampa, regién Pasco” la misma que se
realiz6 en los distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba.

En tal sentido, cumpliendo con los mandatos de responsabilidad universitaria de la UNDAC,
pongo a su consideracion mi disposicién para realizar la presentacion del resultado de este
estudio, via cursos de capacitacion o talleres con productorés agropecuarios y autoridades
locales, a fin de darle uso practico a los resultados del 'estudio en la planificacién y/o
ejecucion de proyectos para el desarrollo econémico del ambito del estudio. Para cuyo
efecto y coordinacion le alcanzo mi teléfono y correo electronico tel. 967538750, email.
jrsaraviar@gmail.com

Agradeciendo su atencion al presente, que de Ud.

Atentamente,

IP N° 78044



Oxapampa, 25 de mayo del 2022

Sr.
SUB GERENTE REGIONAL OXAPAMPA-UNIDAD OPERATIVA PASCO SELVA
CENTRAL SRR
Ciudad. 5
LRV
\ qo\
Asunto: Presentacion de resultados de tesis de Posgrado. 0l

Por el presente expreso mis saludos cordiales a su digna persona y a todos que laboran en
su institucién; luego es para comunicarle que el suscrito ha realizado una investigacion para
la obtenciéon del grado de maestro, titulado “Potencial para la Produccién de Café
Orgénico en fincas de la Provincia de Oxapampa, regién Pasco” la misma que se
realiz6 en los distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba.

En tal sentido, cumpliendo con los mandatos de responsabilidad universitaria de Ia UNDAC,
pongo a su consideracion mi disposicion para realizar la presentacion del resultado de este
estudio, via cursos de capacitacion o talleres con productores agropecuarios y autoridades
locales, a fin de darle uso practico a los resultados del estudio en la planificacién y/o
ejecucion de proyectos para el desarrollo econoémico del ambito del estudio. Para cuyo
efecto y coordinacion le alcanzo mi teléfono Yy correo electrénico tel. 967538750, email.
jrsaraviar@gmail.com

Agradeciendo su atencion al presente, que de Ud.

Atentamente,

é Rafael Saravia Ramos
CIP N° 78044




NICIPALIDAD GISTRITAL DF oRe. - v

Sr. UNIDAD DE G¢
ALCALDE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHONTABAMBA] |46 = = <~y
Ciudad. 27 MAY 200 ..

werse: [/ 26 sioliv:_0/ '
Asunto: Presentacion de resultados de tesis de Poi g ;

AA FIRMA: df—_.__ - i

Por el presente expreso mis saludos cordiales a su digna persona y a todos que laboran en

su institucion; luego es para comunicarle que el suscrito ha realizado una investigacion para
la obtencion del grado de maestro, titulado “Potencial para la Produccién de Café
Organico en fincas de la Provincia de Oxapampa, regién Pasco” la misma que se
realizé en los distritos de Chontabamba, Oxapampa y Huancabamba.

En tal sentido, cumpliendo con los mandatos de responsabilidad universitaria de la UNDAC,
pongo a su consideracion mi disposicién para realizar la presentacion del resultado de este
estudio, via cursos de capacitacion o talleres con productores agropecuarios y autoridades
locales, a fin de darle uso practico a los resultados del estudio en la planificacion y/o
ejecucion de proyectos para el desarrollo econémico del ambito del estudio. Para cuyo
efecto y coordinacién le alcanzo mi teléfono y correo electronico tel. 967538750, email.
jrsaraviar@gmail.com

Agradeciendo su atencion al presente, que de Ud.

Atentamente,

a Ramos

CIP N° 78044




Anexo 9. Fotografias
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F1. Cafetal tipico en el sector Agua Fresca- F4. Pozo de tratamiento de inservibles en

Chontabamba sector Agua Fresca-Chontabamba.

F2. Encuestador sacando vistas en sector F5. Perfil de suelo de Alto Sogormo-
Alto Churumazi-Oxapampa Oxapampa.

F3. Entrevista a productores en sector de i .
F6. Perfil de suelo de Alto Churumazu-
Agua Fresca-Chontabamba.
Oxapampa.



F8. Manejo de residuos en finca cafetalera F11. Cafetal a pleno sol en Alto Sogormo-

del distrito de Huancabamba. Oxapampa.

F9. Manejo de barreras vivas fincas F12. Café de la variedad Costa Rica-95 en

cafetalera del distrito de Huancabamba. Alto Sogormo-Oxapampa



