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RESUMEN
En el presente acto académico, se efectud una investigacion basica de disefio
descriptivo correlacional de atencion para la ética institucional y el liderazgo transformador
de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Ledn” del Centro Poblado de
Goyllarisquizga. Para lograr esto, se construyd el marco teorico pertinente y la metodologia

correspondiente, aplicando instrumentos a las dos variables.

Encontrando que la ética institucional presenta tres indicadores, tales como: Familiar,
educativo y publico; con una percepcién de la ética institucional y del liderazgo
transformador que enfoca tres indicadores, como: Actitudes, conocimientos y habilidades;

lo que nos permite establecer si hay o no relacion significativa.

Asimismo, en esta tesis buscamos analizar desde un punto de vista estadistico,
permitiéndonos dar un punto de vista que luego de observar los datos que se muestran en el
cuadro de contingencia, el diagrama de dispersion y el coeficiente, nos mostrara el grado o

nivel de relacion (significatividad).

Los resultados de esta tesis son importantes para realizar la proyeccion Social
mediante programas que fortalezcan la ética institucional y el liderazgo transformador en la
sociedad civil, debe crear modulos con el que se debe asesorar y orientar a las poblaciones
de diferentes caracteristicas socio-econémicas- culturales sobre la ética, valores y liderazgo.

Preliminarmente, considerando estos resultados, concluimos confirmando la



correlacion de las dos variables a través de la Prueba de Pearson como existente en la relacion
estadisticamente significativa entre la ética institucional y el liderazgo transformador del
plantel Educativo “Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga,
2020, ante lo cual aceptamos el constructo hipotético alternativo (H1) y rechazamos el

enunciado nulo (Ho).

Palabras claves: Etica, institucional, liderazgo, transformador.



ABSTRACT
In this study, a type of basic research of correlational descriptive design of care was
carried out for institutional ethics and transformative leadership of the Educational
Institution "Evaristo San Cristobal y Leon" of the Centro Poblado de Goyllarisquizga. To
achieve this, the pertinent theoretical framework and the corresponding methodology were

built, applying instruments to the two variables.

Finding that institutional ethics presents three indicators, such as: Family,
educational and public; with a perception of institutional ethics and transformative
leadership that focuses on three indicators, such as: Attitudes, knowledge and skills; which

allows us to establish whether or not there is a significant relationship.

Likewise, in this thesis we seek to analyze from a statistical point of view, allowing
us to give a point of view that after observing the data shown in the contingency table, the
scatter diagram and the coefficient, it will show us the degree or level of relationship

(significance).

The results of this thesis are important to carry out Social projection through
programs that strengthen institutional ethics and transformative leadership in civil society, it
must create modules with which to advise and guide populations of different socio-

economic-cultural characteristics on ethics, values and leadership.



Preliminarily, considering these results, we conclude by confirming the correlation
of the two variables through the Pearson Test as existing in the statistically significant
relationship between institutional ethics and the transformative leadership of the Educational
Institution "Evaristo San Cristobal y Ledn" of the Populated Center of Goyllarisquizga,
2020, whereupon we accept the alternative hypothetical construct (H1) and reject the null
statement (Ho).

KEY WORDS: Ethics, institutional, leadership, transformative.
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INTRODUCCION
Sefior Presidente del Jurado calificador:
Sefiores Miembros del jurado calificador:

Con mucha satisfaccion y sacrificio en esta etapa de nuestras vidas nos permitimos
en presentar la Tesis referida a LA ETICA INSTITUCIONAL Y EL LIDERAZGO
TRANSFORMADOR CON ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“EVARISTO SAN CRISTOBAL Y LEON” DEL CENTRO POBLADO DE
GOYLLARISQUIZGA, PASCO, 2020, con la pretension de optar el Titulo Profesional
de Licenciado en Educacion Secundaria, en la especialidad: Ciencias Sociales, Filosofia y

Psicologia Educativa.

En la actualidad es muy sencillo observar que estamos atravesando serios problemas
en relacion a la practica de buenas costumbres que a nivel de ciencia lo denominamos como
la ética, mas aun si nosotros lo vinculamos en las instituciones de indole familiar, educativa
o social; por otro lado los adolescentes en ciclos escolarizados tienen vacios en la formacion
de liderazgo, quiza algunos pueden practicar pero sin saber una orientacion adecuada que
debe originarse en las instituciones educativas, ambas variables no muy bien trabajadas trae
como consecuencia en la cultura del ser humano; que las personas y las instituciones pueden
comportarse como quieren, ademas se tiene en mente que es mejor no hablar ni reclamar
para no tener problemas con nadie; pero detras de esta forma de pensar se anida muchos
conflictos que afecta la buena formacion educativa.

La ética de las instituciones y el liderazgo transformador en estudiantes de educacién
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secundaria, merece ser estudiado en nuestro contexto, toda vez que de ello dependera que la
sociedad o comunidad en el que se encuentran ubicados emprenda todo un cambio para
mejorar los estilos de vida en cuanto a las buenas practicas en base a valores y la misma que
debe ser trasmitida mediante un liderazgo a las autoridades de la region, estas son las
intenciones de esta investigacion, describir la realidad para que a futuro se pueda proponer
alternativas de solucion, y de esta manera se cumpla los tipos y niveles de investigacion al
servicio de la sociedad donde debe generar bienestar.

El esfuerzo mnémico estd establecido del siguiente modo: I) Problemética de
investigacion, 11) Corpus teorico, I11) Constructo metodoldgico y técnicas de investigacion
y IV Capitulo: Resultados y Discusién. Conclusiones y Sugerencias respetuosas; finalmente
la Referencia Bibliografica y loa adjuntos.

Al epilogo de nuestro afan dejamos indicio de nuestro sempiterno recuerdo al egregio
visor de la Tesis Dr. Jacinto Alejandro ALEJOS LOPEZ, también a los Docentes de la
Escuela Profesional de Educacion Secundaria, y de manera especial a los docentes del
Programa de Estudios de Ciencias Sociales, Filosofia y Psicologia Educativa. Quisiéramos
toda su comprension a los sefiores Jurados, si hubiera errores en el presente trabajo, apelamos
a su buen entendimiento que se trata de aprendices de la investigacion educativa, los mismos

que se irén corrigiendo con el estudio constante y disciplinado.
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CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacién y planeamiento de problema
En nuestra actualidad la preocupacion por la educacion de los jévenes va en
ascendencia, toda vez que a nivel internacional, nacional, regional y local, podemos
observar mediante los medios de comunicacion conductas y comportamientos
refiidos con las buenas costumbres de nuestra cultura a la que en materia de ciencia
es objeto de estudio de la ética, pero la mencionada ciencia es poco conocido porque
en nuestro vivir se piensa que cada persona o grupo de personas puede crear sus
normas de conducta de acuerdo a sus intereses personales, sin importarle su entorno;
sin embargo todo ello se origina en la familia y se gesta en las Instituciones
Educativas, como también en las Instituciones Publicas como modelo de aprendizaje

para los estudiantes en formacion.



1.2

1.3

Ahora si nosotros no atendemos estos problemas desde la ciencia; la juventud
y los ciudadanos a futuro tendrén pocas posibilidades de alcanzar metas que les
permita un bienestar general, y por otro lado como estudiantes seran muy dificiles
para el aprendizaje.

Por estas razones hemos decido realizar el Trabajo de Investigacion
intitulado: La ética institucional y el liderazgo transformador en estudiantes de la
Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Ledn” del centro poblado de
Goyllarisquizga, Pasco, 2020; desde un punto de vista descriptivo.

Delimitacion de la investigacion.

El presente estudio tiene como finalidad determinar si la ética institucional se
relaciona con el liderazgo transformador en los estudiantes de la Institucion
Educativa “Evaristo San Cristobal y Ledn” del Centro Poblado de Goyllarisquizga,
Pasco, 2020, sabiendo muy bien que existen estudiantes que no tienen un
conocimiento claro y preciso acerca de la ética y liderazgo para enfrentar problemas
de su propia edad.

En consecuencia, el problema que se abordara en la presente investigacion es
formulada de la siguiente manera:

Formulacion del problema.
1.3.1. Problema general.

¢ Qué relacion existe entre la percepcion de la ética institucional y liderazgo

transformador en estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y

Ledén” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 20207

2



1.4

1.3.2. Problemas especificos.

e (Cudl es nivel de percepcion de la ética institucional como entorno de los
estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del
Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 20207

e ;Cual es nivel de percepcion del liderazgo transformador como entorno de los
estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del
Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020?

Formulacion de objetivos.

1.4.1. Objetivo general.

Determinar el nivel de relacion que existe entre la percepcion de la ética
institucional en el liderazgo transformador en estudiantes de la Institucion Educativa

“Evaristo San Cristobal y Ledn” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020

1.4.2. Objetivos especificos.
o ldentificar y analizar el nivel de percepcidn de la ética institucional como entorno
de los estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon”

del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020.

e ldentificar y analizar las caracteristicas que presenta el liderazgo transformador
en estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Ledn” del

Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020
3



1.5

Justificacion de la investigacion.

Se justifica porque, se describira la ética en las instituciones y el liderazgo
transformador bajo la percepcion de la realidad que observan los estudiantes como
los primeros que viven una experiencia en Educacion Secundaria en la que se puede
observar algunos indicios de que estos jovenes van formando sus opiniones en base
a la aceptacion o rechazo de cosas y fendmenos que acontecen en su entorno, a la vez
se puede notar quiénes tienen la entereza para expresarlos sin temor y con la
seguridad que ya les debe caracterizar en esta etapa de la adolescencia.

Los primeros en observar estas fortalezas son los docentes, la misma que
proyectan en el proceso de aprendizaje en el aula y por ende los docentes tienen que
reforzar o modificar conductas y comportamientos vinculados al conocimiento de la
ética y la practica del liderazgo transformador y su difusién en este mundo
globalizado convirtiéndose en una cultura general que se debe difundir y por efecto
mejorar los niveles de buenas practicas y de una comunicacion tanto en la familia
como en la sociedad, y de esta manera mejorar nuestra Region de Pasco.

Esta investigacion tiene una importancia para la comunidad educativa, como
socio politica, especificamente el de generar la practica de la ética y del liderazgo
transformador en los estudiantes de la de la Institucion Educativa “Evaristo San
Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco 2020, no descarto
que a futuro se pueda ampliar esta investigacion en cuanto al tipo y nivel en los

estudios de Maestria y Doctorado.



1.6

Limitaciones de la investigacion.

inclitas personalidades sustentan que éstas en una exploracion alcanzan a

resefiar al aspecto temporal, espacial y de recursos. Debiendo atestiguar que la

naturaleza de toda investigacion es perfectible, exponiendo estas limitaciones:

La complicacion en la implementacion de los instrumentos pertinentes para
aplicar y la carente disponibilidad de estudiosos que las validen dichas
herramientas de investigacion en el quehacer educativo, asimismo, la demora de
algunos expertos requeridos para dicho acto investigativo.

La inversion de recursos ha sido cubierta con peculios propios, la que en cierto
modo obstaculizé el proceso oportuno de la investigacion en coherencia con el
cronograma establecido.

Como es informacion publica y mundial, el trabajo no presencial, impide un
tratamiento personal a los estudiantes, a fin de, brindarles un espacio de atencion

calida.



2.1.

CAPITULO I

MARCO TEORICO.

Antecedentes de estudio.

Al realizar la revision de antecedentes referentes al presente tesis se
encontraron los siguientes:
2.1.1. Antecedentes locales.

Campos, (2016). En su trabajo: Formacion Etica de docentes y préctica
axiologica del decélogo del desarrollo, en los estudiantes de la Institucion Educativa
de Educacion Secundaria “Columna Pasco”, Yanacancha-2016. Arriba a los
siguientes:

1) La formacion ética del profesional como la teoria de valores desde el punto de
vista cientifico es un tratado que se encuentra en la filosofia como ciencia que

consiste en la expresion objetiva de los comportamientos y conductas...



2)

3)

En lo que va del presente siglo, los docentes de la Institucion Educativa que se
estudio presentan ligeramente actitudes positivas en cuanto a la formacion ética
de su profesién o sea un porcentaje (%) muy leve de muy frecuente y poco
frecuente en comparacion a las otras opciones de calificacion de poco frecuente
y nada frecuente que son porcentajes (%) significativos para la realidad ética de
los docentes estudiados...

...en relacion a las variables desde el punto de vista estadistico, que como el
valor calculado de rXY fue de - 0,187 es inferior al valor critico, entonces se
acepta la hipotesis estadistica nula HO, en otras palabras se acepta que existe una
asociacion muy baja y negativa entre la formacion ética bastante nada de los
docentes con la practica axioldgica del decélogo del desarrollo nada de los
estudiantes...

Landeo, (2015). En su tesis: Estilos de liderazgo y gestion del tiempo en el

Equipo Directivo de la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Secundaria,

UNDAC, PASCO. Eshoza esto:

1.

El mayor porcentaje de los Directivos y ex directivo, docentes y estudiantes
demostraron su percepcion y préactica favorable por los estilos muy autoritarios
de liderazgo en una escala que toma en cuenta los extremos: estilo muy
autoritario a estilo muy democratico...

El mayor porcentaje de los Directivos y ex directivo, docentes y estudiantes

demostraron su percepcion y practica de una mala gestion del tiempo...



2.2.

3. Elnivel de asociacion es significativo entre el estilo de liderazgo y la gestion del

tiempo”.

Bases teorico - cientificas.
2.2.1 Laética institucional y las organizaciones en la sociedad.
A) Concepto de ética en nuestros tiempos
La ética es parte de la filosofia que trata de la moral y de las obligaciones del
hombre orientado por la ciencia, esta categoria es aplicada a las diversas areas
del conocimiento humano, siendo asi, reflexién critica respecto al &mbito de la
oralidad, es decir al ejercicio de los deberes y derechos, que le adorna a la
persona moral, en cuanto a la integralidad de sus atributos.
Pudiendo estar conformada por las consecuentes razones:
» Poseer un actuar ético, dentro de la veracidad, equidad, solidaridad,
honestidad y la generosidad.
+ Consolidar su autoestima
* Vigorizar su identificacion personal, social y competitiva.
 Tener orientacion axioldgica y vivir en relacion con ella.
» Desenvolverse en su conciencia civica y devota mediante dptimas relaciones
humanas con sus coterraneos.
 lddneo de analizar las disimiles condiciones de su ambiente y ser respuesta
de ello.
» Adjudicarse responsablemente las limitaciones y derivaciones de sus hechos

y de sus pareceres.



 Ser dindmico, emprendedor, no pesimista, competente y allegado.
Aprender y saber convivir, conformado por las razones:
Ejercer los valores sociales, religiosos, patrioticos y estéticos.
Identificarse con su determinacién econdmica - social y cultural.
Obrar con relaciones humanas auténticas.
Considerar el pensamiento lateral y estimar la interculturalidad.
Servir praxologicamente a la ecologia y a los derechos del hombre.
Actuar y promover la responsabilidad, solidaridad y la equidad.
Coordinar con expertos andlogos Yy suscitar la reciprocidad de saberes.
Trabajar la tolerancia y la promocion de consensos.
Ser asertivo, decir lo que se piensa, y hacer lo que se dice.
Saber cognitivo, conformado por las siguientes razones:
Desplegar los niveles elevados del pensamiento ldgico y del juicio
moralizante.
Familiarizarte con conceptos y teorias renovadas de la especialidad.
Apreciar las contribuciones del acervo tradicional y de la interculturalidad.
Importarse en la construccion de vigentes aprendizajes.
Desplegar habitos de instruccion y de laboriosidad.

Saber del homo faber, esta conformado por las siguientes:
Adiestrarse en técnicas e instrumentos para conseguir datos de todo tipo de
fuentes, a fin de procesarlos y usarlos en el quehacer de la especialidad.
Ejecutar exploraciones en torno a quehaceres especificos y generales.

9



*  Manejar resultas de la investigacion para la resoluciéon de problemas de la
colectividad, afines a nuestra especialidad.
»  Trabajar en funcion de los menesteres y posibilidades de los contemporaneos.

Sin embargo, instaurar prioridades ha sido una preocupacion constante en las
diferentes politicas de programacion, en los afios sesenta. Se consider6 la dimension
del perjuicio, el alcance en relacion a las diferentes edades y las posibilidades de la
sapiencia humana para controlar el deterioro, es potencial instaurarse patrones que
superen el nivel de responsabilidad de un comportamiento leal y de compromiso.
Ulteriormente, estas normas han de heredarse, asumirse y convertirse en documentos
de orientacion vivencial.

Otro recurso es la conformacion del “defensor ético”. Siendo su
responsabilidad primordial la identificacion de cuestiones mas 0 menos generales de
caracter ético que deberian transferirse asiduamente a la gerencia y a sus subalternos,
unidos a los asuntos convencionales de marketing, ejecutivas, financieras y legales.

La responsabilidad social de las organizaciones y de las Instituciones,
establece un vinculo umbilical entre la teorética y la praxologia, ya que, permite y
exige que todas las instituciones, las organizaciones, las colectividades en primer
lugar diagnostiquen las parcelas de la realidad inmediata y mediata, luego que
disefien una planificacion que aborde prospectivamente las categorias
multifactoriales percibidas en el diagndstico y le prodiguen respuestas concretas que

las satisfagan, de esta manera, la disciplina ética, pasa de ser una simple reflexion

10



critica a una contundente respuesta actitudinal, conductual, comportamental
favorable a los grupos menesterosos.

La responsabilidad social es una de las tramas que instiga, el alto cuidado del
sector institucional y de partes de la sociedad. En los actuales afios han germinado
disimiles decisiones mundiales que han estimulado la inscripcion de la
Responsabilidad Social en la estrategia y tactica corporativa, donde diversas
asociaciones han perfeccionado iniciativas para originar y provocar el procedimiento
socialmente corresponsable de las sociedades. Totalmente estas decisiones o
intenciones circunscriben una serie de canones o recomendaciones que concentran
un compromiso acérrimo de los Estados incluidos para animar su cometido en el
andamio empresarial de sus respectivas naciones.

B) La éticaen la familia:
La educacion de los valores en la familia:

No es para nadie un secreto que el primer espacio de socializacién de todo
sujeto es el entorno familiar, por lo que, la formacion e informacion respecto a los
valores, se troquela, en primer lugar a partir de los actos ejemplares de los
progenitores y de la parentela préxima -donde sus actos no necesariamente son los
Ilamados buenos o benignos, también emergen acciones denominadas malas o
perniciosas — a su vez, en segundo orden estas figuras parentales emitirdn mensajes
a manera de Ordenes, consejos, sugerencias que seran recepcionadas por cada

individuo miembro de dicha familia.
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Los valores, a la vez que corresponden a un sistema de creencias, también
son representaciones cognitivas con formas de requerimiento universal: siendo de
orden corpéreo, de las pautas de interaccion social y los menesteres socio-
institucionales que afirman el bienestar y el sostenimiento del colectivo.

El sistema de los valores se establece en base a dimensiones fundamentales:
- Componente de objetivo, de trascendencia personal encaminada a la

conservacion o permutacion,
- Ladimension de los intereses individuales o colectivos,
- El dominio de la motivacion: De tradicion, estimulacion y seguridad.

Las proto teorias tacitas que los padres tienen se relacionan con lo que ellos
piensan sobre cOmo y por qué se hacen de tal o cual manera las cosas, funcionan “de
filtro” en el adiestramiento referido a los valores.

Existe en los circulos académicos la disposicion de entender que la
problematica de los valores en la familia también posee dos aristas méas: Por un lado,
que los hijos, no son meros receptores de las directrices de los adultos, porque ellos
consciente o inconsciente todo lo supuestamente ensefiado lo pasaran por el rasero
de la critica suyos. Por otro lado, los adultos o padres noveles aprenderan valores que
no poseian en su transito de solteria.

C) La éticaen las instituciones publicas:
Es hegemonica y cuasi monopdlica la vision pragmatica en las todas las
instituciones -sean sociales, artisticas, militares, religiosas, economicistas- de tal

forma que se privilegia el bienestar comun, via el desarrollo de un sistema de
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desarrollo institucional, que obviamente tiene su génesis en el diagndstico de sus
atributos internos y condiciones externas, las cuales les ofrecen posibilidades de
perfilar una identidad, una visién, una vision, que seran plasmadas en planes de corto,
mediano y largo plazo; donde resulta trascendental la escala de valores adoptada, que
servira para determinar los valores orientadores, las pautas €éticas y su concrecion en
comportamientos observables por los miembros o socios de dichos conglomerados

de sujetos con un fin comunitario.

El llamado planeamiento de desarrollo societal, asi como tiene causas
multifactoriales de orden interno y como de nivel externo; también sus efectos e
impactos repercuten en su esfera interna respecto a los miembros de dicha sociedad
empresarial; asimismo en su esfera externa provee contribucion o modificacién a los
usuarios, clientes, transeuntes. De esta manera, la toma de decisiones concebidas
sustentadas en valores y la ética, por las organizaciones diferenciadas involucran el
doble nivel de las teorizaciones y de las concretizaciones.

D) La ética en las instituciones educativas:

Considerando de antemano que, todas las instituciones, todas las ideologias,
todas las “creencias”, en todos los tiempos y espacios es vital que los individuos se
orienten por esta disciplina filosofica denominada ética, que les provee diversas
teorias, como la hedonista, la eudemonista, la formal, la material, la pragmatica, la

auténoma, la heteronoma, etc.
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No es nuestra pretension reducirla o privilegiar a las instituciones educativas,
sino que, por su naturaleza, por su funcion y responsabilidad en los diferentes orbes.
Las instituciones escolares se constituyen las primeras y mas exigidas en la
construccion de reflexiones éticas y axiologicas, que deben ser planificadas,
concretizadas y evaluadas constantemente, como hemos vertido en el punto C) -
causal y consecuentemente ad intra y ad extra de ella- ya que, la propuesta
pedagogica s6lo tendra un buen derrotero y el paso de las abstracciones
psicopedagdgicas a las concretizaciones pertinentes; de la misma manera, la
propuesta de gestion estara arropada por un marco deontolégico, ético y axioldgico
que se movera en el nivel tedrico y praxoldgico, en pro de sus socios y de los usuarios,
orientando, decidiendo y ejerciendo un modelo de administracion de financiamiento.

Ojo que, esta exigencia es condicidn sine qua non, tanto para las instituciones
instruccionales publicas y privadas.

E) La ética en los partidos politicos:

Antes de abordar la ética en los partidos politicos, en esta esfera de lata
responsabilidad, nos permitimos precisar que ética no se debe solamente entender
como “la practica en si misma” de la moral (mores, moos), de reglas, de canones
vivenciales de cada sujeto en pro de la sociedad, sino previamente debemos recordar
que la ética en si misma es la reflexion critica e involucrante, a manera de rama de la
filosofia, es decir, es el ejercicio filosofico sobre las razones, los criterios, los
pardmetros que orientan el actuar del hombre, sustentados en teorias muchas veces

antagonicas, otras complementarias, pero que nos permiten evaluar y autoevaluarnos
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aquello que ejercemos, vivimos cotidianamente, cuasi siempre sin la conciencia
deliberada de lo que estamos haciendo, y en el terreno politico bajo una

intencionalidad e intereses, siendo esta Ultima exigentemente ética.

Diremos que la ética es exigencia consustancial a la politica, por muchas razones
que reflexionaremos brevemente: Porque la politica en su naturaleza es humana y en
su desarrollo es cientifica, ya que, en ambas corresponde a la éptima y diafana

administracion de las cosas sociales, institucionales, etc.

El problema ético en la politica estriba en precisar si prima el poder o el servicio
-exigencia ética-; si la condicion empirica, materializante de la politica es como
dijera un pensador brasilero politica con mayuscula o politica con mindscula, es
decir, los que han hecho un estilo de vida el quehacer politico: 1) La ejercen con
soporte ideoldgico, tedrico transparente y constructivo, buscando el servicio a los
conciudadanos, se disponen a la critica, autocritica y evaluacion constantes, o 2)
Hacen de ese gaje una improvisacién ideoldgica, tedrica y se convierten en caudillos,
dictadores, aprovechados, que emplean argucias para perpetuarse en el poder en
desmedro de la mayoria, empelando recursos demagaégicos, populistas, con careta de

reivindicadores, con unas entrafias de lucro de usura.

Como el lector podra notar hablar de politica es abordarla desde la ética y hablar

de ética es inevitablemente tocar la politica en cualquiera de sus niveles, a tal punto
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un laureado catedratico carrionino expreso: “Jamas seré marxista, porque ser
marxista me obliga a ser ético”, en dicho enunciado, deja entrever que el precursor
de esa ideologia, jamas podria haber rebajado al nivel en la que encontramos el dia
de hoy a la politica, entonces diremos QUE GRAN EXIGENCIA PARA LA
POLITICA.

F) La ética en otro tipo de organizacion:

Estimados jurados y lectores de nuestro esfuerzo intelectivo, en lineas anteriores
hemos manifestado que la ética corresponde a diversos organismos promovidos y
sostenidos por el ser humano, por ello, en este acépite someramente enunciaremos
que la ética en su cariz teorético y praxoldgico orienta y se ejerce en: 1) Las
instituciones militares bajo sus normas estrictas donde se debe cumplir sin dudas ni
murmuraciones -pero siempre hay excepcion a la regla, eso hace que ciertos de sus
efectivos la incumplen-; 2) Las instituciones artisticas impulsadas por las pautas
ofrecidas por los directores estéticos y el cuerpo directivo, pero como es obvio,
abierto a la innovacion o propuesta contestataria de alguno de sus miembros; 3) En
las instituciones deportivas el cuerpo directivo, el cuerpo técnico, los equipistas
deben desempefiarse bajo normas, aunque, aqui, también hay indisciplinados o los

directivos no tienen rumbo claro.

Ante ello, diremos para muestra tres botones, la ética esta presente en todo tipo

de organizaciones humanas, como las gremiales, financieras, e incluso hasta en los
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bajo mundos como son el hampa, grupo de alcohélicos, etc. Obviamente con respeto

y salvando la omision de las normas de dominio publico.

G) Eticaen la religion:

A fin de abordar convenientemente y vitalmente el vinculo entre la ética y la
religion, es menester realizar algunas aclaraciones puntuales sobre la “religion”, para
luego establecer la relacion consustancial con la ética (que en lineas anteriores
también ya la hemos tratado de soslayo), entonces empecemos, el término religion
procede del religare, que se puede deconstruir como re — ligare, que se logra entender
como un volver a ligarse, es decir, cuando se habla de religion se esta aludiendo a la
condicién o propension del hombre de volverse hacia algo, en este caso a un ser
sustancial denominado “dios” o de multiples denominaciones intencionadas, esto
abona en la relacion del hombre referido a ciertos preceptos, normas que el que se
religa debe cumplir; de esta forma se esta vinculando la religion con la ética, siendo
asi que la persona religiosa se orienta por exigencias provenientes de la Biblia, del
Corén, de la Tora y de otros textos de sus lideres e iluminados, que contienen reglas,
ordenanzas que orientan y troquelan el comportamiento de los militantes de dichas

iglesias.

Lo que nos permite concluir que la religion es esencialmente ética -lo Gnico que
faltaria es aclarar qué tipo de normas y orientacion subyacen a ella- puesto que

poseen un sustento reflexionado de la conducta feligres y la practicidad de la misma,
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pero en general implica esfuerzos comportamentales en busca del bien personal y
social, obviamente teniendo en cuenta que no lleguen a enajenar y alienar al ser

humano.

2.2.2 Liderazgo transformador.
A) Aproximacion conceptual de liderazgo en nuestros tiempos.

Hay una tendencia que lo comprende lamentablemente ligado al afan desmedido
por el poder, para lo cual ejercen estrategias que manipulan la conducta inconsciente
de los otros, y también por casos fehacientes de corrupcion, de deshonestidad, de
deseo desmedido de usura, latrocinio, lucro, el ser lider colinda con acciones de actos
morales perniciosos, malignos, destructivos para la mayoria y aprovechables s6lo por

una minoria elitista.

Aunqgue también con la mencidn anterior convive una tendencia necesaria y justa
del liderazgo, entendido como la expresion sublime y excelsa de la calidad de
servicio humano, que se adorna por atributos de entrega, sacrificio, pero con
fundamentacion tedrica sélida cimentada en las ciencias de la politica, de la
administracion, de la sociologia y hasta de la psicologia, de la pedagogia a fin de
cargar sobre sus espaldas la responsabilidad de conducir, motivar, orientar a los otros
(militantes, ciudadanos, socios, etc.), obligando asi, a los que ejercen esta noble
vocacion estar a disposicion plena del otro, como se denomina certeramente a ser

altruistas o vivir la alteridad.
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Desde antafio y hoy con mas energia, constituye un semblante estratégico e
instrumental de cuantiosa importancia, porque tiene un rol superior para suscitar y
fortalecer los dinamismos sociales, en el corpus que nos ocupa, respecto a la situacion
de los hombre entre los 12 a los 20 afios de edad cronologica de la region
Latinoamericana, constituyéndose en propulsor de mutaciones en grupos, colectivos

desde y en sus proyectos.

La interconexion entre la triada social, grupo e individuo, evidencia el hecho y
naturaleza que no es posible una transformacion sin que haya persona y sociedad que
la susciten, por ello, la complejidad y la rapidez de mutacion de los contextos socio
- econdmicos, permite que el liderazgo sea sumamente notable como herramienta
bésica para dinamizar transformaciones, y abrir la puerta a soluciones de problemas,
originando las corresponsabilidades de otros hacia los propositos y consecuente

realizacién de las acciones comunitarias.

El esfuerzo por proveer una aproximacion conceptual al liderazgo confirma que
corresponde a un vocablo que posee diversas significaciones y que ha tenido
metamorfosis a lo largo de la historia, en consonancia de tantos enfoques e
intencionalidades, se hicieron presentes, pero ya en el declive del siglo XX y en las
primeras dos décadas del siglo XXI, se afirman estas tendencias: El liderazgo

transaccional que se puede entender como el caracter negociador, contemplativo del
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lider respecto a los dirigidos, y el elevado nivel del liderazgo transformador
comprendido como rasgo del lider nato quien propicia o fomenta condiciones para el
crecimiento, el desarrollo, el progreso del grupo que los acomparia como colectividad
y a la vez, en pro de potenciar las facultades o atributos de cada uno de los sujetos

acompafiantes.

Como esbozara un inclito profesional, el liderazgo transformador y en él lider
“solo deja que sus pares crezcan”, es decir, ejercer el liderazgo sélo alcanza mérito
en cuanto permite a los que conforman ese colectivo alcanzar la plenitud de
potenciacion de sus atributos, asumiendo dos grandes rasgos distintivos, que son el
carisma (don de gente, capaz de atraer y convencer a sus coetaneos) y su cariz de
servidor (a la manera de los grandes y célebres hombres paradigmaticos que se ponen

al servicio de todos y cada uno de sus semejantes).

CARISMA SERVIDOR

Ambos rasgos del liderazgo transformador, que oscila entre el carisma y el

servicio posibilitan el cabal ejercicio del lider y el desarrollo de los allegados,
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promocionando nuevos Yy consecuentes lideres, por ello resulta conveniente

reflexionar sobre esa relacion entre los lideres y lo seguidores.

Vinculos

Lideres i e—— Seguidores

Como podemos apreciar hay un vinculo directo correspondiente el estilo de
liderazgo carismatico y el estilo de liderazgo servidor, en el marco de una tendencia
politica que se presta de ser promocional y profundamente democratica. El liderazgo
transformador, por consiguiente, carismatico y servidor resulta entre adolescentes y
jovenes, crucial, ya que, tratamos de personas en etapa de formacidn, con condiciones
y expectativas abiertas in crecento y fructiferos, pese a las restricciones de sus

circunstancias fami-contextuales.

En dicho sentido podemos afirmar que la exigencia de cara al liderazgo propone
un perfil bidimensional de ello, ya que, por un lado, sin considerar predominante la
figura personificada en alguien llamado lider, es urgente centrar la atencion en el tipo
y nivel de vinculos. Asimismo, también es algida la vision, done no se centraliza el
liderazgo en un sujeto caudillo o no, sino en la promocion de sus acompariantes o

seguidores.
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B) El lazo distintivo del lider

Como dijimos en lineas anteriores, debe resaltar el tipo de lazo, por ello,
esbozamos algunos rasgos identificativos de él y de sus relaciones: Carisma: Dicese
de su cardcter atractivo, sello distintivo vocacional en pro de otros, leal y veraz;
Servicio: Refiérase a la atencion a los otros y el poder brindar la prestacion acorde
con las tres necesidades vitales, complementarias y hasta suntuarias; Administracion:
Urgentisimo atributo que se sostiene en las ciencias socio econémicas que dotan al
lider de base cientifica y técnica para detectar, orientar y gestionar al grupo
prodigado; y ser transformador: quizas es la facultad que resume las antes dichas,
porque toda la responsabilidad -obviamente compartida- sélo tiene sentido en cuanto

permite el desarrollo de todos y cada uno de sus seguidores y/o acompariantes.

C) Concepto de liderazgo vigente.

En este acapite se hace necesario también darle el sentido amplio y consistente
al término actualidad, que no debe reducirse a simple referencia histérica, temporal
en cuanto a décadas, afios y dias, sino mas bien a una tendencia o vision radical que
va a la raiz de un problema o tema que preocupa a las comunidades, agrupaciones o

masas, por lo cual someramente disertaremos lo siguiente:

El guia actual o los que ejercen la conduccion, deben tener claro en primer lugar
los niveles de confrontacion, de retos que le platean la realidad inmediata y mediata,

como son el escalén econdmico sin confundirlo con el economicismo; el escalon
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ideoldgico sin caer en visiones miopes, sectarias y dogmaticas; el escalon politico,

superando la simple préctica electorera y demagdgica.

Por otro lado, en segundo lugar se debe considerar los intereses y la conciencia
del grupo guiado o que acompafia un proyecto, develando la esencia de los mismos
a fin de no reducir la tarea de quidance, por lo que es menester precisar que el interés
no puede enturbiarse con el interés espontaneo e inmediatista, superandolo con el
interés estratégico; asimismo, no caer en el instinto como guia o respuesta
coyunturalista del momento, trascendiendo hasta llegar a la conciencia empleando
racionalidad y planificacion a fin de conseguir los propdsitos comunes, que no

soslayan los prop6sitos personales o individuales..

D) Componentes del proceso de guia transformador

a) Sello propulsor e identificador
Que supera a la accion, a la aptitud que pueda poseer el orientador, siendo
la disposicion interna dotada de conviccion, de formacion y tendencia a la
realizacion, es decir, corresponde aquello que a manera de energia,
motivacion impulsa a cumplir la vocacion en dimension de alteridad.

b) De informacion y formacion
Mal llamado “conocimiento”, o en su defecto que requiere precision, pero
en el caso que nos ocupa pertenece al ambito de manejo y dominio de

datos e informaciones disponibles en el medio académico pertinente y
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d)

oportuno, pero que no debe confundirse con hipertrofia de academicismo,
sino por lo contrario es el manejo certero y consciente de ciertos datos
favorables a la causa de los dirigidos o0 acompafantes dentro de un
proyecto comun.

De destrezas.

En nuestra tesis corresponde al dominio cognitivo y dominios afectivo-
volitivo, porque es aquello que permite a las anteriores tener la prestancia
y entereza en el ejercicio del que orienta, motiva, conduce a un colectivo,
es decir, el lider construye ejerciendo el proyecto de los asesorados o
cooperadores desde el nivel mas simple como es la sensacién hasta el nivel
mas elevado como es la aplicacion y la evaluacion; asimismo, gestionando
oportunamente y convenientemente los sentimientos hasta las pasiones,

como también la decision, perseverancia hasta el compromiso.

Importancia del liderazgo en las organizaciones
Incluso las hordas, los clanes, las tribus para lograr éxitos en sus hazafias
han requerido de cierta guia u orientacion, no s6lo de alguien, sino de

algunos hombres acuciosos, decididos.

Con mayor razoén las olas vigentes, exigen y son falentes de couseling que
les provea el logro de sus objetivos, queda claro, en tiempos de agresiva

presencia de la tecnologia en el &mbito empresarial, en la vida de las
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2.3.

fuerzas vivas de la sociedad, en la cotidianeidad, la misma que subraya la
relevancia del liderazgo, si s6lo si, es el motor y motivo de la especie
hominida que lucha contra la adversidad en su condicion de ser de sistema
abierto, ante su condicion limitada y finita, reforzando su centro
ontolégico que le permite romper todo orden predeterminado nefasto y

lanzarlo a la consecucion de metas en société.

Definicion de términos:

+ Etica:
Parte de la filosofia, ciencia que estudia las buenas costumbres, persona recta, su
objeto de estudio es la moral.

« Liderazgo:
Liderato, situacién de superioridad en el que se halla una persona, empresa,
producto o sector econdémico dentro de un ambito.

* Instituciones:
Colectividad que libra un rol o roles de provecho administrativo. Cada uno de
las interacciones humanas sean de cufio privado o no.

* Transformacional:
Hacer cambiar la forma a alguien y algo, transmutar algo en otra cosa, hacer
mudar de costumbre a alguien.

* Axiologia:
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Rama en campo del amante del saber, que aborda la problematica de la
estimacion, del aprecio de atributos supuestamente objetivos de cualquier
fendmeno y de la aceptacion o rechazo subjetivo de los mismos.

Cultivo de valores:

Corresponde a la formacion o deformacion del “axio”, mediante la practica y
reflexion sobre ella, que se brinda desde los albores de nuestra existencia en el
seno familiar y social.

Carisma:

Agradar, hacer favores. Especial capacidad de algunas personas para atraer o
fascinar.

Servicio:

Accion y efecto de servir, ejercer un empleo y ser util en una actividad
cualquiera.

Gerencial:

Persona que planifica, ordena, orienta y evalla la gestion administrativa de una
empresa mayormente privada.

Familia:

Conjunto de personas emparentadas entre si, que viven juntos en un solo hogar
0 barrio.

Institucién publica:

Institucion que presta servicios a nombre del Estado en diversas areas para la

comunidad o sociedad.
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2.4.

Institucion educativa:

Institucion que brinda educacion a nombre del Estado hacia la sociedad.
Libertad:

Facultad y valor que nos permite hacer u omitir la ejecucion de algo sin que dafie
a uno mismo o a otros.

Responsabilidad:

En definitiva, concierne al marco de la moralidad para dar respuesta o hacernos
cargo de nuestros menesteres propios 0 ajenos.

Solidaridad:

En sentido més praxoldgico es la plasmacion de una mirada de la alteridad como
complemento sustancial de nuestra situacion del yo, favorable al alter ego.
Justicia:

En aras del nexo entre dirigente y dirigido, es oportuno entenderla como el grado
de equidad de bienes, servicios, posibilidades, oportunidades, etc. sin mirar a

quien s6lo en su correspondencia absoluta.

Formulacion de hipotesis.

2.4.1 Hipotesis general:

Existe un nivel alto de relacion entre la percepcion de la ética institucional y

liderazgo transformador en estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San

Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020.
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2.4.2 Hipotesis especificas:

e Es aceptable el nivel de percepcién de la ética institucional como entorno de los
estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del
Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020.

e Es moderado el nivel de percepcion del liderazgo transformador como entorno
de los estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon”

del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020.

2.5 ldentificacion de variables.
Variable X
La ética institucional.
Variable Y

El liderazgo transformador.

2.6 Operacionalizacion de variables e indicadores:

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
La  ética * Familiar.
institucional. (X) Entorno. * Educativo.
+ Pdblico.
El liderazgo * Actitudes.
transformador. () Requerimiento + Conocimiento.
+ Habilidades.
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3.1.

3.2.

CAPITULO 11l

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION.

Tipo de investigacion.
Basico o fundamental, ya que, nuestra preocupacion investigativa tiende a
problematizar, determinar sélo la relacion y el nivel de percepcion de la ética

institucional y el liderazgo transformador segun los estudiantes.

Nivel de investigacion.
Correlacional, ya que, la intencionalidad consiste en establecer el grado o
nivel de vinculo entre las dos variables de estudio, segin la percepcion de los

estudiantes como entorno inmediato.
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3.3.

3.4

3.5

Métodos de investigacion.

3.3.1 Métodos empiricos.

- Método cientifico (método general de razonamiento l6gico).

- Método descriptivo—  explicativo (método especifico de investigacion)
3.3.2 Métodos ldgicos o tedricos.

Analitico — sintético; inductivo — deductivo; abstracto — concreto y sistémico.

Disefio de investigacion.

El tipo de estudio que se realizd fue el correlacional-causal: El disefio de

investigacion fue:

M r

Donde:

M = Muestra

X = Etica en las instituciones.
Y = Liderazgo transformador.

r = Correlacion.

Poblacion y muestra.
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3.6

3.7

A) Poblacion.

Se considerd6 como poblacién de estudio a 30 estudiantes matriculados
regularmente en la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro
Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020.

B) Muestra.

Para seleccionar la muestra se utilizé el tipo de muestreo no probabilistico de
procedimiento dirigido; entonces hemos trabajado con 15 estudiantes del 4to y 15 del
5to afio de educacion secundaria, en total se trabajé con 30 estudiantes de la
Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro Poblado de

Goyllarisquizga, Pasco, 2020.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
A) Técnica.

- Encuesta.

B) Instrumentos.

- Cuestionarios. (Ver anexos N°01-02)

Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion.
Las herramientas para recolectar, consistentes con las técnicas de indagacion
fueron validados por los egregios profesionales:

Dra. Eva Elsa CONDOR SURICHAQUII. (Ciencias de la Educacion)
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3.8

3.9.

3.10.

Lic. Noemi SOTO CANCHARI. (Filosofia y Ciencias Sociales)

Lic. Gerson CHAVEZ AQUICE. (CC. SS, Filosofia y Psicologia Educativa)

Técnicas de procesamiento y analisis de datos.
Procesamiento manual.

- Codificacion.

- Conteo.

- Tabulacion.

- Procesamiento Electronico: Se utiliz6 para graficar los cuadros.

Tratamiento estadistico.

- Corresponde a la estadistica descriptiva:
- Célculo de frecuencias (fr)

- Porcentajes (%)

- Correlacion de Rho de Spearman.

Orientacion ética filosofica y epistémica

Se cumpli6 con la ponderacion humanista a nuestros educandos,
Al ser un acto académico basico no hemos troquelado nada sobre las personas,
Hubo sumo cuidado en el tratamiento metodoldgico,

Primo la observancia del anonimato y participacion libre de los pupilos.
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4.1.

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

En esta parte pasamos a mostrar los resultados obtenidos del proceso de
investigacion descriptiva de la relaciéon entre las variables ética institucional y
liderazgo transformador en estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San

Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020.

Asimismo, con el fin del tratamiento estadistico se consumo con el abordaje
manual de los datos obtenidos, mostrados en tablas y gréficos, posteriormente
arribamos a la interpretacion empleando el estadistico correlacion de Rho de

Spearman; este proceso dio como efecto las conclusiones y recomendaciones.

33



Es preciso sefalar que la variable ética institucional ha sido mensurada en la

escala de 18 a 90, categorizandose asi:

e Desde 66 hasta 90: (A) Siendo buena

e Desde 42 hasta 65: (B) Correspondiendo a aceptable

e Desde 18 hasta 41: (C) Representando a deficiente

La variable liderazgo transformador ha sido cuantificada en la escala de 9 a
36, con el propdsito de calificar dichos resultados hemos consensuado de esta
manera:
e Desde 27 hasta 36: (A) Siendo alta
e Desde 18 hasta 26: (B) Correspondiendo a media
e Desde 09 hasta 17: (C) Expresandose como baja
Predisponiendo la interpretacion del coeficiente de correlacion hemos

utilizado la siguiente tabla:
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ESCALA CATEGORIAS
0,00<r < Correlacion muy
0,20 baja Correlacion baja
0.20<r < Correlacion moderada
0,40 Correlacion alta
Correlacion muy alta
0.40<r < Correlacion perfecta
0,60
060<r <
0,80
080<r <
1,00
r=1

Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

4.2.1. Resultados de la percepcionde la ética institucional segun los
estudiantes de la institucion educativa “Evaristo San Cristébal y Leon”

del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020

35



CUADRO N° 01

Estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro
Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020, agrupados por niveles de percepcion de la

ética institucional.

Frecu Porcentaj
encia e

Bu 10 33,3

ena
Vali Ac 13 43,3
dos

eptable

De 7 23,3
ficiente

To 30 100,0
tal

Gréfico No. 1

Estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro
Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020, agrupados por niveles de percepcion de la

ética en las instituciones.

Nimero de estudiantes

T T T
1 . 22w Verat e

Etica de las Instituciones
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El 33,3% estudiantes una buena percepcion hacia la ética institucional en la
Institucion Educativa “Evaristo San Cristébal y Ledén” del Centro Poblado de
Goyllarisquizga, Pasco, 2020, el 43,3% de ellos consideran que tienen una
percepcion hacia la ética institucional tan solo aceptable y el 23,3% de los estudiantes

manifiestan que la percepcion hacia la ética de las instituciones es un tanto deficiente.

4.2.2. Resultados de la percepcion del liderazgo transformador segun los
estudiantes de la institucion educativa “evaristo san cristobal y leon” del

centro poblado de goyllarisquizga, pasco, 2020

CUADRO N° 02

Estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Ledn” del Centro
Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020, agrupados por niveles de percepcion del

liderazgo transformador.

Frecuencia Porcentaje
Alta 9 30,0
Media 12 40,0
Vélidos
Baja 9 30,0
Total 30 100,0
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Gréafico No. 2

Estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro
Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020, agrupados por niveles de percepcion del

liderazgo transformador.

Numero de Alumnos

O T T T
ARa Moda Hwa

Liderazgo Transformacional

El 30% Estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y
Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020 tienen un nivel alto de
percepcion del liderazgo transformador, el 40% de ellos consideran tener un nivel
medio de percepcion del liderazgo transformador y el 30% de los estudiantes indican

tener bajos niveles de percepcion del liderazgo transformador.
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4.2.3. Interpretacion de los puntajes obtenidos de la aplicacidn del cuestionario
referente a la ética institucional y liderazgo transformador en estudiantes
de la institucion educativa “evaristo san cristobal y leon” del centro
poblado de goyllarisquizga, pasco, 2020

CUADRO N° 03

Estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Ledn” del Centro
Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020, agrupados por niveles de percepcion de la

ética institucional y del liderazgo transformador.

Liderazgo transformador T
A Med B| otal
Ita ia aja

Percepcion 8 2 0 1

Buena 0
de la ética 0 9 4 1

Aceptable 3
institucional 1 1 5 7

Deficiente

Total 9 12 9 3

0

Fuente: Base de datos Anexo No. 1
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Gréafico No. 3

Estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristobal y Ledn” del Centro

Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020, agrupados por niveles de percepcion de la

Liderazgo Transformacional

ética institucional y del liderazgo transformador.

0"y

Etica institucional

COEF. DE CORRELACION

r=0,855

Posterior al abordaje matematico de los resultados, tenemos cierta certeza

para afirmar que la correspondencia entre la percepcion de la ética institucional y

liderazgo transformador de los estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San
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4.3.

Cristobal y Ledn” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020, es muy alta

de acuerdo a la tabla de categorias.

Prueba de hipdtesis
Para comprobar la hipotesis, planteamos las hipétesis estadisticas siguientes:
Ho:  “No existe relacion significativa entre la percepcion a la ética institucional y
el liderazgo transformador en los estudiantes de la Institucion Educativa
“Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga,

Pasco, 20207

rxy =0

Hi:  “Existe relacion significativa entre la percepcion a la ética institucional y el
liderazgo transformador en los estudiantes de la Institucion Educativa
“Evaristo San Cristobal y Ledn” del Centro Poblado de Goyllarisquizga,

Pasco, 2020”

rxy [0 0

Nivel de significancia a = 0,05
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Valor de probabilidad

Correlaciones

Etica Liderazgo
Institucio- [ transforma dor
nal
Etica Coe_f,|C|er_1te 1,000 855
de correlacion Sig.
Institucional. (bilateral) N
Coeficiente '30 ’30000
Liderazgo de correlacion Sig.
(bilateral) ,855™ 1,000
Rho de transforma
,000
dor N
S 30 30
pearman

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

P =0,000 Sig. (bilateral)

Conclusién

Siendo el valor de probabilidad P = 0,000 menor que el nivel de significancia

a = 0,05; por ende, rechazamos la hipotesis nula y accedemos el constructo central

de trabajo. Esto nos permite concluir para un 95% de confianza que, existe relacion

alta o significativa correspondiente a la percepcién a la ética institucional y

liderazgo transformador en los estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San

Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020.
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44.

Discusion de resultados

Después de haber recopilado datos de la fuente primaria es decir de los sujetos
de investigacion podemos decir que en materia de ética institucional los estudiantes
tienen una percepcion aceptable en relacién con el liderazgo transformador que
también tienen una percepcion de nivel medio; si comparamos descriptivamente con
los resultados de los trabajos de investigacion abordado en los antecedentes como el
de Campos (2016) en el que llega a la conclusion que la ética de los docentes no
influye de manera positiva en alto porcentaje en los estudiantes, se nota que esta
influencia es débil; por otro lado también Landeo (2015) manifiesta como conclusion
en materia de liderazgo que los directivos y docentes tiene serios problemas en
liderazgo institucional dado a los factores socio politicos del Estado, situacion poco
influenciable en la comunidad educativa especificamente en los estudiantes
cientificas, se podria decir que ambas variables de estudio estdn en proceso de
desarrollo y que es necesario fortalecerlos, porque también en el marco tedrico
conceptual advierten que nuestra realidad tiene serios problemas en materia de ética
institucional, no existe buenas précticas por parte de las autoridades y por otro lado
el liderazgo transformador en cuanto a la préctica estd descuidada como ocurre en

otros lugares, los mismos que genera conflicto social.

Por lo tanto, lo importante de esta investigacion en comparacion a las otras
investigaciones es haber evaluado la relacion de dos variables: la ética institucional

y el liderazgo transformador en una muestra que esta viviendo en una zona rural con
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influencia minera donde su principal actividad econémica es la agricultura y mineria
en un entorno de conflicto social, pero que sin embargo esta en desarrollo, es
necesario que las autoridades propongan proyectos y programas para optimizar la
practica de la ética institucional y el liderazgo transformador para la juventud desde
la formacion familiar hasta la formacion en la sociedad, a través de las Instituciones

Educativas en todo los niveles y modalidades.
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1.

CONCLUSIONES
La ética institucional especificamente presenta tres indicadores, tales como: Familiar,
educativo y pablico; de los cuales el 33,3% de las estudiantes de la Institucién Educativa
“Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020;
tiene una percepcion buena de la ética institucional, el 43,3% de ellas consideran que
tienen una ética institucional tan solo aceptable y el 23,3% de los estudiantes
manifiestan que la ética institucional es un tanto deficiente; esto nos permite resaltar que
la mayoria en un promedio de 43,3 % del 100% de estudiantes tienen una percepcion de
la ética institucional solamente aceptable.
El liderazgo transformador enfoca tres indicadores, como: Actitudes, conocimientos y
habilidades; de los cuéles el 30,0 % de los estudiantes de la Institucion Educativa
“Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020,
tiene una percepcion alta del liderazgo transformador, el 40,0% de ellos consideran
que tienen un liderazgo transformador tan solo media o moderado y el 30,0% de los
estudiantes manifiestan que el liderazgo transformador es un tanto baja; esto nos
permite resaltar que la mayoria en un promedio de 40,0 % del 100% de estudiantes

tienen una percepcion del liderazgo transformador solo media.

Analizar desde un punto de vista estadistico nos permite cientificamente dar un punto de
vista, indicando a partir de lo mostrado en el cuadro de contingencia, el diagrama de
dispersion y el coeficiente de correlacion, enunciamos que la correspondencia de la
ética de las instituciones y liderazgo transformador de los estudiantes de la Institucion

Educativa “Evaristo San Cristobal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga,



Pasco, 2020, es muy alta (r = 0,855) de acuerdo a la tabla de categorias del estadistico
aplicado como es la Rho de Spearman.

En cuanto a la prueba de hip6tesis basado en la correlacion de Rho de Spearman, se
concluye que al constatar la valia de probabilidad P = 0,000 es menor que el nivel de
significancia a = 0,05; por lo que refutamos la hipétesis nula y accedemos el
constructo anticipado central de trabajo. Esto nos permite concluir para un 95% de
confianza que, existe relacion significativa entre la ética institucional y el liderazgo
transformador en estudiantes de la Institucion Educativa “Evaristo San Cristébal y

Ledn” del Centro Poblado de Goyllarisquizga



RECOMENDACIONES
Las derivaciones de este esfuerzo académico son importantes a fin que los
pregraduados en su formacion realicen Proyeccion Social con programas que
fortifiquen la ética institucional y el liderazgo transformador en la sociedad civil
clasificandolos en los diversos niveles de atencion, porque se encuentran en riesgo
Nuestro cobijo del saber carrionino, via la direccion de R.U. debe proveer un sistema
modular para formar a los ciudadanos de diferentes caracteristicas socio-econémicas-

culturales los temas cientificos sobre ética, valores y liderazgo.
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ANEXOS

N°01 CUESTIONARIO

PERCEPCION DE LA ETICA INSTITUCIONAL INTRODUCCION

El presente instrumento pretende medir el nivel de percepcién de la ética institucional que

tiene un estudiante de una institucion educativa de educacion secundaria.

[1 En caso de tener alguna duda, consulte con el encargado de

Nunca Ocasionalmente Algunas veces Frecuentemente Siempre
1 2 3 4 5
administrar este cuestionario.
(1 Para calificar cada reactivo, utilice la siguiente leyenda:
ITEMS VALORACION

Cuando fuiste nifio(a); ;tus padres te ensefiaron a respetar a las personas? (Fa)

; Tus padres viven juntos? (Fa)

¢ Tu familia te acompafia y orienta para cumplir con las tareas escolares y otras actividades? (Fa)

; Tu familia esta atento e informado de todo lo que haces? (Fa).

; Tus padres te llaman la atencién cuando no saludas a la familia de tu papa o0 mama?

; Estas informado en tu familia sobre temas de la practica de valores?

¢;Los profesores de tu colegio llegan temprano? (le)

; Los docentes practican relaciones humanas positivas? (le).

¢(El colegio siempre esta ordenado y limpio? (le)

(EI Director es un ejemplo para todos? (le)

¢;Los docentes son dignos de imitarles en su conducta? (le)

¢;Los docentes atienden y respetan a los padres de familia? (le)

¢Cumples con el cuidado del medio ambiente en tu barrio? (Ip)

¢Recibes buenos ejemplos de las autoridades de tu comunidad o pueblo? (Ip)

¢Recibes ayuda de las autoridades de tu comunidad o pueblo? (Ip)

¢Las instituciones pdblicas son muy atentos ante las dificultades de tu familia? (Ip)

¢Consideras que las autoridades son corruptas? (Ip)

¢En tu comunidad o pueblo siempre las autoridades son acusadas de apropiarse dinero y de cosas que
pertenecen a la pablacion? (Ip)




BAREMO: La variable ética institucional (6 items familiar, 6 items educativo, 6
items publico); serd evaluada mediante la escala de 18 a 90. Y para facilitar la
representacion y descripcion de resultados se ha categorizado de la siguiente
manera:

De 66 a 90: (A) Buena

De 42 a 65: (B) Aceptable

De 18 a 42: (C) Deficiente



N° 2 CUESTIONARIO
PERCEPCION AL LIDERAZGO TRANSFORMADOR
INTRODUCCION

El presente instrumento pretende medir el nivel de percepcion al
liderazgo transformador que tiene un estudiante de una institucién educativa de
educacion secundaria.

1 Si hubiera alguna duda sobre el desarrollo del presente
instrumento, consulte de innediato con el encargado de administrar

el cuestionario.
(1 Para calificar cada reactivo, utilice la siguiente leyenda:

172 Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre
1 2 3 4
VALORACION
ITEMS

Practicas la generosidad porque siempre compartes lo que tienes. (H)

Escuchas constantemente a los que te necesitan. (A)

Te estiman y se alegran con tu presencia porque eres una persona especial para todos.
(A)

Estas atento a las necesidades de tu entorno en base a las normas. (C)

Aun cuando no te piden ayuda, usted interviene para apoyarlos cuando la persona esta en
riesgo. (A)

Usted orienta y conduce a sus compafieros para cumplir tareas y actividades. (C)

Usted dirige en grupo para cumplir las tareas y actividades escolares. (H)

Usted hace un seguimiento del cumplimiento de tareas a sus compafieros, si es necesario
le advierte las consecuencias. (H)

Siempre esta comprometido con el cumplimiento de las normas y reglamentos para no
tener problemas. (C)

GRACIAS.




BAREMO: El liderazgo transformador (3 items actitudes, 3 items
conocimientos, 3 items habilidades); sera evaluada mediante la escala de 09 a
36. Y para facilitar la representacion y descripcion de resultados se ha

categorizado de la siguiente manera:

De 27 a 36: (A) Alta

De 18 a 26: (B) Media

De09al7: (C) Baja



PROCEDIMIENTO DE VALIDACION Y CONFIABILIDAD

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y Nombres del Informante:
Dr. Eva Elsa CONDOR SURICHAQUI.
1.2. Cargo e Institucion donde labora: Docente en la UNDAC-PASCO. (Doctorado en
Ciencias de la Educacion).
1.3 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:

CUESTIONARIO SOBRE ETICA INSTITUCIONAL.

1.4 Titulo de la Investigacion:
“LA ETICA INSTITUCIONAL Y EL LIDERAZGO TRANSFORMADOR EN
ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “EVARISTO SAN CRISTOBAL Y
LEON” DEL CENTRO POBLADO DE GOYLLARISQUIZGA, PASCO, 2020

1.5 Autoras del Instrumento:
Bach. ROSAS SALAZAR, Helen Janet.
Bach. SALCEDO ABAL, Yanet.

II. ASPECTOS DE VALIDACION:

Muy

Deficiente | Regular | Buena Excelente
INPICARCRES SRR 00-20% | 21-40% | 41-60% 5’_‘;;;} 81-100%

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje v
apropiado.

2.OBJETIVIDAD Esta expresado en condiuctas v
observables.

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la v
ciencia y la tecnologia.

4.ORGANIZACION Existe una organizacion légica. v

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en v
cantidad y calidad

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos v
de la investigacion.

7.CONSISTENCIA Basado en aspectos teorico- v
cientificos.

8.COHERENCIA Entre las dimensiones, v
indicadores e indices.

9. METODOLOGIA La estrategia responde al v
propdsito de la investigacion.

10. OPORTUNIDAD El instrumento serd aplicado en v
el momento oportuno o mds
adecuado segiin sus
procedimientos.

PROMEDIO DE 95%

VALIDACION

Adaptado de: OLANO, Atilio. (2003). ;
IIr PROMEIDIO DE VALORACION: ...... 95 %.
IV. OPINION DE APLICABILIDAD:

( X ) Elinstrumento puede ser aplicado, tal como estd elaborado.

(...) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugary fecha: Pasco Noviembre del 2019

ia del Profesiondl Exl;erro.




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y Nombres del Informante:
Mg. Dalila Noemi SOTO CANCHARI.
1.2. Cargo e Institucion donde labora: Docente en EBR Nivel Secundaria-Yanahuanca.
(Docente de Filosofia y Ciencias Sociales).
1.3 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
CUESTIONARIO SOBRE ETICA INSTITUCIONAL.
1.4 Titulo de la Investigacion:
“IA ETICA INSTITUCIONAL Y EL LIDERAZGO TRANSFORMADOR EN
ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “EVARISTO SAN CRISTOBAL Y
LEON” DEL CENTRO POBLADO DE GOYLLARISQUIZGA, PASCO, 2020
1.5 Autoras del Instrumento:
Bach. ROSAS SALAZAR, Helen Janet.
Bach. SALCEDO ABAL, Yanet.
II. ASPECTOS DE VALIDACION:

Muy

Deficiente | Regular | Buena ~ | Excelente
INDICADORES CRITERIOS 00-20% | 21-40% | 41-60% 5’_’;3,‘,; 81-100%

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado.

2.0OBJETIVIDAD Estd expresado en conductas X
observables.

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la X
ciencia y la tecnologia.

4.ORGANIZACION Existe una organizacion logica. X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos X
de la investigacion.

7.CONSISTENCIA Basado en aspectos tedrico- X
cientificos.

8.COHERENCIA Entre las dimensiones, X
indicadores e indices.

9.METODOLOGIA La estrategia responde al X
proposito de la investigacion.

10. OPORTUNIDAD | El instrumento serd aplicado en X
el momento oportuno o mds
adecuado segtin sus
procedimientos.

PROMEDIO DE 65%

VALIDACION

Adaptado de: OLANO, Atilio. (2003).

III. PROMEDIO DE VALORACION: ...... 65 %.

IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
(X ) Elinstrumento puede ser aplicado, tal como estd elaborado.
(...) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugary fecha: Pasco Noviembre del 2019

Firma del Profesional Experto.




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y Nombres del Informante:
Lic. Gerson CHAVEZ AQUISE.
1.2. Cargo e Institucion donde labora: Docente en el Colegio “Saco Oliveros”’-Lima.
(Docente de Ciencias Sociales, Filosofia y Psicologia Educativa).
1.3 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion:
CUESTIONARIO SOBRE ETICA INSTITUCIONAL.
1.4 Titulo de la Investigacion:
“LA ETICA INSTITUCIONAL Y EL LIDERAZGO TRANSFORMADOR EN
ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “EVARISTO SAN CRISTOBAL Y
LEON” DEL CENTRO POBLADO DE GOYLLARISQUIZGA, PASCO, 2020”.
1.5 Autoras del Instrumento:
Bach. ROSAS SALAZAR, Helen Janet.
Bach. SALCEDO ABAL, Yanet.
II. ASPECTOS DE VALIDACION:

. Muy
Deficiente | Regular | Buena N Excelente
DICADORES CRIEERICS 00-20% | 21-40% | 41-60% (3’_‘;3;, 81-100%

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado.

2.0OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas X
observables.

3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la X
ciencia y la tecnologia.

4.ORGANIZACION Existe una organizacion légica. X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos X
de la investigacion.

7.CONSISTENCIA Basado en aspectos teorico- X
cientificos.

8.COHERENCIA Entre las dimensiones, X
indicadores e indices.

9.METODOLOGIA La estrategia responde al X
proposito de la investigacion.

10. OPORTUNIDAD El instrumento serd aplicado en X
el momento oportuno o mds
adecuado segiin sus
procedimientos.

PROMEDIO DE 80%

VALIDACION

Adaptado de: OLANO, Atilio. (2003). .
1II. PROMEDIO DE VALORACION: ...... 80 %.
IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
(X ) Elinstrumento puede ser aplicado, tal como estd elaborado.

(...) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugary fecha: Pasco Noviembre del 2019

Firma zézl Profe. 'ojml Experto.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

La ética institucional y el liderazgo transformacional en los estudiantes de la Institucion Educativa

“Evaristo San Cristébal y Leon” del Centro Poblado de Goyllarisquizga, Pasco, 2020

institucional como entorno de
los estudiantes de la
Institucion Educativa
“Evaristo San Cristobal y
Leon” del Centro Poblado de

Goyllarisquizga, Pasco,
20207

(Cudl es nivel de
percepcion del liderazgo

transformador como entorno
de los estudiantes de la
Institucion Educativa
“Evaristo San Cristobal y
Leon” del Centro Poblado de
Goyllarisquizga, Pasco,
20207

institucional como entorno de
los estudiantes de la Institucion
Educativa “Evaristo San
Cristobal y Ledn” del Centro
Poblado de Goyllarisquizga,
Pasco, 2020.

Identificar y analizar las
caracteristicas que presenta el
liderazgo transformador en
estudiantes de la Institucion
Educativa “Evaristo San
Cristobal y Leon” del Centro
Poblado de Goyllarisquizga,
Pasco, 2020
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Cristobal y Leon” del Centro
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Pasco, 2020.
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METODOLOGIA.
Métodos:

M. cientifico

M.

descriptivo

M. l6gicos
Técnica:

Encuesta

Instrumentos:
Cuestionarios




