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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién que tiene como titulo: “PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO EN COMPANIA MINERA
PODEROSA S.A.” plantea la necesidad de realizar un analisis en profundidad acerca
de las herramientas con las que cuentan las empresas dedicadas a labores mineras
para poder tomar decisiones en medio de entornos que presentan una complejidad alta
Y que se caracterizan por escenarios cuando no turbulentos. por otro lado, también hay
que considerar los avances

tecnoldgicos que pueden condicionar toda la cadena productiva en el sector,
ademas de mantener una constante coordinacion con los objetivos, estrategias y
expectativas de la empresa. Estableciéndose como objetivo principal el de Planificar a
corto, mediano y largo plazo el sistema de minado para evitar

problemas de produccion en la Compafiia Minera Poderosa S.A. La hipétesis
principal fue: Planificando a corto, mediano y largo plazo el sistema de minado

evitaremos problemas de produccion en la Compafia Minera Poderosa S.A
Respecto a la metodologia, la investigacion realizada es de tipo APLICADO y de un
nivel DESCRIPTIVO, ANALITICO, y el disefio es no experimental, la muestra lo
constituyo todas las secciones de la mina de acuerdo a la naturaleza de la investigacion.
Finalizando la investigacion, se muestra las conclusiones y recomendaciones
respectivas

Palabras claves: Planeamiento de minado, planificacion, planeamiento a corto,

mediano y largo plazo



ABSTRACT

This research work is titled: “SHORT, MEDIUM AND LONG TERM STRATEGIC
PLANNING IN COMPANIA MINERA PODEROSA S.A.” raises the need to carry out an
in-depth analysis of the tools that companies dedicated to mining work have to be able
to make decisions in the midst of environments that present a high complexity and that
are characterized by turbulent, if not turbulent, scenarios. On the other hand, we must
also consider the advances

technological that can condition the entire production chain in the sector, in
addition to maintaining constant coordination with the objectives, strategies and
expectations of the company. Establishing as the main objective that of planning the
mining system in the short, medium and long term to avoid

production problems at company Minera Poderosa S.A. The main hypothesis
was: Planning the mining system in the short, medium and long term.

We will avoid production problems in Company Minera Poderosa S.A. Regarding
the methodology, the research carried out is of APPLIED type and of a DESCRIPTIVE,
ANALYTICAL level, and the design is non-experimental, the sample consisted of all the
sections of the mine according to the nature of the research. Completing the
investigation, the respective conclusions and recommendations are shown.

Keywords: Mining planning, planning-, short-, medium- and long-term planning.



INTRODUCCION

En la industria minera hay necesidad de considerar los avances tecnhologicos
que pueden condicionar toda la cadena productiva en el sector minero, ademas de
mantener una constante coordinacion con los objetivos,estrategias y expectativas de
las corporaciones matrices a las que puede pertenecer empresas especificas del ramo
minero junto con la necesidad constante de crear valor econdmico para los grupos de
interés dentro de la empresa como miembros o accionistas. Todos estos elementos
conforman el complejo escena de la gestibn de una empresa minera y la Unica
herramienta con la que se cuenta para enfrentar todos estos frentes de una manera
coordinada y eficiente es la planeacion estratégica que pueda abordar las
complejidades y los cambios constantes que propone el entorno empresarial minero.

El desarrollo de la tesis comprende 4 capitulos cuyo contenido es lo siguiente:

El capitulo | enfoca la problemética de la investigacién trata sobre el
planteamiento del problema sobre el planeamiento minero en la Compafia Minera
Poderosa S.A., abarcando el planteamiento del problema, Problema General y
especificos, Objetivo general y especificos, justificacion e importancia, hipotesis y
descripcion de las variables. Delimitacién de la investigacion y limitaciones.

El Capitulo Il, Trata del Marco Teorico donde analizamos los antecedentes de
la investigacion sobre planificacién a corto, mediano y largo plazo del minado aplicado
en las diferentes empresas. Asi también se analizara las diferentes bases tedricas
propuestas por autores que mencionamos

Seguidamente, el Capitulo lll, trata sobre la Metodologia empleada,
describiendo, el nivel y tipo de investigacion, el disefio de la investigacion, la poblacién
y muestra, las Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos y el procesamiento de
Datos.

En el Capitulo IV analizaremos y describiremos la planificacion del minado a

corto, mediano y largo plazo que se aplica en la Compafiia Minera Poderosa S.A.



Por dltimo, presentamos las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia

utilizada, consultada en nuestra investigacion.

Vi
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

Es necesario realizar un analisis en profundidad acerca de las
herramientas con las que cuentan las empresas dedicadas a labores mineras
para poder tomar decisiones en medio de entornos que presentan una
complejidad alta y que se caracterizan por escenarios cuando no turbulentos.
En este tipo de escenarios resulta fundamental fomentar las habilidades en
gestion estratégica para poder aprovechar un sector minero marcado por
entornos cambiantes y retos constantes como pueden ser ciclos de precios que
no necesariamente estan acordes con el ciclo productivo de los proyectos
mineros, ademas de un mercado empresarial marcado por constantes
adquisiciones o fusiones corporativas que condicionan los entornos
competitivos y por otra parte tener siempre grupos de interés clave en los
desarrollos de los proyectos como las comunidades o entes gubernamentales,
por otro lado también hay que considerar los avances tecnologicos que pueden
condicionar toda la cadena productiva en el sector minero, ademas de mantener
una constante coordinacién con los objetivos, estrategias y expectativas de las
corporaciones matrices a las que puede pertenecer empresas especificas del

ramo minero junto con la necesidad constante de crear valor econémico para



los grupos de interés dentro de la empresa como miembros o accionistas. Todos
estos elementos conforman el complejo escena de la gestion de una empresa
minera y la Unica herramienta con la que se cuenta para enfrentar todos estos
frentes de una manera coordinada y eficiente es la planeacion estratégica que
pueda abordar las complejidades y los cambios constantes que propone el
entorno empresarial minero.

Ahora bien, como efecto de esta constante necesidad se van creando
herramientas para la gestién estratégica que tienen finalidades especificas y que
son ampliamente aplicadas en los sectores mineros, ademas que ofrecen
complementarse eficientemente con las herramientas que ya son aplicadas en
las empresas. Sin embargo, existe Una cantidad considerable de empresas en
el sector minero que aln se gerencia sin tener en consideracion de manera
adecuada los aspectos de estrategia y gestion empresarial que resultan
determinantes para alcanzar un desempenio eficiente, esto se debe a que dichas
empresas enfocan todas su atencion en aspectos técnicos y operativos lo cual
encuentra una razén de eficiencia sélo en el aspecto productivo sin embargo por
ellos se puede descuidar en el aspecto de gestidon estratégica que también
resulta determinante para alcanzar los objetivos planteados. Actualmente
apenas unas cuantas empresas mineras trabajan con enfoques multiplos tanto
en gestion estratégica como en gestion productiva y cuya planificacion abarca
ambos enfoques determinantes y que buscan beneficiarse de distintas
herramientas para realizar andlisis y formulaciones especificos para ambos
aspectos. Estadisticamente se tiene la informacién que el 90% de la
planificacion estratégica puede fracasar en la fase de implementacién lo cual
puede traer como consecuencia aumentar la incertidumbre en la gestién de la
empresa y con ello restar eficiencia al desempefo de la produccién en general

ademas de la gestion empresarial en particular.



Todos estos factores hacen que se planta la presente investigacion para
poder superar los problemas que se presentan durante la explotacion de la mina
y ser una empresa rentable y exitosa.

1.2. Delimitacion de lainvestigacion
1.2.1. Delimitacion espacial

Esta propuesta se llevara a cabo en las instalaciones de la COMPANIA
MINERA PODEROSA S.A. — (CMPSA)

1.2.2. Delimitacion temporal

Se considera que para desarrollar la propuesta se requiere de un periodo
semestral que puede ser el segundo del afio 2023 entre los meses de julio y
diciembre.

1.3. Formulacién del problema
1.3.1. Problema General

¢, Cémo debemos planificar a corto, mediano y largo plazo el sistema de
minado para evitar problemas de produccion en la Compafiia Minera Poderosa
S.A?

1.3.2. Problema Especificos
a. ¢Como debemos planificar a corto plazo el sistema de minado para
evitar problemas de produccion en la Compafia Minera Poderosa
S.A”?
b. ¢Cbmo debemos planificar a mediano plazo el sistema de minado
para evitar problemas de produccién en la Compafia Minera
Poderosa S.A.?

c. ¢Como debemas planificar a largo plazo el sistema de minado para

evitar problemas de produccion en la Compafiia Minera Poderosa

S.A?



1.4. Formulacion de Objetivos
1.4.1. Objetivo General
Planificar a corto, mediano y largo plazo el sistema de minado para evitar
problemas de produccion en la Compafiia Minera Poderosa S.A
1.4.2. Objetivos Especificos
a. Planificar a corto, plazo el sistema de minado para evitar problemas
de produccion en la Compafiia Minera Poderosa S.A
b. Planificar a mediano plazo el sistema de minado para evitar
problemas de produccion en la Compariia Minera Poderosa S.A
c. Planificar a largo plazo el sistema de minado para evitar problemas
de produccion en la Compafiia Minera Poderosa S.A
1.5. Justificacién de la investigacion
Esta propuesta encuentra las razones para justificar su desarrollo en los
siguientes aspectos.
1.5.1. Justificacion tedrica
Se de remarcar que la importancia de esta propuesta radica en una
justificacion tedrica, debido a que nos permitira realizar una contribucién al
desarrollo de los conocimientos actuales sobre planificacion estratégica en
mineria.
1.5.2. Justificacion practica
La tesis esta orientada basicamente a aspectos muy importantes como:
la aplicacion de la calidad total, planificacion a corto, mediano y largo, lo cual
nos permitira asegurar la cantidad y calidad de la producciéon minera.
1.5.3. Justificacion econdémica
Asi como también asegurar la rentabilidad minima de la mina y dar a
conocer los logros obtenidos en la mina PODEROSA y Compartir con la
comunidad minera, que en PODEROSA se ha convertido en un factor

determinante para la mejora de los niveles de productividad ademas de lograr



reducir los costos operativos y con ello obtener un beneficio en cuanto a los
niveles de seguridad y proteccion medioambientales.
1.6. Limitaciones de lainvestigacion
Durante el transcurso que tomd desarrollar esta tesis se espera no tener
inconvenientes ni limitaciones en su desarrollo, porque el apoyo de la empresa

es amplio.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de estudio

Tenemos los siguientes antecedentes:
Primer antecedente:

En la tesis “lIMPLEMENTACION DE UN PLANEAMIENTO DE MINADO
A CIELO ABIERTO CON USO DEL SOFTWARE MINESIGHT PARA
ALCANZAR LA PRODUCCION OPTIMA MEDIANTE LA EVALUACION DE LAS
CARACTERISTICAS GEOTECNICAS EN LA UNIDAD MINERA MARIA 2 -
MOQUEGUA” presentado por (CONDORI, 2019) cuyo objetivo fue en la Mina
Maria 2 con el uso del software Minesght planificar el minado y poder tener una
produccién optima.

Como resultado se tuvo.

Al lograr la implementacion del planeamiento del minado se alcanz6 una
produccion maxima de 98.58 m3/dia que significa el 99.58 % de produccion
diaria lo que da como resultado un cumplimiento anual del 94 %.

El estudio geomecanico ayudo en gran medida a determinar las zonas
mas importantes para su explotacion en forma econdmica. A la vez el software

Minesight fue decisivo en el trabajo de planificacién y estudio geomecanico.



Segundo antecedente:

En la tesis “PLANEAMIENTO DE MINADO EN PROYECTO PQ 991 NV.
1756 - CLAVO 1-2 E INFLUENCIA EN AVANCES SUBTERRANEOS EN MINA
S.M.R.L. LAS BRAVAS N°2 2022” de (CUEVA, 2022), su objetivo fue, el de ver
se los avances de las labores de la mina son influenciados cuando se cuenta
con una planificaciéon del minado; y como conclusiones planteo lo siguiente:

Para el planeamiento se ha tenido en cuenta el valor econémico de la
veta, donde se determiné 5,477 tn de mineral de oro con leyes de 7.47 gr/tn

Se realizo la planificacion a corto y mediano plazo, para lo cual se disefi6
secciones de 1.60 m x 1.80 m en desarrollo y de 1.20 m x 1.20 m en preparacion,
lograndose los avances programados de las galerias, asi también se cumplié
con los parametros programados en la voladura y perforacion.

Tercer antecedente:

La tesis: “Planeamiento de minado a corto plazo para optimizar la
produccion en la Unidad Minera Pallancata de Hochschild Mining S.A”.
elaborado por (TICLLASSUCA, 2019), cuyo objetivo se centrd en contar con un
planeamiento minero a corto plazo para mejorar la producciéon de la mina
Pallancata.

Como conclusiones arribo:

Con la planificacién realizada se a podido controlar la produccion y
avances, haciendo que cumplan lo proyectado y nos pueda indicar los
requerimientos en cuanto a recursos humanos y materiales y de produccién que
debemos obtener

La planificacién permiti6 mejorar el tonelaje extraido y reduccién de
costos operativos.

Cuarto antecedente:
La tesis “Planeamiento estratégico y operacional con uso del software

datamine en mina subterranea Condestable” presentado por (CHARAJA, 2014)



tuvo como objetivo planificar la explotacion a corto y mediano plazo aplicando el
software Datamine en mina Condestable.

Como conclusion se tuvo.

Con el uso del software Datamine en la planificacion a corto plazo se
logré mejorar la produccion del cuerpo NV- 350, también nos permitio planificar
los sondajes permitiendo aumentar las reservas de la mina.

Como conclusién general diremos la aplicacién del software Datamine
fue muy valioso y provechoso en la planificacién del minado de las labores a
explotar en mina Condestable.

2.2. Bases teoricas cientificas
2.2.1. Planificacion

Este concepto puede ser conocido como el conjunto de procesos que
tiene por objetivo tomar decisiones especificas para poder alcanzar una meta
fijada. Para ello se debe contar con una evaluacion completa de la actual
circunstancia organizacional que incluya los elementos externos y e internos de
toda la organizacion que puedan interferir en el planeamiento que se disefi6 para
alcanzar los objetivos. Se caracteriza por presentar 1° de dificultad progresivo,
es decir que las acciones presentan un desarrollo desde nivel simple hasta
procedimientos complejos, esta circunstancia dependera del medio en el que se
deba aplicar cada accion.

Especificamente la planeacion en los entornos de gestion se refiere a la
elaboracion de proyectos en base a planes pensados especificamente para
ambitos distintos, asi como niveles y comportamientos. En términos generales
se trata de una filosofia cuya caracteristica es la adaptacién a entornos
cambiantes y que siempre buscara conciliarlos intereses en juego dentro de las
organizaciones para poder obtener una mejor consecucién de los resultados y

garantizar se puedan alcanzar los objetivos conjuntos de las organizaciones. En



términos practicos una planificacion puede tener un perfil activo o pasivo.
(JIMENEZ, 1982)
Etapas de la planificacién

En todo proceso que permita tomar decisiones existen distintas etapas
gue presentan caracteristicas diferentes pero que cada una de ellas se puede
distinguir en cada proceso de planificacion, a continuacion, se muestra estas
etapas:
- ldentificar la problematica
- Presentar alternativas
- Elegir la alternativa mas adecuada
- Ejecutar lo planificado
- Tomar decisiones
Tipos de planes

Un factor determinante para poder diferenciar los tipos de planes es su
extensioén en el tiempo debido a este factor pueden ser cortos, medianos o de
largo plazo.

En cambio, si se tiene en cuenta el factor especifico y la frecuencia de
uso del plan, los planes pueden ser de caracter especificos, técnicos o
permanentes

Por dltimo, si se tiene en cuenta la amplitud de la planificacion ademas
de las necesidades a cubrir el planeamiento puede ser: estratégico, tactico,
operativo 0 hormativo.
2.2.2. Planeamiento de minado

Definiciones

- Se puede definir como el proceso en el que se puede realizar el

disefio de un escenario futuro que se desea alcanzar ademas de

elaborar las estrategias para alcanzar.



- También puede ser definido como los procedimientos de toma de
decisiones que sean anticipan a su ejecucion.

- Otra manera de definirlo es entendiéndolo como el procedimiento
para establecer objetivos claros y elegir la manera mas Optima de
alcanzarlos.

- Es el proceso en el que se fija que hacer y como hacer las
actividades mineras antes de que estas requieran de la accién

- Se entiende por planeamiento a la tarea de establecer cuales son
las acciones especificas que son fundamentales para ejecutar un
proyecto

Objetivos de la planificacion

En operaciones mineras el objetivo es coordinar todo el conjunto
de acciones involucradas, asi como también a cada uno de los
participantes en el cumplimiento de sus funciones.

Cumplir los plazos de ejecuciéon de un sistema de tiempo real

Maximizar el beneficio de las oportunidades que se puedan
presentar en el futuro de la mina

Propdsito fundamental de la planificaciobn de minado es estimar
la vida operativa del yacimiento minero.

Ciclo del planeamiento de minado

El planeamiento de minado se entiende como un ciclo que abarca
sucesivas etapas las cuales son:

e Establecimiento de predicciones.

Consistira en la elaboracion de estudios fundamentados en

diagnésticos estadisticos
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e Especificacion previa de los objetivos
Una vez establecidas las estimaciones, se debe realizar la
especificacion de los objetivos que se desea conseguir en la mina.
e Establecimiento de lineas de accién alternativos
En esta etapa consiste en establecer alternativas y estas deben ser
evaluadas.
e Eleccién de la mejor alternativa posible
En esta etapa se debera de elegir la alternativa mas conveniente.
e Especificacién y asignacion definitiva de objetivos
Los objetivos que se deriven de decisiones tomadas deben ser
contratados de forma préactica y en un tiempo fijado.
e Incorporacion al sistema de control
La planificacion alcanza su objetivo proponiendo acciones
especificas a la empresa.
Elementos del planeamiento
Cantidad
Se trata de factores cuya estimacioén se puede establecer por
medio de considerar sus volimenes como: el tonelaje de concentrados,
volimenes de desmonte, relaves, rellenos, metros lineales de avance.
Calidad
Los factores a considerar son las leyes del mineral, técnicas de
frente de avance, fragmentacion en la voladura, recuperacion

metallrgica
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Tiempo
En el planeamiento de minado se debe fijar las fechas para inicir
de las actividades mineras, se fija también la fecha de culminacion de las
actividades. (Se debe de fijar un margen de tiempo como tolerancia)
Lugar
Se debe de indicar donde se realizaran las ejecuciones como
coordenadas topograficas, cortas, zonas, secciones, pueblos, paises.
Recursos
Considerar las disponibilidades y requerimientos. Ejemplo:
Recursos Humanos. Maquinaria y equipo. Infraestructura. Recursos
econdmicos Yy financieros. Otros insumos.
Costo
En el planeamiento se tiene que poder estimar el costo de los
distintos recursos y de cada una de las actividades mineras y estas
estimaciones deben de ser concordantes a la realidad.
Se debe de considerar factores como fluctuaciones de precio,
mercados de adquisicion, etc.
Ventajas del planeamiento de minado
Entre las ventajas podemos encontrar:
- Reducen el factor de duda cuando se ejecute una accién ademas de
enfocar el pensamiento en un solo objetivo.
- Canalizacion de recursos limitados hacia un objetivo comun.
- Es una forma de prevencion de acciones divergentes ademas de
permitir medidas de control o correccién.
- es un espacio para motivar de forma participativa al equipo de
trabajo.
- Permite con mayor facilidad que los equipos coordinen sus acciones

de trabajo hacia una meta comun.
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Permite que exista un enfoque Unico hacia la consecucion de los
objetivos evitando que parezcan otro tipo de motivos que dificulten o
distraigan o interfieran con el principal.

Una base para delegar los sub objetivos.

Permite un enfoque que ayuda a la comprension de los posibles
problemas que pueden surgir en la ejecucion de las tareas.

Tener unos criterios para elegir las alternativas.

Clases de planeamiento

a.

Planeamiento a corto plazo.

Este tipo de planeamiento puede alcanzar hasta un afio en los que
es comun encontrar secuencias temporales de acciones que se
deben ejecutar en periodos de un mes, tres meses hasta 12 meses.
Es cuando el planeamiento de minado tiene por objetivo extraer una
determinada cantidad de mineral ya sea por dia, semanal o mensual
y asi asegurar la alimentacién a la planta concentradora.

Este tipo de plan puede ser una correccion a lo que se establece en
un plan de mediano plazo.

Planeamiento a mediano plazo

En general para casos tipicos de la industria de manufactura o otro
tipo de proyectos que no sean mineros este tipo de planeamiento
puede abarcar unos cinco afos.

En el caso especifico de las operaciones mineras debido al perfil de
los yacimientos y a las caracteristicas del mineral ademés de el
comportamiento del mercado es mas adecuado establecer un
periodo de mediano plazo que abarque tres afios de duracion.

Esta debe de coincidir con una fraccién del planeamiento a largo
plazo, también debe corregir al planeamiento de largo plazo en

funcion a los avances reales de minado

13



Los ingenieros tienen la responsabilidad de hacer coincidir entre los
planes de corto plazo con los de largo plazo
c. Planeamiento alargo plazo
En términos generales se trata de periodos para ejecutar planes que
superen los cinco afos y que pueden alcanzar hasta los 15. En el
caso especifico de las operaciones mineras a nivel subterraneo un
plan a largo plazo adecuado deberia abarcar un periodo de entre 3
y 5 afos.
Programacion en el planeamiento
Se trata de una etapa posterior a la planificacién en la que se
debe establecer el momento especifico en el que se ejecutara cada una
de las tareas o actividades planificadas. Esta etapa permite establecer
de una manera precisa las fechas de inicio de cada una de las tareas y
a partir de ahi Hacer una estimacion del momento en que se terminaran
y con ello también se puede estimar la duracion de la totalidad de las
operaciones, ademas esta etapa ayuda a designar las responsabilidades
por cada una de las zonas u areas operativas, asi como también de los
niveles de ejecucion del proyecto.
Existen tres parametros fundamentales para elaborar una
programacion adecuada, estos son:
- Cantidad
- Calidad
- Tiempo
Otra forma de entender la etapa de la programacion es entenderla
como cronograma de las distintas tareas. Entre los métodos mas
conocidos para cronograma se encuentra el DIAGRAMA DE GANT,; sin

embargo, hay otras como el CPM, o el PERT y los métodos que se

14



deriven de estos, que en la actualidad se destacan a comparacion del
diagrama de Gantt y otras técnicas convencionales.
Figural

Programacion de la planificacion
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Teatversion bela 16-abr 2t
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Inigiar fase de marketing 2-abr| 15-may

2.2.3. Planeamiento estratégico en Compafiia Minera Poderosa
Proceso de planeamiento
Muchas veces vemos que algunas minas tienen una gestion con
un planeamiento sin objetivos, sin estrategias; mientras que en la
mayoria de minas tienen su planeamiento con objetivos, estrategias,
medidas de desempefio etc., como vemas en la grafica siguiente.

Figura 2

Planeamiento sin objetivos y con objetivos

Administracion sin objetivos
PRESIDENTE Y DIRECTORES :
GERENTES S NI S S 5 N 5.\
t XA 22 2 X tatd

JEFES DE DEPARTAMENTO —» -~ —

SUPERINTENDENTES

PRESIDENTE Y DIRECTORES

GERENTES

t
t

JEFES DE DEPARTAMENTO A

SUPERINTENDENTES
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Un planeamiento debe tener objetivos, metas, estrategias,
medidas de desempefio y debe haber una coordinacion desde la
gerencia hacia las demas direcciones

Figura 3

Coordinacién durante la planificacion

PLAN ANUAL (GERENTES)

Medidas
de

})esgnpeﬁo

Objctivos Blanco/Metas

s N
- i ,
PL)'—,\E\{—XN UAL (SUPERINTENDENTES)
Objctivos‘ Blanco/Méa | Estrategias Medidas
! de

Planificando el planeamiento
El proceso del planeamiento comprende fijar los objetivos, las
metas, las estrategias, las medidas de desempefio o criterios de disefo
0 ingenieria.
Figura 4

Planificando el planeamiento

PLANEAMIENTO

1. Objetivo Global o Metas

3. Medidas de Desempeiio o Criterios de
Diseiio u Ingenieria
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Herramientas del planeamiento
La empresa cuenta para la elaboracion y ejecucion del
planeamiento con las siguientes herramientas.

Vulcan

Autocard 14.0

- Word - Excel
- M. Access
Figuras

Herramientas de gestion

= g I lutocad 14.

Planeamiento

|

Objetivos, metas

Es la razdn principal por la que se elabora todo el planeamiento.
A partir de este podemos definir los resultados finales que se esperan
como producto de la ejecucion de los proyectos, ademas su
cumplimiento debe estar acorde con lo definido previamente por la
empresa. Este concepto puede abarcar distintos aspectos como lo son
educacionales, logisticos, costos o niveles de calidad entre otros.
Estrategias

Se trata de los procedimientos y métodos que se elabora para
alcanzar los objetivos trazados de la forma mas adecuada para la

empresa.
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Su elaboracién debe ser clara y abarcar términos generales, no
son descripciones detalladas de cada una de las acciones mas bien
deben abordar el desarrollo de Estrategias.

Los campos especificos que puede abarcar una elaboracién
estratégica pueden ser el area de presupuesto, los cronogramas o los
detalles de ingenieria.

Asimismo, en cada una de las etapas sirve para orientar o orientar
el desarrollo del proceso en general.

Indicadores de gestion en Compafiia Poderosa S.A.
Objetivo

Entre las herramientas de gestibn con las que cuenta esta
empresa los indicadores de este tipo resultan fundamentales para
realizar remodelamiento de los procesos que para el caso especifico se
deben asumir globalmente pero comun desarrollo particular en cada
caso y en cada area determinando el objetivo de cada proceso ya sea en
forma de producto o de Servicio. En la siguiente tabla se puede ver el
detalle de cada uno de los procesos destinadas a cada una de las areas.

Tabla 1l

Indicados de gestion

AREA TIPO DE PROCESOS
Reservas Producto
Mina Producto
Planta Producto
Mantenimiento Servicios
Servicios Generales Servicios
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En esta propuesta se realizara la evaluacion de INDICADORES
orientados a la medicion de un determinado proceso (Area) de la
Empresa Minera Poderosa.

Para tal fin se debe considerar las modificaciones introducidas en
los distintos sectores de la empresa, especificamente si su intervencion
produjo rendimientos positivos 0 negativos, ademas se iniciaran las
acciones correctivas que se requieran.

Gracias a este tipo de indicadores se puede facilitar la toma de
decisiones, asi como también medir eficacia y eficiencia de cada sector
especifico y para el caso de la informacién procesada se puede obtener
otra vez cifras cuantificables accesibles para que los niveles de gerencia
puedan usarlos con los detalles necesarios para una mejor toma de
decisiones.

Estrategias

1) Desarrollar una metodologia accesible y adecuada que facilite
desarrollar los indicadores de gestion.

2) Desarrollar los Indicadores para Produccion

3) Desarrollar los Indicadores para Reservas

4) Desarrollar los Indicadores de operaciones mineras para seguridad
y Planeamiento

5) Desarrollar los Indicadores para Planta

6) Desarrollar los Indicadores para Mantenimiento

7) Desarrollar los Indicadores para Servicios Generales vy
dependencias Sistemas, Logistica, Departamento Médico, Servicio

Social y Contabilidad,
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Desarrollo de estrategias
Metodologia para el desarrollo de los indicadores de gestidn
Definicidn
“Es un ratio o indice que permite medir para comprender lo que
ocurre, medir objetivamente la eficacia o eficiencia de un proceso,
evaluar el impacto de los cambios introducidos en un proceso o
determinar cuando debe iniciarse una accion correctiva. Los indicadores
son un medio objetivo de estimular una decisién, asi como medir la
eficacia de la misma” (SALVADOR, 2002)
Importancia
- Al ser informados cuantitativamente sobre sus logros el personal se
motiva.
- Si alcanza mejoramiento mayor y mas controles continuamente de
las distintas areas. No se puede conocer lo que no se puede medir.
- Losindicadores permiten evaluar si las distintas areas han cumplido
con los objetivos y las metas planificados.
- Los procesos pueden alcanzar una mejoria si se tiene un diagnéstico
acerca de las causas Yy los efectos que pueden producir.
- Los mecanismos de control pueden extenderse a todas las areas de
la empresa.
1. Desarrollo de los indicadores de produccion
Todos los indicadores de produccion se mostraran mensual y
acumulado anual.
a. Cumplimiento de Tonelaje Roto (Mineral + Desmonte):
Definicion: Mide el porcentaje de tonelaje roto versus el
programado

Foérmula:CTR = Tonelaje roto (tn) / Tonelaje roto planeado x 100
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ICTR = _Tonelaje Roto (Ton) x 100

Tonelaje Roto planeado (Ton)

b. Cumplimiento de mineral tratado
Definicion: Mide el porcentaje de tonelaje tratado seco versus el
programado

Formula;

CTT = _Tonelaje Tratado Seco (Ton) x 100

Tonelaje Tratado planeado (Ton)|
CTT =2 Ton. Tratado acumulado realizado ->, Ton. Tratado

acumulado programado

c. Cumplimiento de Ley de Cabeza:
Definicion: Mide el porcentaje de cumplimiento de la Ley de
Cabeza programada versus la programada

Formula:

CTT = _Tonelaje Tratado Seco (Ton) x 100

Tonelaje Tratado planeado (Ton)
|CTT =>. Ton. Tratado acumulado realizado -> Ton. Tratado

acumulado programado

d. Cumplimiento de Ley de Cabeza:
Definicion: Mide el porcentaje de cumplimiento de la Ley de
Cabeza programada versus la programada

Formula;
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CFD = Finos despachados programados (Kilos) x 100

Finos despachados realizados (Kilos)
CFD =2 Finos Despachados acumulado realizado -2, Finos Despachados

acumulado programado

e. Cumplimiento de Finos Despachados:
Definicion: Mide el porcentaje de cumplimiento de finos
despachados versus el programado

Formula:

CLC = _Leyde Cabeza realizada (gr/Ton) x 100
Ley de Cabeza programada (gr/Ton)

2. Desarrollo de los Indicadores de Reservas
a. Cumplimiento Estimacién de Reservas:
Definicion: se mide si se ha cumplido con una meta especifica
en un periodo especifico del programa a través de niveles que
se puedan cuantificar y que puedan ser controlados mediante la
ejecucion del plan estratégico. El periodo de control puede ser
cada mes, cada tres meses o cada afno.

Formula:

Cumplimiento Estimacion de Reservas = Reservas realizadas (Ton) x 100

Reservas planteadas (Ton)
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b. Cumplimiento de DDH:
Definicion: Medicion del cumplimiento del programa mensual de
perforacion diamantina.

Formula:

Cumplimiento de DDH =X Mts acumulado realizado mensual-2. Mts

acumulado programado

c. Cumplimiento de Avances:
Definicion: Medicion del cumplimiento del programa mensual de
Avances en Labores Mineras.

Formula:

Cumplimiento de Labores mineras = 2, Mts Acumulados. Rlz. Mensual -2

Mts Acum. Programados

3. Desarrollo de los Indicadores de Mina
a. Eficiencia de Perforacion:
Definicion: es la medida de avance que puede ser expresada en
volumen de toneladas rotas o también cémo pie perforado.

Formula;

Toneladas rotas por pie perforado = 2 Ton. rotas (Explotacion o

avances) /2. Pies Perforados
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b . Eficiencia de Voladura:
Definicion: es la medida de avance expresado en volimenes de
material explosivo pueden ser medidos por kilogramos. Es
usuario encontrar en las operaciones mineras términos como

Factor de Potencia para medir este tipo de conceptos.

Toneladas rotas por Kg. Explosivo = 2 Ton. rotas (Explotacion o avances) /2,

Kg. Explosivo

Factor de Potencia = Kg. Explosivo/a Ton. rotas (Explotacion o avances)

c. Eficiencia de la Mano de Obra:
Definicion: es la medida de avance expresado y mano de obra

utilizada directamente por cada tarea.

Toneladas rotas por Tarea = 2. Ton. rotas (Explotacion o avances) /2. Tareas.

d. Eficienciade Avances:

Definicion: Mide los metros de avances por disparo.

Metros por Disparo = . Metros de avances/2. disparos.

4. Desarrollo de los Indicadores de Planta
a. Cumplimiento Recuperacién:
Definicion: Mide el porcentaje de recuperacion realizado menos

el planeado. Férmula:

Cumplimiento de Recuperacion = % Recuperacion Realizado. Mensual -%

Recuperacion Programado. Mensual
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b . Disponibilidad de Planta:
Definicion: Mide el porcentaje de Disponibilidad realizado

versus el planeado. Férmula:

Cumplimiento de Disponibilidad de Planta = % Recuperacion Realizado.

Mensual -% Recuperacién Programado Mensual

c. Ley de Solucion Barren:

Definicién: Férmula:

Cump. de Ley de Solucién Barren = Ley de Sol. Barren rlz. (gr Au/m3) x 100

Ley de Sol. Barren prg. (gr Au/m?)

d. Ratio Consumo de Energia:
Definicion:

Formula:

Ratio Consumo de Energia = Consumo de energia (Kw — Hr)

Tonelada Tratada (Ton)

5. Desarrollo de los Indicadores de Servicios Generales
Contabilidad
a. Calidad de Informacion:
Definicion: Es la medida para evaluar el area contable que
puede ser expresada Kary de Informacion que se suministra
desde las distintas areas de la empresa.

Formula:

Calidad = Documentos Defectuosos / Total de documentos recibidos
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Oportunidad de Informacioén:
Definicion: Medicion de la informacion suministrada al area
contable por las diversas areas.

Formula:

Oportunidad = Documentos enviados a destiempo/Total de documentos

recibidos

Cumplimiento de Plazos:

Definicion: es la medida que se establece para evaluar la
eficiencia del area contable expresada en términos de tiempo
promedio que abarca un periodo que puede ser un afio para
entregar los estados financieros.

Formula:

Cumplimiento = X Tiempo/12

Error Promedio:

Definicion: es la medida que se usa para evaluar al area
contable por medio de la calidad de informacion que esta
suministra a la administracion.

Formula;

Calidad = X |Monto Final — Monto Inicial |

> Monto Inicial
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6. Almacén

a.

Porcentaje de Devoluciones:

Definicion: es la medida que se utiliza para evaluar las
devoluciones. Estas pueden presentar productos con una
calidad defectuosa, problemas en el crédito, problemas en la
vida operativa del producto u otras causas de devolucion.

Formula;

Devoluciones = Monto de devoluciones mensuales

Rotacion:

Definicion: es la medida que se usa para hacer una
comparacion entre el costo del inventario y el costo del material
vendido. Esta comparacién puede tener un alcance general o
especifico enfocandose en algin producto o alguna linea de
produccion.

Formula:

Rotacion = Monto de lo Vendido (Usado)/Costo del Inventario

Inventario Inmovilizado:

Definicion: medida que se usa para comparar el inventario total
y el inventario que no ha presentado modificaciones en un
determinado tiempo. Es comun realizar esta comparacion en un
periodo especifico que se relacione con la duracién del producto
almacenado o su nivel de movimiento.

Formula:

Inmovilizado = Monto inmovilizado en n meses/Costo del Inventario
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d. Calidad de Pedido:
Definicion: Nivel de devoluciones del proceso de distribucién por
errores de vales emitidos.

Formula:

Calidad = Ordenes de pedido erroneas /Ordenes de pedido despachadas

e. Costo por Pedido:
Definicion: Costo por vale de salida despachado. Esto incluye
los costos variables de operacion de distribucién mas los costos
fijos asig.

Formula;

Calidad = Ordenes de pedido erréneas /Ordenes de pedido despachadas

2.3.

Definicion de términos conceptuales
Costos:

En términos contables se registra como una erogacion o un desembolso,
especificamente en términos practicos se trata de un gasto en dinero o en
especie por el cual se recibird un activo a cambio. Este costo también puede
esté referido a la pérdida del valor de un bien en especifico por medio de su
transformacion o destruccion durante la actividad productiva.

Plan:

Es la organizacion en detalle del plan para ejecutar un proyecto
determinado, puede iniciarse a través de un listado de todas las acciones
ejecutarse, sus detalles y tareas, sus objetivos especificos, los responsables y

sus responsabilidades especificas, todo ello ordenado por medio de un
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cronograma fichadovinculado a cada ejecucién especifica y contrarrestado con
su verificacién de cumplimiento.
Planeamiento de minado

En el contexto de la mineria Segun Munier, N. (2008), un Plan de minado
se trata de establecer detalladamente cuales seran las tareas que deberan
intervenir en la ejecucion de un proyecto determinado, también se debe detallar
cuanto durara ejecutar cada una de esas tareas en un periodo de dias
determinado, también pueden ser periodos de semana o un periodo temporal
gue resulte conveniente a las operaciones, por Ultimo es establecer claramente
que interrelacion existe entre cada una de las tareas y como es que dicha
secuencia garantiza quese puedan conseguir los objetivos establecidos en el
planeamiento general.
Planificacion de largo plazo

Segun Colquehuanca, L. y Elio, R. (2016). Es basicamente una
planificacién conceptual donde se establece la estrategia global de la empresa,
para un horizonte superior a 5 afios y que muchas veces va hasta el agotamiento
del yacimiento
Planificacion a mediano plazo

Segun Colquehuanca, L. y Elio, R. (2016). Es comunmente aquella
actividad de planificacion cuyo horizonte abarca de uno a tres afos,
dependiendo del tamafio de la operacion y/o las politicas de la empresa. Esta
actividad se inserta en la planificacién de largo plazo, en el contexto de lograr
cumplir con la estrategia alli delineada
Planificacion a corto plazo

Segun Colquehuanca, L. y Elio, R. (2016). Se define como aquella la
organizacién de un plan ejecutable hasta por un periodo maximo de un afio. En

ese sentido el detalle de su ejecucion y objetivos estardn estrechamente
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obligados al contexto actual de la ejecucion teniendo en consideracion cualquier
variacién posible en un espacio temporal muy corto y muy préximo.
Produccion

En las operaciones mineras se trata especificamente del conjunto de
actividades, que se desarrollan dentro de una mina, orientadas a incrementar
las utilidades de la operacién minera.

Reservas de mineral

Segun Lépez, C. y Bustillo, M. (1997). Se trata de las estimaciones que
se realizan acerca de los recursos minerales que posiblemente podrian ser
extraidos, esta evaluacion se realiza mediante un paradmetro técnico minero y
econdmico, cada una de sus variables a evaluar debe ser enteramente realista
y actualizada al tiempo de la operacién ejecutada.

Recursos fisicos:

Se trata de la medida de distintos materiales que pueden ser liquidos,
sélidos 0 gaseosos cuyas concentraciones se encuentran en condiciones
naturales y que pueden ser ubicados en la corteza terrestre o dentro de ella
ademas de ser factibles de explotarlos.

Recursos humanos:

Ajusta concepto se entiende al grupo humano que conforman la fuerza
laboral dentro de la organizacion. Es de los recursos mas determinantes con los
gue cuenta la empresa para poder llevar a cabo lo planificado y alcanzar sus
objetivos, de tal manera que una adecuada gestion de este recurso Puede
garantizar que el plan disefiado se ejecute de la manera mas Optima posible.
Formulacion de la hip6tesis
Hipo6tesis General

Planificando a corto, mediano y largo plazo el sistema de minado

evitaremos problemas de produccion en la Compafiia Minera Poderosa S.A
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Hipdtesis especificas
a. Planificando a corto plazo el sistema de minado evitaremos problemas de
produccién en la Compafiia Minera Poderosa S.A
b. Planificando a mediano plazo el sistema de minado evitaremos problemas
de produccion en la Compaifiia Minera Poderosa S.A
c. Planificando a largo plazo el sistema de minado evitaremos problemas de
produccién en la Compafiia Minera Poderosa S.A
Identificacién de variables
Variables para la hipotesis general
Planificacién a corto, mediano, largo plazo
Problemas de produccion
Variables para la hipo6tesis especificas
Para la hipotesis especifica a
Planificacién a corto plazo
Problemas de produccion
Para la hipotesis especificab
Planificacién a mediano plazo
Problemas de produccion
Para la hipotesis especifica c
Planificacién a largo plazo
Problemas de produccion
2.4. Enfoque filoséfico — epistémico
Al proponer el presente trabajo podemos utilizar una aproximacion de
tipo cientifico desde distintos puntos de analisis. Debido a que este método nos
ofrecera la posibilidad de abordar una problematica especifica del campo minero
concentrando nuestra atencién en los diferentes enfoques del problema. Sin
embargo, los resultados que obtengamos de esta problematica nos podran

parecer distintos si realizamos su aplicacion en otras circunstancias o desde
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otras especialidades. Este aspecto demuestra que nuestra actitud cientifica
puede ser enfocada desde una perspectiva distinta desde la cual inicialmente la
planteamos. en esas condiciones deberemos considerar un juicio o una
evaluacion distinta a nuestra manera de abordar el problema inicialmente. Esto
nos muestra que la labor cientifica puede resultar compleja si se la abarca desde
un punto de vista restringido. Es por ello que en la siguiente investigacion
debemos ocupar el lugar del investigador cientifico mas cercano al area del
desarrollo de nuestro tema es decir al &rea minera.

En ese sentido para abordar la problematica especifica que nos presenta
la actividad minera tenemos de nuestro lado al quehacer cientifico coma y
aunque debemos ser conscientes de que existen distintos modos para
aproximarnos a una problematica coma y cada 1 de ellos pueden ser legitimos
y mostrar resultados efectivos. Es por ello que debemos ser conscientes de que
el camino cientifico no es el Unico que nos ayudara a entender los fenbmenos
del mundo, sin embargo, este camino nos puede ofrecer métodos para
corroborar y validar nuestras evidencias y ademas pensar nuestro lugar dentro
de la problematica especifica. Es por ello que el método cientifico cobra
importancia vital para este tipo de investigaciones debido a que nos permite
ubicarnos por encima de nuestros juicios personales e incluso sociales y
culturales para poder establecer conocimientos que puedan ser aceptados por
su caracter neutral y abstracto y que ademas respondan directamente a las

cuestiones que la problematica especifica plantea.
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CAPITULO 1Nl
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION
3.1. Tipo deinvestigacién
El tipo de investigacion que se llevara a cabo es de tipo APLICATIVO
porque planificaremos el proceso de minado a corto, mediano y largo plazo.
El nivel de investigacion a llevar a cabo sera de un nivel descriptivo
analitico.
3.2. Nivel de investigacion
El nivel de investigacion a llevar a cabo serd de un nivel descriptivo
analitico.
3.3.  Caracteristicas de lainvestigacion
Recopilaremos los datos de los afios anteriores antes de implementar,
para ello nos plantearemos cuidadosamente una metodologia, registraremos los
datos obtenidos, nuestra investigacion sera objetiva.
3.4. Métodos de investigacion
El método a desarrollar nuestra investigacion serd aplicando el método

cientifico aplicando los métodos deductivos, analitico.
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3.5. Disefio de investigacion
En cuanto al disefio de investigacion tendra un disefio no experimental,
porque no vamos a alterar las variables, solo observaremos y recogeremos
informacién de los archivos existentes para elaborar la planificacion.
3.6. Procedimiento del muestreo
3.6.1. Poblacion
La poblacibn en la investigacibn estd conformada por todas las
secciones que posee la mina.
3.6.2. Muestra
Nuestra muestra lo constituiran de igual forma todas las secciones de la
mina de acuerdo a la naturaleza de la investigacion.
3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Entre las técnicas usadas para esta investigacion se encuentran las
siguientes:
3.7.1. Técnicas
- Laobservacion
- Larecopilacion documentaria
- Laentrevista
3.7.2. Instrumentos
Como instrumentos tendremos.
- Laguia de observacion, libreta de campo
- Fichas de registro, documentos escritos, estadisticas, planos topograficos,
imagenes, fotografias
- Entrevista no estructurada.
3.8. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Para el procesamiento y andlisis de datos de nuestra investigacion,

después de haber acumulado la informacién para la planificacién a corto,
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mediano y largo plazo procederemos a ordenar agruparlos, para poder obtener
resultados y arribar a conclusiones
En este proceso emplearemos el programa de Excel, Word.
3.9. Orientacion ética
Para poder desarrollar la investigacion se procedié respetando las reglas
de la ética en cuanto al manejo de los principios de la verdad, honestidad y

respeto a las instituciones y personas.
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Presentacion, andlisis e interpretacion de resultados

4.1.1. Método de explotacion

a.

Descripcion del método de explotacién corte y relleno
ascendente convencional

La explotacién se realiza mediante el método de corte y relleno
ascendente convencional

Se aplica a yacimientos verticales de pequefia potencia e
irregulares, asi como también a cuerpos de forma tabular vertical o
subvertical de espesor variable desde unos cuantos centimetros
hasta un metro. Se prefiere a otras alternativas cuando la roca
encajonante presenta malas condiciones de estabilidad, es decir son
incompetentes, en cambio el mineral debe ser estable y competente,
especialmente cuando se trata de cuerpos de gran espesor
Perforacion

Es la primera operacidon minera, consiste en perforar los tajeos o
frente de avance a través de un disefio de malla establecido,
mediante taladros verticales siguiendo la direccién del buzamiento y

con 750 de inclinacion respecto a la horizontal. Las perforaciones se
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realizan con barra de perforacion de 4"y 6" y brocas de 36 mm de
didmetro, utilizando maquinas perforadoras Jack Leg accionados
por aire comprimido.

Voladura

Se efectuar con explosivos tales como dinamitas y emulsiones de 7”
x 7/8”. Como accesorios de voladura se utilizan los fulminantes y
guias.

Limpieza

Se realiza con winches eléctricos, conduciendo el mineral hacia los
echaderos de mineral, de donde es chuteado a los carros mineros
U-35 de 1.5 ton. de capacidad y extraidos mediante locomotoras
hacia la tolva de superficie, de donde los volquetes trasportan el
mineral hacia la planta concentradora

Relleno

El material estéril producto de las labores de desarrollo y de los
frentes de avance con lo que se realiza el rellenado de los tajeos.
Ventilacion

En esta fase de la operacion minera se realiza la dispersion de
polvos en suspension a través de las chimeneas; para lo cual se
dispone de ventiladoras de 10 000, 20 000 y 50 000 CFM, instalados
en puntos que generen la circulacién de aire limpio y ayuden la
expulsion de polvos y gases. Generalmente el tiempo que se
necesita para ventilar la zona volada es de 40 a 60 minutos.
Sostenimiento

El sostenimiento, es una estructura rigida que se coloca para
controlar el riesgo de caida de rocas y mantener abierta las labores
mineras durante el tiempo que dure la explotacién. En los tajeos se

emplean puntales de madera de eucalipto, ademas de ello el
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sostenimiento de la mina se hace con pernos de anclaje, malla

electro soldada, cuadros de madera, cimbras de acero y concreto

lanzado, dependiendo de las caracteristicas geomecanicas del

macizo rocoso, en las labores de exploracion, desarrollo y

explotacion.

Infraestructura

- Galeria de acceso y vias para el transporte del mineral, seccion
2.50 m de ancho x 2.50 m de altura.

- Echaderos de mineral de 2.40 m de ancho x 1.50 m de altura
(buzoén-camino, doble compartimiento).

- Parrilla de 1,20 m de largo y 1,20 m de ancho.

- Camara para el winche de 2.0 m de ancho, 2.0 m alturay 2.5 m
de largo, ubicada en la caja techo y a la altura del subnivel base,
y en direccion de las chimeneas.

- Subnivel base de secciéon 1,20 m de ancho x 1,80 m de altura.

- El puente entre la galeria y el subnivel tendra 3 m.

- Subnivel intermedio de seccién 1,20 m de ancho x 1,80 m de
altura y a 20 m alejado del subnivel base.

- Desarrollar las chimeneas intermedias para cara libre partiendo
el block en 02, en direccién del buzamiento (ascendente), de
seccion 1.50 m de ancho x 1.50 m. de altura.

- Los Paneles o blogues a explotar son de 40 m x 20 m.
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Figura 6

Vista isométrica del método corte y relleno ascendente

Figura 7

Vista transversal del método corte y relleno ascendente

GALERIA SUPERIOR
(21 mx24m)

z___ CHIMEMEA
1.5m x 1.5m

SUBNIVEL
1.2m x 1.8m

SUBNIVEL
1.2mx1.8m

_ ESTOCADA

BUZAMIENTO 1.2mx 1.8m x 2m.

PROMEDIC 20° -
GALERIA INF EF{IOF{_,' Q
21mx24m

i. Operacion
- Elavance seréa en breasting en direccién del rumbo de la veta 'y
la longitud de taladro sera de 5" a 6.
- Equipo de limpieza: winches de 7,5 HP, 10 HP 6 15 HP, y rastras

de 24”7, 32" 6 36” respectivamente.
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- Sostenimiento con puntales y/o gatas hidroneumaticas
espaciado de 1.20 a 1.50 m.

- Cuando el fracturamiento del techo es intenso, usar cuadro de
madera como soporte.

- Pilares laterales: Pilar menor 3 m x 4 my Pilar mayor 3 m x 6 m.

- Se abriran ventanas cada 5 m, para cambiar el canal de
rastrillaje.

- Elrelleno de los espacios vacios en los tajos se hara cada 10 m
de avance, en caso que el terreno no sea competente, se
rellenara sin llegar a los 10 m.

Figura 8

Avance del método corte y relleno ascendente convencional
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Método de Explotacién Long Wall Mining
Llamado también Tajeos Largos, este método se puede utilizar en la
explotacion de yacimientos estratificados, delgados y de espesor
uniforme e inclinaciones preferentemente pequefias a moderadas.
Inicialmente se aplicé en carbén, y posteriormente se ha extendido
a la explotacion de vetas auriferas, donde el arranque se efectta por
perforacion y voladura.
Consideraciones y criterios generales
La eleccion del método minado depende de numerosos factores,
tales como:
a. Geometria del yacimiento
Forma : Vetas manteadas.
Potencia : Variable, 0,10 m. a 1.5 m.
Buzamiento : Sub horizontales.
Ley promedio : 11 g/TM
b. Caracteristicas geomecanicas
Indudablemente este es el factor mas importante en el Long
Wall Mining, considerando la caracteristica de la capa que cubre
el mineral debe ser evaluada sobre todo si se va emplear un
método de hundimiento.
c. Preparacion del block (40 m x 20 m)

El block de mineral tendrd las siguientes labores de preparacion
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Figura 9

Dimensiones de los blocks de 40 m x 20 m.

d. Galerias
Se abren dos galerias (nivel inferior y nivel superior) para definir
el panel de 80 m de frente, ambas son desarrolladas con
seccion de 2.5 m x 2.5 m labores que avanzan a lo largo de la
estructura mineralizada y luego sirve para el trasporte de
mineral (galeria inferior) y trasporte de materiales (galeria
superior) y ambas para ventilacion.

e. Chimeneas en mineral
Se prepara las chimeneas con direccion al buzamiento y en veta
de forma ascendente, con seccién de 1.5 m x 1.5 m (una de
desarrollo y la otra de 18.02.441.51.51.51.2SUB NIVEL(1.2 X
1.8)SUB NIVEL(1.2 X 1.8)SUB NIVEL(1.2 X 1.8)CHIMENEA
(2.4 X 1.5)BLOCK MINERAL(18.0 m. x 20 m.)DIRECCION
DEMINADODIRECCION DEMINADOCHIMENEA(1.5 X
1.5)CHIMENEA (1.5 X 1.5)BLOCK MINERAL(18.0 m. x 20

m.)2018.040 operacion), distantes entre ellas de 40 m, luego se
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Figura 10

ejecuta las chimeneas intermedias con seccion de 2.4 m x 1.5
m para dividir el block en dos partes y servird de cara libre, a
partir de este se inicia la rotura en direccion del rumbo y con
salida al subnivel.

f. Subniveles
Se desarrolla cuatro subniveles de seccion de 1.2 m x 1.8 m. El
primer subnivel base se desarrolla encima de la galeria inferior
dejando un puente de 4 m y una corrida de 20 m.

g. By-Pass
Con seccién de 2.5 m x 2.5 m que comunica a dos labores, y
gue luego servird para acceso al siguiente corredor de mineral,
ya que la galeria se perdera al recuperar los puentes.

h. Chimeneas de operacion
Son chimeneas que salen del By-Pass y que llegan al subnivel
intermedio para dar mas eficiencia a la explotacién de los

bloques de mineral encima de este subnivel.

Chimeneas de operacién

Sub Nivel

(Seccion: 1.2 x 1.8)

A “ 7 \
| Galeria | By-Pass

Sub Nivel e ]
(Seccién: 1.2x1.8) | Galeria

%\ (Seccion: 2.5 x 2.5)

Sub Nivel
(Seccion: 1.2x 1.8)

Sub Nivel
(Seccioén: 1.2 x 1.8)

Chimenea
(Seccion: 1.5x1 .5)

\‘\ (Seccién: 2.5 x 2.5) \@cién: 2.5x2.5)
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Figura 11

Galeria y chimenea

Figura 12

Chimenea
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Figura 13

Vista de la explotacién por Long Wall en su primera etapa de corte

Figura 14

Vista de direccién de minado dos grupos
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4.1.2. Reservas de mineral

A Julio de 2022 Poderosa tiene cubicado en todas sus unidades las

reservas probadas, manteniendo un nivel de reservas de por lo menos para

cinco afos

Tabla 2

Reserva de mineral a julio de 2022

MINERAL (TM) LEY (g/TM) FINOS (G) FINOS (02)
754,316 10.43 6,743,483. 216,345.3
983,642 11.50 10,636,669 341,247
1,737,958 11,008 17,380,151.9 557,592.3

Fuente: Departamento de geologia de CMPSA

4.1.3. Potencia de las vetas

La potencia de las vetas es variable, los cuales van de los 0.10 - 1.50 m

Observandolas siguientes caracteristicas:

- Forma: Vetas manteadas.

- Potencia: Variable, 0,10 m. a 1.5 m.

- Buzamiento: Sub horizontales.

- Ley promedio: 11 g/TM

Figura 15

Variabilidad de la potencia de las vetas
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4.1.4.

Planeamiento a corto plazo

Planeamiento de la produccion agosto a diciembre 2022

Objetivo

Realizar una exploracion y preparacion con un nivel mas agresivo
para la zona que presente una expectativa mas alta en las operaciones
actuales de Poderosa, zona mineralizada Estrella, de tal forma poder
cumplir con el programa de produccion semanal de finos, sin explotar
estas zonas; asimismo, bajo el esquema de reordenar la produccion, en
las otras zonas como Consuelo, Choloque-Cortadera y Jimena-La Lima
de esa manera alcanzar un equilibrio entre las labores de exploracion,
preparacion y produccion.

Estrategias

- Ubicar las oportunidades en la zona con unas reservas con
expectativas Mayores priorizando preparaciones y desarrollos mas
intensificados.

- Desarrollar alternativas para aumentar las capacidades de
produccién y aporte de Estrella reordenando los aportes de las otras
unidades.

- Detallar las labores de Exploracion, Desarrollo y Preparacion en
cada operacion

- Elaborar acciones adicionales para cada unidad de produccion

- Calcular el Personal para cada operacion en circunstancias actuales
y en circunstancias conservadoras.

Desarrollo de Estrategias

a. Ubicacion de las zonas de mayor expectativa en Reservas
Del cuadro siguiente, Karola es la veta que presenta mayores
componentes finos en segundo lugar luego de la veta Consuelo. Pero

se debe aclarar que Karola presenta posibilidades més altas debido
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Tabla 3

a que ella cuenta con el encampane conseguido desde Estrella; esto
es, se tiene 2 ore shoot que se pueden modular inmediatamente en
torno al RB 12 y al RB 11, ademas presenta 180 m en plano de veta
con 330 m en harizontal. La estimacion fijada la ubica en 97,000 tm
de cubicacién. Su estimacion operativa es de 11 a 13 meses a un
nivel de 300 tm /dia.

Este ritmo de produccion en Estrella se plantea mediante una primera
etapa de preparacién intensa y el posterior aporte se debe conseguir
con los tajos preparados. Para ello se requiere un incremento de
personal de 30 trabajadores, 6 perforadoras Jackleg, 1,500 cfm de
aire comprimido, inicialmente se ejecutard con winches eléctricos los
gue podrian ser reemplazados parcialmente por 2 scoops de 1 yarda.
para los 2 niveles intermedios entre la 1467 y 1600: Nv 1527 y Nv
1557. La capacidad de vivienda en Vijus debe permitir dicho

incremento.

Contenidos de finos por vetas en kilos de oro

Contenido de finos por vetas en kilos de oro
Veta Toneladas Leyes Contenido de
diluidas diluidas finos (ks de Au)
Consuelo 162,521 9.6 1,565,805
Karola 98,804 10.4 1,028,892
Mercedes 29,171 10.5 307,284
Lali 2 33,212 10.3 342,596
BRVT2 13,466 18.0 242,277
Choloque 32,318 10.4 335,749
Cortadora 18,457 9.2 169, 238
Vick 11,505 11.3 129,820
Total 399,455 10.3 4,121,660
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Figura 16

Contenidos de finos por vetas en kilos de oro

Contenido Fino por Vetas en Kilos de Oro
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b. Desarrollo de alternativas
Lo resaltante del cuadro es ejecutar 10 labores simultaneas entre
subniveles y chimeneas, las que por lo menos el 80 % aportaran
mineral con 15 gramos por tonelada. El ritmo de produccién minimo

de las otras minas se indica en el cuadro.
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Tabla 4

Planeamiento de la produccién agosto a diciembre 2022

Cap. prod. Subnivel Estrella (s
Cap. prod. Chimenea Estrella 4u 5
Subniveles necesarios en E strella
Chimeneas necesarios en Estrella

Total avance Exploraciones v Desarroll

Capacidad de avance mensual
Radio cubicacion (usseede are)

Tonehje Preparado
Vida deblock

Numero de Paneles 5m x 25m)
Tajos en produccion (e v 243 o/ dus)

Tonelaje posible en Estrella
Tonelaje dia en Co

Tonelaje dia en Chol & Cort
Tonelaje dia en Karo Superior
Tonelaje dia en Lali & Jim

Total Tonelaje Tajos
Total Tonelaje

Ley posible en Estrella
Lev Co

Ley Chol & Cort

Ley Karo Superior

Ley LaLi & Jim

Total Ley Tajos
TotalLey

Finos posible de Estrella
Finos Co

Finos Chol & Cort
Finos Karo Superior
Finos LaLi & Jim

Total Finos Tajos

Total Finos/ dia
Recuperacion Planta
Finos Despachados / dia
Despachos Semanales
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tm/dia

tm/dia
cant
cant

m
m/imes

gritm
gritm
gr/tm
gr/tm
gr/tm
gritm
gritm
Sramos
gramos
gramos
gramos
gramos
Sramos
gramos
%
gramos
Kilos

Alternatival  Alternativa 2
ey de bbomes =
apercm & Exrrelly

4 4
40 40
[ [

4 4
2,580 2,580
800 800
K] | K] |
97,793 97,793
11 13
13 13
8 7
304 243
230 a5
60 60
50 50
60 60
400 305
T04 T48
15 15
8.5 8.5
12 12
15 15
12.5 12.5
10.44 10.03
12.41 11.65
4,562 3,649
1,955 1,848
720 720
750 750
750 750
4175 3,068
8,73 817
90% 90%
7,863 1845
55.0 549



Tabla b

Labores de exploracion y preparacion minas y geologia a diciembre

Labores de exploracion y preparacién minas y geologia a diciembre

Mina Labor | Veta Ago. Sep. Oct. | Nov. | Dic. | Total (m)
P H Consuelo 228 228 228 228 | 228 1,140
P H Marleny 80 80 80 80 80 400
P \% Consuelo 197 197 197 197 | 197 | 985
P \% Marleny 35 35 35 35 35 175
P O Consuelo 40 40 40 40 40 200
Sub total 580 580 580 580 | 580 2900
D H Karol 1 1 1 1 1 5

D H Kart 176 176 176 176 176 880
D H Jime 125 125 125 125 | 125 623
D H Lali2 19 19 19 19 19 93

D H Mercedes 19 19 19 19 19 93

D \% Karol 4 4 4 4 4 20

D \% Kart 246 246 246 246 | 246 1230
D \% Jime 119 119 119 119 119 597
D \% Lali2 31 31 31 31 31 154
D @) kart 140 140 140 140 | 140 700
Sub total 879 879 879 | 879 |879 | 4397
E H Vick 13 13 13 13 13 67
Sub total 13 13 13 13 13 67

E H Chol. 139 139 139 139 | 139 | 693
E H Cort. 23 23 23 23 23 117
E \Y Chol. 40 40 40 40 40 200
E Vv Cort. 9 9 9 9 9 47
Sub total (m) 211 211 211 211 211 1057
Total general (m) 1684 1684 1684 | 1684 | 1684 | 8420

P = Preparacién, D = Desarrollo, E = Exploracién, H = Horizontal, V = Vertical,

O = Otros
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Medidas adicionales por Unidad de Produccién

Zona de Estrella;

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Tabla 6

El plazo de inicio, dependiendo del comportamiento en Estrella,
podria ser en 1 mes.

Evaluar capacidad de vivienda en Vijus o Instalar campamento en
Zona Estrella.

Guardias en Estrella, la ventilacién lo permite, reduce 1/3 necesidad
de frentes.

Se instalaran las compresoras 470y DT4 en el Nv 1467, llegada del
RB 9.

Todo el trabajo de recuperacién Artesanal asignarle a un Contratista
(Donaires), con programa de produccion y P.U por onza, el que
podria permitir un despacho adicional de 150 onzas mas semanales.
El personal actual en trabajos de recuperacion (15 trabajadores),
excepto en La Brava, pasaria a formar parte de Estrella; en cuyo
caso, solo se requerira incrementar 16 trabajadores.

No se contempla aportes adicionales de GL, N y futura bajada al
nivel 1417.

Motivar con el reconocimiento a todo el personal de Operacion
(Geologia & Mina), se propone el 0.5% en bonos distribuidos por

cumplimiento de programa.

Requerimientos para zona Estrella

Alternatival  Alternativa 2

Niumero de Guardias / dia 3 3
Numero disparos / dia 30 30
Numero de Frentes Ch + Sn / dia 10.0 10.0
Personal efectivo en Ch + Sn / dia 60 60
Aire Comprimido cfm 1,500 1,500
Perforadoras + Stand By 12 12
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Requerimientos Zona Karola 1600 — 1700
1) El nivel 1700 presenta buenas perspectivas hacia el Nv 1780, Zona
Blanca, la que se seguira explorando con la Ch 6150
2) Se continuara con la GI N del 1600
3) Seinstalaran 2 ventiladores extractores principales en las salidas de
las RB 11y RB 12.
Figura 17

Modulacion de paneles

A— 25 m—)m

Requerimientos Zona La Lima — Papagayo

1) Realizacion de la Tolva Superficie en el Nv 2190.

2) Produccion diaria de 60 toneladas, incluye la Brava, con una
produccién de 20 toneladas dia; con una ley estimada de 14 gramos
por Tonelada.

3) El compromiso de 3 disparos de 8 pies, diarios en la Galeria 2020.

Requerimientos Zona Choloque — Cortadera

1) La carretera al Nv 2140 permitira un aporte sostenido de 60 tm / dia
de 12 gramos por tonelada.

2) Se debe rehabilitar los ingresos a los niveles 2220 y 2300 para
continuar con la exploracion de Choloque; asimismo, el NV 2170

debe continuar a un mayor ritmo de avance hacia el Sur.
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Requerimientos Zona Consuelo - Marleny

1) Las mayores expectativas de Consuelo se cifran debajo del nivel
2400 en torno al clavo 0, el mismo que debe accederse en el
trimestre agosto- octubre mediante la Rampa Gina y debajo del nivel
2450, en torno al clavo 1N, bajando la Ra Clarita.

2) Se reubicaréa la casa de compresoras en el Nv 2450, en la llegada
del RC 0 por mayor profundizacion de la mina.

3) El mayor impulso en el desarrollo de la veta Marleny se conseguira
mediante el acceso desde el camino real para scoops.

Tabla 7

Andlisis de personal obrero al 1 de agosto 2022

EXPLOTACION AVANCES CANTIDAD DE PERSONAL
Seccion Explotacion Trabajadores |Toneladas/Tar |Avances |[Trabajadores | Mts/Tar Tan/ Mt Persomal Personal
(Tmd) (Mts) Actual Openativo | Total incluye DL
Cons. Mardeny 9.000 4 40 200 2 031 3.20 96 128
2450 3.000 5 18.29 250 23 0.36 2.79 29 38
Choloque, Cort. 1.800 23 258 140 14 0.34 294 37 49
PP Kan 60 1 75 130 17 0.26 3.92 18 P
PP Mer 150 3 1.66 3 4
Estrella 3.000 36 275 313 i 0.50 2.00 57 76
Vicky 00 13 0.50 50 i 0.31 319 19 25
2190 40 30 0.50 30 40
PP 1987 1.350 18 254 255 28 0.30 3.30 6 61
Total 19,010 204 3.10 1.340 130 334 445
Personal interior mina 334 445
Servicios Mina 0 0
Total Operacidn Mina 334 45
Personal Cable Carril 12 16

Tabla 8

Andlisis de personal con incremento de personal, mes cero

EXPLOTACION AVANCES CANTIDAD DE PERSON AL
Seccion Explotacion Trabajadores |Toneladas/Tar |Avances |Trabajadores | Mts/Tar Tan/ Mt Personal P ersonal
(Tmd) (Mts) Actual Operativo | Total ineluye DL
Cons. Mareny 9,000 e 4.03 200 2 0.31 320 9% 128
2450 3,000 5 18.29 250 3 0.36 279 y- 38
Choloque, Cort. 1,800 pil 258 140 14 0.4 2.94 37 49
PP Karo 60 1 275 130 17 0.26 39 18 24
PP Mere 150 3 1.66 0 0.00 0.00 3 4
Estrella 3,000 36 275 665 H 0.50 2.00 81 108
Vicky 200 13 0.50 50 5 0.31 3.19 19 25
2190 450 30 0.50 0 0.00 0.00 30 40
PP 1987 1,350 18 254 255 28 0.30 330 46 61
Total 19,010 204 3.10 1,690 153 0.26 3.81 357 476
P ersonal interior mina 357 476
Servicios Mina
Total Operacion Mina 357 476
P ersonal Cable Caril 12 16

Total

Diferencia con Actual
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Resultados

1.

Se realizara 1,684m por mes, de los cuales 1,500 m serian de
exploraciones y Desarrollo.

La produccién debe ser de 55 kg. por semana

El incremento de Personal debe ser de 31 trabajadores, lo que indica
igual cantidad de lamparas.

Se requeriran de 8 perforadoras JackLeg mas.

El acercamiento de los trabajadores a las labores es un factor
importante, con la calidad de vida apropiada.

Se debe reestructurar el apoyo de mantenimiento Mina para una
reparacion mas oportuna de los equipos convencionales:
ventiladores, winches, perforadoras, locomotoras y compresoras.
La capacidad de energia por mayor demanda de aire comprimido

debe reforzarse.

Planificacion del metodo de explotacion

Figura 18

Corte y relleno con madera

SUBNIVEL BE PROPARACIDN

CANAL DE LINPICZA

GALERIA DE EXTRACCIO
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Figura 19

Corte y relleno mecanizado

4.1.5.

Planeamiento a mediano plazo

Objetivo

Reordenar la produccion, en Consuelo, Choloque, Cortadera,
Jimena y La Lima logrando conseguir un equilibrio entre la exploracién,
preparacion y produccion.

Explorar y preparar agresivamente la zona de mayor expectativa
de Poderosa, Estrella.

Cumplir con el programa de produccion semanal de finos (55 kg).

Estrategias

Célculo del Personal por mina Actual y calcular una alternativa

conservadora.

- Medidas adicionales por unidad de produccién

- Detalle de Labores de Exploracion, Desarrollo y Preparacién de
cada Mina

- Desarrollo de alternativas y en ellas la capacidad de produccion o

aporte de Estrella y reordenamiento del aporte de las otras unidades.
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Ubicacion de la zona de Mayor expectativa en reservas para

priorizar la intensificacion de los desarrollos y preparaciones.
Desarrollo de estrategias

Figura 20

Ubicacion de zonas de mayores expectativas

Contenido Fino por Vetas en Kilos de Oro

1,600

A
A
1400+ A
//
1,200 52
//
1,000 1
4'/—
800 //—
600 T
4004~ n ‘
-8 E
0
CONS KARO LL_JM_BRV CHOL_CORT VICK
[wvETaz 1.566 1029 892 508 130

Figura 21

Ley promedio de las coronas por vetas

Ley Dil Promedio de Coronas por Vetas

Karola se encuentra en el segundo lugar de componentes finos

luego de Consuelo.
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Karola presenta posibilidades mas altas debido a que ella cuenta
con el encampane conseguido desde Estrella; esto es, se tiene 2 ore
shoot que se pueden modular inmediatamente en torno al RB 12 y al RB
11, ademas presenta 180 m en plano de veta con 330 m en horizontal.
La estimacion fijada la ubica en 97,000 tm de cubicacién. Su estimacién

operativa es de 11 a 13 meses a un nivel de 300 tm /dia.

Tabla 9

Desarrollo de alternativas

Radio de Aportede Mralpor

Total Finos / dia 1 gramos 8214
Recuperacion Phnta : % 89%
Finos Despackados / dia - gramos 7,320
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Figura 22

Aporte de mineral por vetas

1
- i
Aporte de M merql por Veta (TMT)
25,000 :
A —
15,000 i
1
nnnnnn 1- d.m-o..: - -~—~--~-—«.——-.r--—-——-—‘»--‘—-....;........‘~..~-._....._.‘.....__.‘_”.,.._‘__..,..._.._,_.....«_.‘_n.....-."..,. - -
5,000 -
0 -
Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 Ene-02 Total general
Total general 22179 22,758 22,639 22,582 22,642 112,798
mVICK 300 310 360 310 310 1530
=CORT 900 920 900 930 930 4,590
WCHOL 900 930 900 930 930 4,590
mLL2 1050 1,085 1,050 1,085 1,085 . 57355
KARO 5984 8,056 8,239 7.984 7,985 38.248
JIME 1050 1,085 1,050 1,085 1,085 5355
mCONS 11,995 10.362 10.200 10,258 10317 53131
Figura 23

Aporte de finos por vetas

!
- i
Aporte de Finos por Vetas (Onzas)
1
8,000 ;
. - R R =
i
i
______ N e e S e IO (e Ty oo MO ey e
2,000
0 4
Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 Ene-02 Totalgeneral
Total general 7,101 7369 7,361 7,358 7286 38575
uVICK 245 253 245 253 253 1.249
# CORT 321 332 321 332 332 1,637
® CHOL 325 235 325 335 235 1,655
L2 400 413 400 413 413 2.041
KARO 2443 3154 3,250 3144 3161 15,151
JIME 357 369 357 369 369 1,822
®CONS 3010 2512 2464 2511 2523 13020
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Tabla 10

Labores de exploracion y preparacion

Labores de Exploracion y Preparacion

UNID MN Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 Ene-02|Total general
Labores MinergCO 395 33b 355 380 410 1,870
PP 1,000 1,050 1,010 920 850 4830
e i e e g R S0 AT
N 90 105 110 175 215 695
Total Labores Mineras (m) 1.500 I,SOD 1.500 1.500 1.500 7.500
Diamantina (m|CO 810 810 1,010 735 835 4,200
PP 1.400 1,400 1,380 658 4838
N j 160 1,050 1,050 2,260
Total Diamantina (m) 2210 2,210 2550 2,443 1.885 11,298
Cateos (m3) 250 250 250 250 250 1,250
Desquinche (m3) 60 60 60 60 60 300
Carretera (m) 400 i 400

Tabla 11

Labores mineras por veta (metros)

Labores Mineras por Veta (m)

Sep-D1 | Oct-01  Nowv-01

61

MN DESCRIVETA Dic-01 _Ene-02|Total general
co H CONS 160 | 110 90 170 145 675
MARL 40 ; 43 20 25 23 153

v CONS 160 140 180 113 150 143

MARL 30 35 33 120

(0] CONS 35 | i3 33 i3 35 175

Total CO 3950 330 353 380 410 1,870
PP H IIME 9 60 160 180 140 630
KARO 4251 340 300 150 225 1,440

LL2 40 7 85 195

v JTIME 90 120 7 20 180 333

KARO 210 375 290 180 1,065

LL2 60 k] 25 120 a0 325

0 KARO 125 ¢ 125 120 120 130 620

Total PP 1,000 ¢ 1,050 1,010 920 830 4,830
PT |2 [vick 15, 15 25 25 25 103
Total PT 151 15 25 25 25 105
N H CHOL 90 | 105 110 143 155 605
v CHOL 30 60 a0

Total TN 90 : 105 110 175 215 695
Total general 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 7,300



Figura 24

Cronograma de ejecucion

Hombre de taren

eNEECOCCOCEEECEEEEEEEEEOECEEEEODE

= Yontilacion

I

[

= Abre Comprimido

=l Extracchon

= Exploracitn y Desarrollo Ny 1467

= Exploracidn y Desarrollo Ny 1557

= Exploracidn v Dessrrollo Ny 1600

Vertiador 20,000 en Cabeza RE11
Rimado RE12
Ventiador 20,000 en Cabaza RB12

Fed Are 47 1467 RES-Pulmon
Comprasora 470
Compresora DT4
Comprescra 970

Linea Coauvile Estrelia
Lifuaa Troday

Avvance H (245m)
Avvancs ' [190m)

Avvance H (BS5m)
Avance ¥ (375m)

Avvance H (170m)
Avance  [Z95m)

Avvance H (S10m)
Avands ¥ (350m)

= Preparacidn
Avance O (700m)
| Produccién L . . |
Aporte Avances de Estrela (36,336 Th _——- Operscitn Mina
Taos da Consuslo (50,920 TH) ] tpaisciin Mim
T 5 T 12010 e e crsads e
Tapon de Tings (3,120 TM) Mlﬂiﬂ_'l Mina

L RN ol

Requerimiento del plan

= Incrementar capacidad de energia por crecimiento en Compresoras

* Reubicar casa de compresoras de Consuelo, por mayor

profundizacion

= Redisefio de Red de ventilacién en Estrella-Karola

= Redisefio de Red de aire comprimido en Estrella, (reparar Joy 970)

= Alquilar 2 scoop de 1.0yd3 a partir de sep-2022
= Instalar un nuevo campamento en las cercanias de Estrella
= Incremento de 8 perforadoras Jackleg

= Incremento de personal en 31 obreros mina.
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Figura 25

Requerimiento del plan
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Tabla 12

Presupuesto y costos

COSTOS ANTES DEDISTRIBUIR USS

DFPTO Sep-01 Qct-01 Nov-01:i Dic-01 Ene-02]| Total general

MINA 273,050 282,635 290,350' 311,705 323,625 1,481,365
PLANTA 114,767 116,980 116,532' 116,315 116,544 581,146
S.GENER 201,915 202,694 202,534! 202,458 202,538 1,012,138
GEOLOGIA 73,000 115,160 97,0000 85,645 101,645 472 450
MAMNTFQ - m e e 16,403 - ~425, 303 - - 423,333 - 422,403 - -422,378}- - ---2,110,800
ENERGIA 163,662 167,590 166,783: 166,399 134,647 799,080
LAB.QUIMICO 15,828 15,965  15,937: 15,923 15,937 79,591
LAB.MET 888 §88 888! 858 888 4441

Total ieneml 1,259,603 1,327,023 1,313,357! 1,321,827 1,319,202 6,541,012

COSTOS DISTRIBUIDOS EN USS

DPTO Sep-01  Oct-01  Nov-01 Dic-01 Ene-02[Total general
MINA 470,049 491,788 500,979 :526,340 534,270 2,523,427
PLANTA 252,047 257,184 256,128 255,627 248,759 1,269,746
S.GENER 248173 249934 249,572 249,400 247,089 1,244,167
GEOLOGIA 125668 199224 167,367 143,510 166,259 802,029
Total general 1,005937 1,198130 1,174047 1,174 877 1,196,377 5,839,368
Figura 26

Costo unitario ($/TM)

Costo Un itariio (USS/TMT)

60.00
45.00 . -
pen230.00 44— — e — - —
15.00
0.00
Sep-01 Oct-01 Dic-01 Ene-02 Total general
Total general 49 .41 52.65 52.03 52.84 51.77
1 GEOLOGIA 5.67 8.75 6.36 7.34 7.11
1 S.GENER 11.19 10.98 11.04 10.91 11.03
m PLANTA 11.36 11.30 11.32 10.99 11.26
1 MINA 21.19 21.61 23.31 23.60 2237
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Figura 27

Costo unitario ($/Onza)

Costo Unitario (US$/Onza)

Sep-01 Oct-01 Dic-01 Ene-02  |Total general
Total general |  154.34 162.59 159.49 159.68 161.98 159 66
1 GEOLOGIA 17.70 27.04 2274 19.50 22 51 2193
1 S.GENER 34.95 33.92 33.90 33.90 33.45 34.02
m PLANTA 35.50 34.90 34.79 3474 33.68 3472
2 MINA 66.20 66.74 63.06 7154 72.34 68.99
Tabla 13
Presupuesto de inversiones
REPROGRAMA DE INVERSIONES EN Uss
DPTO UNID [DESCR Sep-01 Oct01 Nov-01 Dic-01 Ene02|To
MINA REP COMP JOY 970 5,000 ; 5,000
REP 6 GRAMBYS 3000° 3,000
REP LOCOKIM 7 3,000} 3,000
§ PERFORAD 24,000 24,000
ALQ SCOOP 1.0 yd3 #1 i 7000 7000  7.000 7.000 28,000
ALQ SCOOP 1.0 vd3 #2 : 7,000 7,000 7.000 21,000
Total MINA 35000% 7,000 14000 14,000 14,000 84,000
GEOLOGIA LABORES MINERAS 3356881 260702 206774 317429 279001 1498534
DIAMANTINA 71657 : 9308 81039 73508 57,968 353779
CARRETERAS 20,658 ; 20,658
CATEQS 42%' 4272 423 4167 4,053 20954
DESQUINCHE 1343° 1357 1346 1324 1,288 6,658
METRE EATER 38380 6262 626 6262 6,262| 63428
Total GEOLOGLA 471951 350901 38965 402,990 348571 196407
S.GENER CAMPESTRELLA 42477 ; 42477
31 LAMPARAS 6200 6,200
Total SGENER 48,677 48,677
MANTTO REP GRUPO CAT 3516 : 100,000 100,000
REP GRUPO D525.2 30,000 ! 30,000
REP GRUPO EMD ! 50,000 80,000
REP GRUPO GM-4 i 8,000 5,000
REP DUMPEREIC 416 20,000 : 20,000
REP SCOOPEIC 130 #1 H 5,000 5,000
REP 5SCOQOF TORO-151-1 18,000 18,000
REP SCOOP SH-201 10,000 10,000
REP SCOOP SH-302 5,000 5,000
REP COMPGD 750 #1 2,000 22,000
REP COMPGD 750 #2 2,000 22,000
[REP LOCO Téd 01 4,000 4,000
REPLOCOB4 #1 7,000 7,000
REPLOCOB4#2 : 6,000 6,000
Total MANTTO 50000 40000 109000 34000 104000 337,000
Tatal senaral ANA A9 397001 512 A57 4706990 466 571 2 433 747
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Tabla 14

Programa de inversiones plan de reestructuracion ($)

AREA  IDESCR | Fned1 FebOl Mar0l Abrdl My fund] [ul01 Agodl Sepdl Octf Nevdl Diedl  Enedd| Totd
GEOLOGIA 41935 32775 381399 409303 459460 39088 01236 202040 297876 552846 400867 30959 374960( 5055 14
MINA 7488 5516 50519 5165 540 3750] 0445
PLANTA B30 11923 15676 28670 414% 18466 15310 16475 15704 12653 2731X
5 GENER 5426 1566 19606 15626 156% 1A% 1566 1% 5% 1966 1566 1562% 4950 2704
SEGURIDAD 570 B70 B0 B0 B B2 B0 BN B0 B BN B ol 30863
OTROS D0 1250 1250 250 L0 L0 L0 D0 D30 0 10 10 D016
Total genenal MMWWWMWMMDSWWMMM!WM 488,395/ 6,360,908
INVREALIZADA |09 | asogas| ausns] asas| anaass| sonm| swam| 255411
DIF (PRG -RLZ) 8T | 127,690( 161,823) 178.281( 282950 100,513 -51,917] 1,163,765
REPROGRAMA DE :INVERSIONES (USS)
AREA IDESCR Ene-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 May-01 Iu.n-[ﬂ: Tul01 Ago-ﬂl Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 Ene-02[  Tota
GEOLOGIA % 471951 0901 399657 402990 348571] 196400
MINA B0 7000 14000 14000 140000 S0
PLANTA 15704 1265 283%
5GENER 2477 0 0 0 0 L47
SEGURIDAD 190 B70 BN B ol _1090%
MANTIO 5,000 40000 109000 34000 1040000 33700
Total genenl 67053 L3601 538377 476704 479206 2564980
DIF [PRG-REFRG} -1719.626] 183071.8) -83663.6) -113267 0169 | (284316
DIFCONSOLIDADA 149

4.1.6. Planeamiento alargo plazo

Objetivos

Los objetivos basicos que se persiguen en el afio 2022 para los 5

afios posteriores y donde principalmente se realizara el programa de

costos e inversiones son los siguientes:

Indicadores de Gestién:

Esta propuesta de programa estd orientada a la evaluacion

de

INDICADORES que puedan realizar la medicion de eficacia y eficiencia

para los procesos o areas de la empresa Minera Poderosa.

Los indicadores de Gestion son aspectos muy importantes para

elaborar modulaciones de distintos procesos, que para el caso especifico
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se pueden asumir como servicios o productos que cada una de las areas
entregara. Para ello se debe hacer una evaluacion sobre las
modificaciones introducidas por cada una de estas areas y cOmo es que
ellas presentan impactos en los niveles de rendimiento de la empresa,
de la misma manera también se debe implementar las medidas de
correccion necesarias debido que todavia se carece de los elementos
adecuados para una adecuada gestion.

Se espera que a partir de estos indicadores se estimule la toma
de decisiones y se puedan medir sus niveles de eficiencia y eficacia en
cada una de las areas por separado y especificamente, ademas estas
podran ser expresadas en cifras cuantitativas para asi mejorar una
gestion de la informacién necesaria que sera transmitida a las instancias
de gerencia la cual tendra un mejor detalle de cada uno de los aspectos
de la gestion de la empresa.

Reservas:

Incrementar las reservas con un programa de exploraciéon
combinado de labores mineras y perforacion diamantina definiendo
zonas de mayor interés econdmico y de accesibilidad inmediata, el apoyo
del software VULCAN para el modelamiento y estimacion de reservas.
Mina:

Cumplir con el programa de produccion en volumen y ley,
preparando blocks para una produccién fluida con eficiencia y eficacia,
la produccion durante el afio 2022 se va a centralizar en las vetas
Consuelo y Karola; ademas habra un aporte adicional en la produccion
anual por parte de la veta Cortadera que se mantendra en exploracién y
preparacion, adicionalmente se proyecta extraer mineral de baja ley para

su aprovechamiento en pads.
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Planta:

La Planta “Marafdn” operara a su maxima capacidad de
tratamiento (600 tm/dia), con la recuperacion indicada, en el caso de
Planta “Sta. Maria I’ se le esta considerando incrementar
progresivamente su capacidad hasta coparla a 200 tm/dia ;
adicionalmente se proyecta lixiviar 74,903 tm de mineral en Consuelo
Mantenimiento:

Racionalizar el uso de insumos, para lograr la reduccién en los
costos de produccion.

Servicios Generales:

Cumplimiento de los indices de gestion de cada area que
conforma servicios generales
Seguridad e Higiene Minera, Control de Pérdidas y Medio Ambiente:

Reducir la tasa de accidentes en la unidad, disminuyendo los
indices de frecuencia, severidad y accidentabilidad, asi como realizar
controles, monitoreos y capacitar al personal, para cumplir con las
disposiciones de las entidades gubernamentales.

Resumen General:

El programa de operaciones para el afio 2022 y para los 5 afios
posteriores contempla el tratamiento de 327,931 TMS anuales
(incluyendo el tratamiento de mineral lixiviado) con una ley de 9.48

GrsAu/Ton debiendo producir 84,029 onzas de oro fino al afio.
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Tabla 15

Programa anual 2022

GEOLOGIA
Ohbjetivos
T [EY(pritm)  FINOS () FINOS (03
Re=rasd 3111290 793308 1043 6246833 200,840
Resrasd 311272000 693.764 11.50 7978236 256508
MINA
Objetivos
gt IEY(ertm)  FINOS(er) FINGS (o)
Produccion de Consudo 141437 045 1336260 42962
Produccion de Cortadera 20416 12.00 244 945 1877
Produccion de Karola Teche 13,306 12.00 180,677 6,048
Produccion de Karola Piso 73.200 13.06 035,802 30,730
TOTAL 230,360 10.87 1726745 87,667
Heap Leaching 74,903 4.00 200 614 0633
IvEnica 770 18.32 1437 473
Compras 1,393 48 67416 2.167
CONSOLIDADO 327931 0.48 3108.651 97300
PFLANTA
Ohbjstivos
it | LEY(prtm) % Recoperaciocr  FINOS(gr) FINOSOnz) |
BECUFERADOS | RECTUFER ADIOS
Tratami=nto Planta Merafion 206,424 1118 8000% 2033.160 66,011
Tratamiento Planta Sta. Maria. 44 436 045 87 50% 367 346 11810
TOTAL 25).860 10.87 83.77% 2420505 71821
Heap Leaching 74,903 400 40.00% 119 846 3,853
Ivinica TH 1932 8000% 3.240 426
Compraz 1,398 4823 80 00% H0.000 1,924
CONSOLIDADOD 31793 964 817204 1540351 84,020
PRESUPUESTO
Ohhjetivos
Costo Inversion Praymedo
185 155 155
Geclogia 300,540 3867177 4268117
Ivina 6,770,755 1221618 7002374
Planta 3,246 982 6215 3,309.138
Mantenimiento yEnergia 0 42707 42707
Serwrios Genarales (Inchiye PAMAY) 3273019 803,732 4,076,750
Lixiviacion en Pilas 402.009 S0.000 402008
TOTALES 13.993.105 6.187.390 20,131,095
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Estrategias

Enfocados en el periodo operativo de 2023 se espera poder
desarrollar las estrategias siguientes:
indices de Gestion

Esta programado el uso de indicadores de gestion en cada una
de las areas los que podran ser contenidos en un cuadro los que deberan
ser distribuidos cada mes para poder estimular decisiones mas
adecuadas y al mismo tiempo medir la eficacia de cada una de las areas.
La ventaja de este sistema es que puede expresar en términos
cuantitativos accesibles toda la informacion que necesitan la gerencia
con el objetivo de que esta pueda tomar mejores decisiones al tener un
panorama operativo mas claro y detallado.

Reservas:

Las reservas a finales del 2022, cerraran en 693,764 toneladas
métricas de mineral, con una ley de 11.50 gr/ton y 256,508 onzas de oro,
para lo cual se ejecutaran 20,000 metros de perforacion diamantina y
7,250. metros de avance en labores.

Mina:

En cuanto al nivel de produccion estimado este alcanza las
250,860 toneladas métricas con una ley de 10.87 gramos de oro de
cabeza de mina por tonelada métrica, de estas 141,437 provienen de la
veta Consuelo, 73,200 de Karola Piso, 15,806 de la veta Karola Techo y
20,416 de Cortadera, con leyes de 9.45, 13.06, 12.00 y12.00 Gr Au/tm
en ese orden. Para lo cual se ejecutaran 3,760 metros en labores
mineras.

Ademds 74,903 toneladas métricas, provenientes de Consuelo

con una ley de cabeza de 4gr por tn, para recibir una lixiviacion en pila,
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para recuperar 3,853 Onzas. También se pueden obtener 426 Onzas de
la Aspiradora de Finos y recuperando 1,929 Onzas en compra a terceros.
Planta:

El tratamiento de planta “Marafién” sera de 206,424 toneladas
métricas, operando a su maxima capacidad (600 tm/dia) y con un
porcentaje de recuperacion de 89.00%, planta “Santa Maria” | tratara
44,436 toneladas métricas cuyo porcentaje de recuperacion es 87.50%.
Por Lixiviacion en pilas se tratard 74,903 toneladas métricas.
Adicionalmente el volumen de tonelaje y finos se vera incrementado con
compras a terceros y el aporte de la Aspiradora de finos. El tonelaje total
tratado de ambas plantas seréa 250,860 toneladas con una disponibilidad
mecanica de 94%. Y el total con Lixiviacién en Pilas y Otros sera de
327,931 toneladas con 84,029 onzas recuperadas.

Mantenimiento:

Servicio y mantenimiento preventivo y predictivo de equipos;
implementar la centralizacion de generacion de energia y a la vez
capacitar al personal en coordinaciéon con empresas de ventas y/o
suministros, para cumplir con los objetivos planteados.

Servicios Generales:

Evaluar y mejorar los controles internos en la unidad, implantando
nuevos sistemas de informacion para el area de contabilidad y logistica,
implementar y optimizar sistemas mecanizados en cada area a través del
departamento de sistemas; por parte de bienestar social, se contribuira
a mejorar la calidad de vida del trabajador, en coordinaciéon con el
departamento médico que implementara y desarrollara programas que
conduzcan a la disminucién de enfermedades ocupacionales; ademas,
durante este aflo se pondrd mucho énfasis en la capacitacién del

personal.
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Seguridad e Higiene Minera, Control de Pérdidas y Medio Ambiente:

Cumplir con las nuevas politicas de seguridad, higiene y medio
ambiente, mejorando los estandares establecidos y llevandolos a la
practica a través de todo el personal de Poderosa.
Ventas:

Esta estimacion depende enteramente de la cotizacion del oro en
el momento especifico.
Presupuesto:

Para este afio 2022 se ha contemplado un presupuesto total de
US$ 19,089,686, con un programa de costos de US$ 13'993,705 y de
inversiones US$ 6°187,390 El programa de inversiones variara segun el
incremento del precio del oro.
Desarrollo de estrategias

El desarrollo de estrategias para el afio 2022, se inicia con el
planteamiento de los conceptos de indices de gestion y las metas a ser
obtenidas con estos indicadores, continuando con el detalle por area,
Reservas, Mina, Planta, Mantenimiento, Servicios Generales, Seguridad

e Higiene Minera, control de pérdidas y Medio Ambiente.
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Tabla 16

indices de gestion

INDICE DE GESTION

FORMULA DEFINICION
Ratio de Cobicacion = Avanceenlab Mig o DDH (mts Mide lacantidad de toneladas cubicadas pormeteo
Toneladas Cobicadas (tm de avance de labor minera o de pesforacion diamantina
R |Gasto por Toneladz Cubieada = (£ [ Costo + Inversion (U8 Mide el Gasto (Costo mas Inversion) wtilizado pos
E Toneladas Cobucadas (tm reolopia para cubicar voa tonelada de muneral
5§ |Cump. Estim. Reser.= Reservasgealizadas (Ton) ® 100 Medicion del evm plimiento del programz mensnal,
E Reservas progeamadas (Ton tomestal o aonal
R Comp Estim. Reser.= Reservas realizadas (Finos) * 100 Medicion del com plimiento del program a mensmal,
v Reservas planteadas (Finos tomestral o annal
A |Costo portonelada teatada = Costo de Reseras (U383 Eselgasto de ceservas por tonelada tratada
5 Toneladas tratadas (Ton
Ton. rotas por pie pecforado = I Ton rotas (Explotacion o avances Mde las toneladas rotas tanto de avances como de
T Pues Perforados explotacion por pie perforado
Ton. totas por Kg. Explosive = I Top gotas (Explotacion o avapees Mide las toneladas rotas tanto de avances como de
I kg Explosivo explotacion por kilopramo de explosive
Toneladas rotas por Tazea = I Ton. rotas (Explotacitn o avamess Mide las toneladas votas tanto de avances como de
M T Tateas explotacionpor tarea de lamano de obea directa
[ |Metros por Disparo = I Metros de srance: Mide los meteos de avances por dispaco
N T disparos
A |Rendimientos de Equipos = Tonehdas Mide las toneladas transportadas por hora efectiva de
Lo del dvmpercomeelscoop
Comp. Prog.de Prod = Produecion cealizada (Finos) * 100 Complimiento del programa mensnal, teimesteal 0 anuval de
Produccion programada (Finos entrepa trabajo de finos (Gro Onzasde Oro).
Costos = Costo (U3} Medicion del costo por tonelads m etrica 2 extraer del
Tonelada Tratadz programa mensual trimestral 0 2nnal
Complimiento de tratamiento = {1_ T T- T } "1 Mide el eomplimiento delmineral tratado en porcentaje
BPG
P Eficiencia de Recuperacion = {1 - |k - LYY F 100 Mide la eficiencia en obtener la recuperacion programada
BBy
L
A { Hows
N e Tiempo Perdido = 1 -Dwe - H. t 100 Mide el porcentaje de disponibilidad realizzdo
T Dy
A % delpcremento de Costo = Ly #1100 - 100. Mide la vaziacion en porcentaje delcosto especifico
Cy US3/TM S del mes especto al promedio

Costo = I gostos (USH)
Tonelada Tratada (Ton)

Medicion del costo por tonelada m étrica 2 extraer del
program 3 mensual trm estral o anval
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INDICE DE GESTION

FORMULA

DEFINICION

Disponibilidad % = |

Hor: Disponibles

100

Mide el porcentaje de disponihilidad del equipo, con
relacion mensualal tempo neto de operzcion

Consumo Especifico de Energia= Conzumo de Fnerris (Kw-Dy)

Toaelads Métcica

Mide el Consume de Energia por unidad de produccion
(Toaeladss)

Costo=  Costoen USE  [costo antes de disteibuir)
Tonelads Métriea

Mide ¢l Costo del equipo o rubro por unidad de

produccion (Toneladas)

Oportunidad = Documentos enviados & destiempo

Total de documentos teeibidos

Medicion de ls informaeion suministeada aldcea coatable

por las diversas dreas

PG

Complimieato = Tiempo/12

Medicion de la oportunidad de entrega de Iz informacion
generada por eldzea contable 3 la administracion.

Develuciones = Monte de devolucioges mensus]

Compras mensuales

Ratio para medic las devolueiones.

Rotaeidn = Moato Consumo (Usade)

Costo del lnventario

Comparacion entre el costo de lo vendido versuz el costo
de inveatasio,

Inmovilizade = Monto amovilizade en n meses

Costo del Inveatario

Ratio de la relacion entre el nivel de 1nventasio que no

s¢ ha movido 7 el aivel total de inventario.

Calidad = Nimero de gersonas que quedan Jueso de g meses

Numero de personas que ingresaron hace n meses

Mide lacalidad delpProceso de Iz seleccion del personal
habitualmente se evaloa pars periodos de 6 7 12 meses

L A - R ]

Rotacion = [Pegsopna]l saliegte eg 12 meses)

[[Pessonal &l inicio del peciodo® pessanal al fin del perioda)/2)

Ratio que relaciona el movimiento relativo del personal

enel empo

Capaeitacion = Houe totales

Personal promedio

Ratio que establece el nivel de capacitacion otorgade per

capits ducante los ltimos 12 mezes.

Costo = postos (UE§)
Tonelads Tratada (Ton)

medicion del costo por tonelads tratada del programa

mensual, trimestal o anual

Lo

Lo BEE=E o B I B R -

Indice de Frecuencis = % seoidentes incapacitantes = 1°000,000 < 10

horas hombre trabajadas por mes

Mide el nimeso de acceidentes incapacitantes por hona

hombe trabajada * va millon, no maror que 10

Indice de Severidad = % dias perdidos #1°000,000 < 100

hotas hombre trabajadas

Mide el numero de dias perdidos por hora hombie

trabajadz por un millon, no mayor que 100

Ind.de Aceidentabilidad = ind. de frecueqcis * jnd.de sevegidad <1
1°000,000

Mide el indice de frecuenciz por elindice de zeveridad
entee wa millon, no maror gue |

Costos = Costo [US§)
Tonelads Tratads

Medicion del costo por tonelada tratada del programa

mensual, trimestaal o anual

Reservas

Objetivo

Reposicion e incremento de las reservas con un programa de

exploracion combinado de labores mineras y perforacion diamantina

definiendo zonas de mayor interés econémico y accesibilidad inmediata.

En el siguiente cuadro se muestran las reservas esperadas al final del

periodo 2022 y 2023:
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Tabla 17

Reservas

tn Ley (gr/tn) | Finos (gr) | Finos (0z)
Reservas 31/12/21 598,808 | 10.43 6,246,833 | 200,840
Reservas 31/12/22 693,764 | 11.50 7,978,286 | 256,508

Estrategias
Priorizar zonas de exploracion
Combinar métodos de exploracién
Uso del software VULCAN para modelamiento y estimacion de reservas.
Desarrollo de Estrategias
Zonas a explorar
Para este periodo las exploraciones priorizaran las vetas

Consuelo, Marleny, Virgen del Carmen, y Choloque.

Figura 28

Zonas a explotar
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Métodos de exploracion

Con la experiencia obtenida durante en anteriores periodos se
decidié implementar la ejecucion de una metodologia que combine
labores mineras y perforacién diamantina. La finalidad de estos métodos
debe ser garantizar que el resultado sea el que se encuentra considerado
en la planificacion de la Empresa.

Soporte con el Software “VULCAN”

Esta herramienta se empleard buscando alcanzar los siguientes
metas: Elaborar un modelado en accionar con una eficacia mayor los
taladros con diamantina y las operaciones de exploracion, que puedan
establecer el volumen de reservas, la planificacion del minado y los

controles de reservas en la etapa de explotacion.

Figura 29

Exploracion con sondajes en la vetas Karola y Santa Rosa
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Figura 30

Labores de exploracion y perforacion diamantina Consuelo
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Presupuesto

El siguiente cuadro muestra el presupuesto de costos e

inversiones distribuido

Tabla 18

Presupuesto de costos e inversiones distribuido

COSTOS I | 300040
SUBTOTAL COSTOS 300,940
INVERSIONES LABORES MINERAS 2,830,302
PERFORACION DIAMANTINA 1,038,026

CARRETERAS 06,000

CATEOS 2.850

SUBTOTAL INVERSIONES 3.067.17]
TOTAL USS$ 4268117
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Operacion mina
Objetivo
Cumplir con la produccion en volumen, leyes y preparar blocks
para una produccion fluida con eficacia y eficiencia.
El nivel de produccién estimado este alcanza las 250,860
toneladas métricas con una ley de 10.87 gramos de oro de cabeza de
mina por tonelada métrica, de estas 141,437 provienen de la veta
Consuelo, 73,200 de Karola Piso, 15,806 de la veta Karola Techo y
20,416 de Cortadera, con leyes de 9.45, 13.06, 12.00 y12.00 Gr Au/tm
en ese orden. Para lo cual se ejecutaran 3,760 metros en labores
mineras.
Ademdas 74,903 toneladas métricas, provenientes de Consuelo
con una ley de cabeza de 4gr por tn, para recibir una lixiviacion en pila,
para recuperar 3,853 Onzas. También se pueden obtener 426 Onzas de
la Aspiradora de Finos y recuperando 1,929 Onzas en compra a terceros.
Estrategias
1. Ubicar las zonas principales de explotacion, entregadas por
Geologia

2. Determinar las labores de preparacion necesarias para el programa
de produccion anual

3. Determinar la produccién por tajos mensualmente de acuerdo a la
accesibilidad, preparacién y cubicacién, espacialmente, de tal
manera que el blending cumpla con las leyes del programa.

4. Analizar las necesidades de mano de obra, equipos mina, y otros

recursos necesarios para el cumplimiento del programa.
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Desarrollo de Estrategias

Zonas de explotacion

Las operaciones de produccion mina para este periodo se
centralizaran en las Vetas Consuelo, Karola techo, Piso y Cortadera,
con un ritmo de produccién por cercano a 11,780, 1,700, 6,100 y
1,700 tn respectivas al mes con leyes de 9.45, 12.00, 12.00y 13.06
Grms Au/Tm.; correspondientes a cada una.

En la veta Consuelo se preparan 2 blocks a partir del nivel 2450 al
2400 y entre el 2400 y el 2350. En la veta Marleny de igual manera
se prepara 2 blocks entre los niveles 2700 al 2800.

En la veta Karola lo planeado es alcanzar el nivel 1600 para lograr
preparar 2 blocks y en la veta Santa Rosa se elaborara todo un block
como exploracion y aporte de mineral en el nivel 1950, accediendo
por superficie a través de una carretera. Para facilitar las labores de
extraccién y ventilacion, se ha planeado la prolongacion del nivel
Estrella, donde se ejecutara una chimenea para la extraccion del
mineral proveniente de Karola, la que tendra también las funciones
de permitir un acceso futuro y desarrollar el nivel 1550.

En la Veta Cortadera, se proyecta preparar un block desde el nivel
2300 al nivel 2350 usando una rampa y ventanas. Durante este
periodo la veta Virgen del Carmen se mantiene con exploraciones y
preparaciones, y sus aportes se consideraran adicionales a la

programacién anual.

Necesidades de Equipos minay recursos

Las labores de preparacion y explotacion se encuentran

supeditadas y garantizadas con una disponibilidad mecanica y
rendimiento 6ptimo de los equipos LHD, es decir la renovacion y/o el

reemplazo de los equipos de la contrata Trackless Service es
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indispensable, ya que los siguientes no son compatibles con nuestra
operacion, es el caso del Jumbo 281, el Scoop de 6 Yd3y el Scoop 302.
Para el caso de los equipos de Tamrock, el requerimiento de Over Haul
de los mismos deberd ser planteado en el tiempo y reemplazado con
equipos alquilados segun sea el caso.

Como compra de equipos, se plantea la adquisicion de un Jumbo
y un Scoop, a ser utilizados en Virgen del Carmen, los cuales seran
cargados al costo.

Asimismo, el parque de perforadoras Jackleg, se estara
renovando en un 30% de equipos que deben ser renovados.

En lo referente a aire comprimido, la dispersion de nuestras
obras, requieren del reemplazo de compresores mas eficientes

El desarrollo de la veta Marleny va a requerir reestructurar el
sistema de ventilacion actual para lo cual se justifica la adquisicion de un
ventilador principal de 100,000 CFM.

El desarrollo de la veta Karola y Choloque desde el nivel 1740
hasta el nivel 2300 justifica una compresora mas eficiente que las

anteriores instaladas.

Tabla 19

Gastos de equipo mina

EQUIFO DESCR IDENT UMD  CANTIDAD PUNIT ME IMPORT ME
INEO PERFORACION N 1| 15263 152,636
HOOPDE3S LIMPEZA UN 1] 107000 107,000
TOTALUSS 259,636
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Presupuesto
El siguiente cuadro muestra el presupuesto de costos e

inversiones distribuido.

Tabla 20

Presupuesto de costos e inversiones distribuido

COSTOS | [ 6.770.753
SUBTOTAL COSTOS 6.770.753
INVERSIONES |LABORES MINERAS | 121618
SURTOTAL INVERSIONES 1221618
TOTALUSS 7,992,374

Tratamiento de mineral
Objetivo

Alcanzar los 250,860 TMS de mineral tratado en las plantas
Marafion y Santa Maria | procedente de las minas Consuelo, Cortadera
y Karola, las cuales tendran una ley promedio de 10.87 Gr-Au /TMS. Se
planifica obtener una recuperacion de 89% en la planta Marafion y 87.5%
en la planta Sta. Maria |, esto basicamente por la refractoriedad del
mineral de Consuelo.

La ejecucion de este programa permitird la produccién de 2.4205
toneladas de oro equivalentes a 77,821 onzas troy de oro, de las cuales
66,011 onzas troy en la planta Marafién y 11,810 en la planta Santa
Maria

Adicionalmente se planifica, lixiviar mineral en pilas de 74,903
toneladas, en la zona de Consuelo y con mineral proveniente de esta
mina; con lo que se espera

obtener 119.846 kilos o 1,929 Onzas de oro. En mineral de
compras 1,929 onzas y mediante la aspiradora de finos 426 onzas.

El Consolidado de Produccién se indica a continuacion:
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Tabla 21

Resumen de produccién planta Marafién, planta Santa Maria, Lixiviacién en

pilas Mdénica y compras

CONSOLIDADO Ene00 Feb-00 Mar-00 Abe-00 May-00 Jun-00 Jul-00 Ago-00 Sep-00 Oct-00 Nov0 D00 Total
TRATAMIENTO N9 150 08 140 2 M9M B4 B84 ¥ B L uh El
FINC GRAMOS AU 10745 17628 18465 17903 18417 D31 M06% MLEQ0 MOIN MA915 130 24637 L6839
66 68 39 BT TIB 668 TW TR T T TN TN MO
TRATAMIENTO DA T8 0 T4 8% 6 qf 98 W W 1076 103

Estrategias

Obtener una mayor liberacion del oro en molienda del mineral de
mina Consuelo.

Absorber el mayor contenido de oro en la solucion que no haya
sido precipitado por el proceso Merrill Crow, con la Implementacién de
Columnas de Carbén Activado

Concluir el proyecto de refineria quimica.

Ampliar la capacidad de almacenamiento de las canchas de
relaves de las plantas Marafion y Santa Maria |.

Un nuevo punto de las estrategias es la lixiviacion en pilas para
el tratamiento del mineral que son producto de avances de labores
mineras en zonas de baja ley que actualmente van a las desmonteras,
se ha estimado que anualmente se obtiene 74,903 toneladas de este tipo
de mineral cuyos valores tienen una medida de 4 grs de Au/Tm. La
inversion para este proyecto es de US$ 168,113, dentro de las cuales se
incluye la implementacion del proceso de absorcion con carbén activado
para la recuperacion del oro de la solucién rica o cargada.

Desarrollo de Estrategias Planta Marafion
En la Planta Marafién se ha programado el procesamiento de

206,424 TMS de mineral aurifero con una ley promedio de 11.17 Gr
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Au/tm, y una recuperacion de 89%, lo cual significa una produccién de

2.053 toneladas o0 66,011 onzas troy de oro.

Tabla 22

Produccién en la planta Marafion

MARANON  Ene-00 Feb-00 Mar-00 Abr-00 May-00 Jn-00 Jul-00 Ago-00 sepm Oct-00 Nov00 D0 Total
RECTPERACION BRO0Y BRO0%| BR00%) MO0 ROO(RY 2200 ERACH) EROKY B ] R ! IR
TRATAMIENTO U4 1835 174M) 189 174 165X 174m 1744 188 1744 lie44
FINCE GRANMCE AU 16685 155,16| 166.550) 16148 174459 1GR.@R1) 172544 172344 I7 L300 140 2053140
CRIAS AT 3 00N AN Rl A R4B L4 MY i3 4 i 501
TRATAMIENTODIA k| 1 N N N 1 A1 O iy &l G
DEONEILIDAD e I e O O | N O P et okt

Desarrollo de Estrategias Planta Santa Maria |
En la Planta Santa Maria se ha programado el procesamiento de
44,436 TMS de mineral aurifero con una ley promedio de 9.45 Gr Au/tm
(100% consuelo), y una recuperacién de 87.5%, lo cual significa una
produccion de 0.367 toneladas 6 11,810 onzas troy de oro.
Tabla 23
Resumen de produccién Planta Santa Maria |
PIANTASTAMARIA ~ Foe0 Feb0) Mar00 Abr00 Mp-00 Jm00 &0 A0 Sep0) Oct00 Now00 D0 Total
RECUPERACION §750%) 8750%| §730%) O750%| B730%| B750% B750%) 87500 §750%| O.50%| 750%| 750  §750%
TRATAMIENTO @ 63 g @ 4G R4 RN0R MG EE) i3 4 3B 443
FNOSGRAMDSAT SEI I3 RTEL) B3| 3331 GLAIT) 4ROLL 4ROLL) 43RD7) dGpdE) 434d| 48100 367344
ONZAS AT W17 1m0 18 104 L34 134 14T 130 148l 14E 11510
TRATAMIENTO DIA P I NN TN L B L D L I L1 1
DIRONIRTINAD Cane| Od0p Qdupl  Qd4%)  Cdopl  Odep)  dlpl  Cddp  Qdep)  Cd%) Q40 O 448

Desarrollo de Estrategias con Lixiviacion en pilas

La lixiviacion en pilas, se planifica para el tratamiento del mineral

producto de avances de labores mineras en zonas de baja ley que

actualmente van a las desmonteras aproximadamente 2,000 toneladas

mensuales todo el afio, de algunas zonas de tajos donde se seleccionara

el mineral con 3,000 toneladas mensuales y 5,000 toneladas mensuales
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desde septiembre de mineral de blocks de ley baja, se ha estimado

extraer 74,903 toneladas al afio de este tipo de mineral cuyos valores

tienen una media de 4 grs de Au/Tm.. La inversion para este proyecto es

de US$ 168,000, las cuales seran realizadas a partir del mes de

diciembre hasta febrero. En el programa anual se a programado gastar

US$ 90,000.

Tabla 24

Resumen de produccion de lixiviacion en pilas

TRATMENTO 530 3 366 360 a0 o S0 63M 967 oo 967 o0 4B
FNCEGRAME AT gAY 6% S8 S8 9T o so00 1000 15484 16000 1480 16000 11984
CNZASAT wWod o o1 3 q B 3 o4 54 o 5 183
TRATMENTOLIA W o1 g o oy o s 24 3 W Oy 1 1M
Presupuesto
El siguiente cuadro muestra el presupuesto de costos e
inversiones distribuido.
Tabla 25
Resumen de presupuesto planta (incluida lixiviacion en pilas)
COSTOS 3.648 002
SUBTOT AL COSTOS 3,648,992
INVEREIONES ATAQUE C/AGUAREGIADE LOSPRECIPITADOS 47300
LIXIVIACION EN PILAS o0.000
DISTRIBUIBLES 14 836
SUBTOT AL IN VERSIONES 152,156
TOTALTUSS 3,801,147

Mantenimiento general

Objetivo

El objetivo principal de nuestra area es el de seguir reduciendo

nuestros costos de produccion, meta que a la fecha se esta logrando, via
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una reorganizacion del personal y una racionalizacién en cuanto al uso
de nuestros insumos.

Juega un rol muy importante para el logro de nuestros objetivos,
la capacitacion que se esta programando, con la finalidad de
encaminarnos a un Mantenimiento que se inicie en los trabajadores de
linea (Mantenimiento Auténomo).

Los proyectos han sido priorizados bajo un enfoque de retorno a
corto plazo, con un beneficio inmediato tanto econdmico como
operacional de acuerdo a la tendencia de centralizacion de la operacion
en la zona del Cedro.

Estrategias

1. Capacitacién del Personal

2. Implementacion del TPM (Mantenimiento Productivo Total)
3. Centralizacion de la Generacion de Energia

4. Mantenimiento y Servicio de los Equipos

Desarrollo de Estrategias

Con la finalidad de tender a disminuir nuestros costos, es que
vamos a incidir preponderantemente en el mantenimiento preventivo y
predictivo de nuestros equipos, y para ello se va a continuar,
estructurando como se menciond anteriormente un programa agresivo
de capacitacion, a todo nivel, basado en la filosofia del Mantenimiento
Productivo Total; cuyos resultados plenos producto de su aplicacion en
forma rapida serian vistos en un lapso de tres afios, pero sus efectos de
implementacién son importantes tanto para el mantenimiento como para
la operacion.

Presupuesto
Dentro de las reparaciones Mayores se estd considerando el

Cargador Frontal 950-E que se acerca las 10,000 hrs., desde su ultima
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reparacion; de igual manera a los Tractores CAT D6D 1y Fiat Fd-175. El
servicio para los grupos electrogenos se esta considerando dentro del
programa de reparaciones anuales

Tabla 26

Resumen de presupuesto mantenimiento

RESUMEN DE PRESUPUESTO MANTENIMIENTO

COSTOS ANTESDE DISTRIBUIR | MANTENIMIENTO 2831411
ENERGIA 1.774.136

SUBTOTAL COSTOS 4,603,567
INVERSIONES |I\-‘.’.—‘Q€1’EXE‘»§IE€ TO | 42707
SUBTOTAL INVERSIONES 42707
TOTALUSS 4,648,274

Servicios generales
Comprende las siguientes areas
- Contabilidad
Durante el afio 2,022, se consolidara la realizacion de las actividades
contables; en la Unidad Minera se ha previsto el desarrollo de los
siguientes objetivos:
1. Colaborar en la implantacién de los nuevos sistemas de
informacién en el entorno Visual, para el area.
2. Optimizar las actividades del area, mediante la elaboracion de
un manual de contabilidad y de procedimientos.
3. Disminuir los tiempos en la entrega de los estados financieros.
4. Controlar los activos fijos a través del cédigo de barras
5. Lograr que la informacién de costos se complemente con la de
Su presupuesto y su comparacion.
6. Obtener (en colaboracion con las diferentes éareas) el
establecimiento del costeo basado en actividades, con miras a

brindar informacion relevante para la toma de decisiones.
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7. Proporcionar informacion de costos por centro de
responsabilidad.

8. Evaluar y mejorar los controles internos de la unidad.

9. Mejorar el control detallado de intangibles.

10. Realizar el reporte de inversiones Poderosa, a nivel del detalle
al que se esta llevando el reporte de Costos.

11. Capacitar al personal de contabilidad en los temas actuales de
la profesion.

Logistica

El area de Logistica se ha planteado los siguientes objetivos:

1. Optimizar el stock de almacén buscando que los obsoletos sean
negociados para proceder al retiro de éstos.

2. En cuanto a las adquisiciones, proseguir con la politica de comprar
lo estrictamente necesario para la operacién. Continuandose las
coordinaciones con las diferentes areas con la finalidad de controlar
los consumos y que los pedidos sean realizados en su oportunidad.

3. Mejorar la coordinacién con Servicios Selva Central para el oportuno
transporte de materiales de la unidad.

4. Continuar con los Contratos de Suministros ampliando la gama de
productos atendidos a la fecha, con la modalidad “Pago lo que
Consumo” mensualmente.

5. Implementacién del cédigo de barras en el sistema logistico de la
unidad, con miras a optimizar las labores de recepcion, despacho y
administracion de almacenes.

Recursos Humanos

En el afio 2020 Recursos Humanos manejé un promedio de 860

trabajadores los cuales han aumentado en el mes de Setiembre a 897.

En Poderosa, Consuelo y Pataz el personal de Explotacion, Servicio
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Mina, Mantenimiento y Administracién son de compaifiia, los servicios de
Contratistas son para labores de apoyo y construcciones como obras
civiles, trabajos metal mecanicos, carguio y estiba.

Para el afio 2022 se realizara la evaluacion de necesidades de
capacitacion de personal de la Unidad en el cual se basara la estructura
del Plan de Capacitacion y se desarrollara el respectivo cronograma,
segun el resultado obtenido después de la Evaluacion.

Asimismo, se dara mantenimiento a los procesos de evaluacion
semestral de personal y se implementara el sistema de lineas de carrera
y el sistema de capacitacién de personal.

Se seguira con el programa de mejoramiento de los servicios al
personal en los aspectos de alimentacién, vivienda, salud vy
esparcimiento.

Bienestar Social

El area de Bienestar Social para el ejercicio del afio 2000, se
enfrenta al reto de atencion a los Campamentos: Vijus, Cedro, Pataz,
Choloque y Virgen del Carmen, estos dos Ultimos en proceso de
implementacion; los mismos que deberan ser atendidos en sus aspectos
basicos a través de programas:

Area De Vivienda

Objetivo: “Contribuir a mejorar la calidad de vida del trabajador.”

Actividades:

- Realizar mantenimiento de las Viviendas, Realizar el censo
correspondiente

- Reubicacion por areas en campamentos, etc.

- Distribucion de personal por areas

En el siguiente cuadro se muestra la distribucién de personal por area:
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Tabla 27

Movimiento de personal de compafia y contratas

R. SOCIAL TOFPE
CM-06 533
GESTION 4
GEOLOGIA 23
MINA 262
PLANEAMIENTO a2
SEGURIDAD 16
PLANTA 51
MANTENIMIEN TO 80
LABOEATORIO 12
ADMINISTRACION 53
CONTRATAS 3390
BEJALE1L 40
EXDEMIN 2
MESEMII 15
ENE 13
GEOTECNIAPEREUANASEL. 8
PPISAL 38
EMP.TRANSP BRICENO 8
ETREANSADEL PEEU SAC. 7
EOSSFINLAY PERU 5A 8
SASESEL 20
SANDVIK TAMROCEK DEL PEEU 10
FEEFORACIONES DEL PEEU 7
SEGEMI1 28
SEKINO1 3
SEMAMEL 12
TRSESAL 50
EVENTUALES 25
SACAED1 (PICHICHO)
COBAPAL
DESIAL1
MAROSEL 10
SOLICO1 15
TOTAL SIN EVENTUALES 872
TOTAL CON EVENTUALES 897

Area De Salud

Objetivos: “Prevenir morbilidad y evitar la transmisién de enfermedades
infecto-contagiosas en los trabajadores”

Brindar la atencién oportuna a través de tramites EsSalud.

Proporcionar una adecuada alimentacion a los trabajadores.
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Area Educativa

Objetivo: “Proporcionar al trabajador conocimientos sobre diversos

temas “.

Programa de Alfabetizacion.

Programa de Reforzamiento.

Talleres vivenciales

Reforzamiento en Tema: COLP

Area Recreativa

Objetivo: “Brindar sano esparcimiento y crear lazos de confraternidad”.

Artistico-culturales

Deportivas

Recreativas

Departamento médico

El departamento médico se ha fijado las siguientes metas:

1. Controlar y disminuir la Incidencia y Prevalencia de Paludismo
(Malaria) en el area de Vijus .

2. Implementar y Desarrollar Programas que conduzcan a una mayor
disminucion de las Enfermedades Ocupacionales.

3. Operar mas ampliamente los Programas de Salud que son
manejados en el MINSA (y actualmente en la Posta) cubriendo a
nuestro personal y poblacién aledafia.

4. Seguir implementando Campafias de Vacunacién Anti-tetanica,
cada vez logrando una mayor cobertura en el personal de la Cia .

5. Se seguira con el control de enfermedades recurrentes en nuestra
poblacion, relacionadas a:

- Enfermedades Respiratorias
- Enfermedades Digestivas.

- Enfermedades de la Piel, etc.
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Departamento de sistemas

Durante el afio 2,022, se implementara la nueva Plataforma
Cliente / Servidor, para lo cual se ha previsto el desarrollo de los
siguientes objetivos:

Migracién de los Sistemas Mecanizados desarrollados en
ambiente D.0O.S. a la Plataforma Cliente / Servidor en ambiente
Windows.

Implementaciéon, optimizacion y puesta en marcha de cada
sistema mecanizado por area

Repotenciacion periddica de computadoras e impresoras por
area de acuerdo a las necesidades y exigencias de trabajo.

Ampliacién de ancho de banda de Transmision de Voz y Datos
de la Unidad Minera y Lima de 128 K a 256 K. Posible proveedor de este
servicio la Compafiia FirstCom.

Instalar el Proyecto de Comunicacién Vijus — Pataz quedando el
sistema de comunicaciones integrado Vijus — Cedro — Pataz. Proveedor
de este servicio la Compafiia Telkon.

Instalar sistema de comunicacion interior mina por medio de
Modem Pargain, quedando comunicados Interior Mina Consuelo,
Oficinas Cedro, Unidad Vijus, Oficinas Lima.

Instalar Sistema de Video Conferencia entre Oficinas Lima,
Unidad Vijus, Unidad Cedro, inicialmente entre sala de reuniones, luego
computador a computador. Proveedor las compafias Tele Red y
FirstCom.

Se elaborara el trabajo preparatorio del desarrollo de sistemas
auditores de control, para validar el cumplimiento de las politicas de

control interno que imparta la gerencia.
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Infraestructura

Referente a Obras Civiles, se ha planificado realizar un conjunto
de Oficinas en el Cedro, que incluyen a todas las areas, para lo cual se
invertirda US$ 100,000 durante los tres primeros meses del afio. Asimismo
2 modulos mas para personal en El Cedro; y un puente que servira para
el traslado de materiales o mineral sobre el Rio Francés desde Consuelo
previniendo las futuras épocas de lluvia, dependiendo del precio del oro.
Estas inversiones no estan incluidas en el presente programa.
Oficina de Circulos de Mejoramiento Continuo

El objetivo que se propone esta oficina en el afio 2022 es el de
continuar con las fases definidas este afio, estas son: (1) conseguir la
participacién del personal, que aun no ha integrado un Circulo e
induciendo al personal nuevo a incorporarse a las actividades de
mejoramiento continuo, pasando de 18 % (150) a 40% (340) de
participacién activa; (2) difusion de conocimientos de la calidad, para
lograr que el personal adquiera las habilidades necesarias para la
siguiente fase, de 15 % (125) a 50% (425); y (3) mejoramiento de
procesos, incrementar los proyectos de mejoramiento que se planteen
los circulos de las diferentes areas mantengan la implementacion y
logren resultados tangibles acordes con los objetivos de la organizacion
“Poderosa’.
Capacitacion

Continuando con las acciones tendientes a elevar el nivel
académico de todo el personal de nuestra organizacion: ejecutivos,
supervisores y personal de linea, y en concordancia con los estudios
realizados para este fin, se busca cubrir las exigencias que representa

hacer de nuestros procesos cada vez mas productivos y conseguir la
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competitividad internacional a través de actividades de aprendizaje
permanente para lo cual se estima un gasto total de US$. 45,000.
Presupuesto
El siguiente cuadro muestra el resumen del costo e inversiones
distribuidos de Servicios Generales
Tabla 28

Resumen de presupuesto de servicios generales

COSIOS 3273.019
SIBIOTAL COSTOS 3273.019
INWVERSIOINES DERECHOSDE MGENCIA 384.900
DISIFIBLIH ES 130477

BIOTAL INVERSCONES 515.377
TOTALUSS 3,7883%

Departamento de Seguridad e Higiene Minera, Control de Pérdidas
y Medio Ambiente

Mediante el presente informe hacemos conocer los objetivos,
metas y presupuesto econdémico que estamos considerando tanto en el
ambito de la gestion de riesgos como del medio ambiente que
desarrollara el area de Control de Perdidas y Medio Ambiente durante el
ano 2022.
Objetivo

El presupuesto para el afio 2022, refleja las metas y objetivos que
estamos programando en el campo de la gestion de riesgos. Es
necesario realizar las inversiones y gastos adecuados si es que la
empresa desea obtener buenos resultados y logros en el area de
seguridad. Se debe considerar que el material humano es el capital mas
importante que dispone la empresa para consolidar sus objetivos y

metas, por tanto, debemos preservarlo y cuidarlo como debe ser.
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Se propone reducir la tasa de accidentes en todo el &mbito de la

empresa. tratando que los indices de frecuencia sean menores a 10, la

severidad menor a 100 y finalmente nuestra accidentabilidad inferior al

valor de 1.

Estrategias

Establecer un sistema de gestién de riesgos propio en Poderosa,

implicara fomentar:

1.Politicas, 2. Estandares, 3. Practicas

Desarrollo de Estrategias

1.

Politicas

Se estableceran nuevas politicas referidas a la seguridad, higiene y
medio ambiente para lo cual el departamento de seguridad elaborara
dichas politicas en coordinacion con la Gerencia.

Consolidar las bases y gestion administrativas del area de
seguridad, mediante la conformacion de la Superintendencia de
Control de Pérdidas y Medio Ambiente, lo cual, proporcionara el
realce y fortaleza necesaria para la gestion de riesgos a
implementarse en Poderosa.

Hacer que cada area de trabajo sea responsable por la seguridad,
para ello se determinaran las responsabilidades en orden jerarquico
(por niveles).

Impulsar la capacitacion del personal en el conocimiento de
sistemas de gestion de riesgos, ayudara al trabajador a elevar su
nivel cultural, asi como propendera a tener buenas practicas en
seguridad.

Estandares

Mejorar la calidad de los trabajos bajo la premisa de

PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + SEGURIDAD (PROCALSEDAD).
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Mejorar la calidad y suministros de los implementos para la
proteccién del personal.

Mejorar la sefializacién en mina y planta como medio de ayuda en
el control de los peligros y riesgos.

Mejorar la calidad de efectividad en los casos de emergencia,
logrando tener adecuados planes de emergencia.

Practicas

Inculcar al personal la cultura por la seguridad, desterrando los
viejos paradigmas de seguridad que actualmente estan arraigados
en nuestros trabajadores, los cuales deben ser cambiados por
nuevos paradigmas como: “la seguridad es responsabilidad de todos
y no de uno o varios trabajadores” (viejo pensamiento), participacion
total de equipos de mejora de procesos, ejercicios de benchmarking,
Proporcionar las técnicas necesarias para que el personal identifique
y controle los riesgos, para ello, estaremos implementando
estrategias, controles, reportes y auditorias.

Arraigar la estrategia del reporte de los incidentes en nuestro
personal. Esta actitud debe ser proactiva en todo el personal de

Poderosa.
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Tabla 29

Presupuesto de seguridad en implementos

DESCE COET D |
ANTEOMD LUNACLARA 4137
ANTEORD BROLDAR &/ AT OGEN A 395

EARFAS DE ACUNAR DE ALUMINIO: DESAT ADO DE § 4715
BOT AS JEBE CFUNTA 16,830
BOTAS JEBE SPUNTA 0
© APUCHA ASEESTO 2483
C ASADE LAMDARAS 18,000
CASACA ASBESTO 32%
CAECO TIOCEEY 207
CASCO T/MINERO 3,503
CONTROL AGENTES QUIMICOS INTERIOR MINA 10,752
CORREACTUERO ELECTRICISTA 1%
CORREAPORT ALAMPARA 348
ESC ARPIN CUERO BSOLD ADOR 185
FILTRO © GASES PRESFIRADOR CONFO 226
FILT RO BRESFIRADOR ' POLVO DUTSFOE 5 51,600
GAFAS PANORAICAS 2741
GESTION RIESGOS: UTILES ESCRITORIO 0,500
GUANTES ASEESTO ALUNINIZ ADO 1,464
GUANTES C/ACIDO 1347
GUANTES CUERO AMARILLO C REFUERZO 3281
GUANTES CUEROQ AMARIILO 3 REFUERSO o
GUANTES CUERO BSOLDADOR 220
GUTANTES JEEE AMARIIO ANTICORTES 2815
TANTES JEEE PELECTRICISTA 3207
GUANTES NEOPRENE 1.760
LUNARECT ANGULAR NEGRA 50
LUNAREDONDANEGRA 0
AAMELUCO 48,500
M ANDIL ASEESTO ALUMINIZ AT 211
M ANDIL CUERO FSOLDADOR 450
M ANDIL MEDICO 435
M ANDIL PLABORATORISTA 240
M ASCARAPESMERILADOR 1.701
MASCARAPSOLDADOR 1.508
PAGO AUDITOFIA SEMESTRAL MEM 3.000
PANT ALON ASBESTO 2,640
PANT ALON JEEE 4,006
PERSONAL GESTION RIESGOS 171,000
POFT ACORDON BLAMPARA 526
DOFT ALAMPARAPC ASCO 1470
PROT ECT OR. AURICULAR. 1%
RESPIRADOR C/GASES CONFO 2113
RESPIRADOR C/POLVO DUT SFOE 28 14,512
SACO [EBE 0073
SEN ALIZ ACTON MINATLANTA 50,000
SISTEMA DE GESTION RIESGOSCTAPACTTACIONPER]  60.500
TAFILETE 5375
TAPON AUDITIVO 2,818
TRABAIDS EN ALT URA: COMPRA ARNESS 1,800
VISOR BCAPUCHA 0
ZAPATOF CUERD 32273
T otal seneral 28370
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Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental

indices de gestion

Seran considerados, segun las siguientes tablas:

Tabla 30

Valores maximos de emisién para las operaciones mineras (limites

permisibles)

PARAMETRO VALOR EN CUALQUIER VALOR PROMEDIO ANUAL
MOMENTO

PH Mayor que 5.5 y menor que | Mayor que 5.5 u menor que
10.5 10.5

Solidos suspendidos (mg/]) 100 50

Plomo (mg/1) 01 0,5

Cobre (mg/1) 02 01

Zinc (mg/1) 06 03

Fierro (mg/1) 05 02

Arsenico (mg/1) 01 0.5

Cianuro total (mg/1) 02 01

Tabla 31

Niveles maximo permisibles de emisién de efluentes liquidos para las

actividades de electricidad

PARAMETRO VALOR EN CUALQUIER VALOR PROMEDIO ANUAL
MOMENTO

PH Mayor que 06 y menor que |Mayor que 06 y menor que
09 09

Aceites y grasas (mg/1) 20 10

Solidos suspendidos (mg/1) 50 25
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Tabla 32

Niveles maximos permisibles de calidad de aire

PARAMETRO

CONCENTRACION
MEDIA
ARITMETICA
DIARIA (ppm)

CONCENTRACION
MEDIA
ARITMETICA
ANUAL (ppm)

CONCENTRACION
MEDIA
GEOMETRICA
ANUAL (ppm)

Anhidro sulfuroso 572 172 00
Particulagen 350 5 —
suspension,

Plomo 00 73 -
Arsenico, 06 5 —

Ademas, considerarse:
- Concentracion mensual de plomo = 1.5 ppm
- Concentracion de Arsénico en 30 minutos = 30 ppm
Objetivos:

Poderosa, como Empresa Minera, dentro de sus politicas propicia
acciones para la preservaciéon del medio ambiente en los dmbitos de aire,
aguas y suelos. Es respetuoso del cumplimiento de los reglamentos y
disposiciones que emanan de las entidades gubernamentales y para ello
cuenta con el personal adecuado para dicha tarea, las mismas, que,
mediante controles, monitoreos, trabajos de mitigacion y capacitacién al
personal permitirAn que se ejecuten los diversos trabajos bajo los
paradigmas de tecnologia limpia.

Estrategias:

Difusién y cumplimiento de las politicas en medio ambiente

Mejoramiento de los procesos bajo el paradigma de tecnologia
limpia.

Motivar e incentivar dentro del personal de Poderosa la cultura

por el cuidado del Medio Ambiente.
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Hacer participes de los temas de medio ambiente a las
comunidades de la regién: Pataz, Vijus, Zarumilla.

Ejecuciéon y control de los E.lLA. de Consuelo, Cable Carril,
carretera Consuelo — Pataz, Refineria y evaluacion ambiental (EA) para
las operaciones de exploracién en la unidad de Pataz.

Presupuesto:

Como es de conocimiento la empresa se encuentra en pleno
desarrollando del 3er. afio fiscal del PAMA. Para los proyectos en
general la empresa asigno la suma de 1’571,177 (délares americanos) y
gue comprenden 18 tareas. Para el 4to. afio fiscal (comprende marzo del
2022 a febrero del 2023) el presupuesto asciende a la suma de US$
288,355 (dblares americanos) y comprende 10 proyectos

El presupuesto para el desarrollo de la gestibn ambiental
asciende a la suma de US$ 438,235.

Proyecciones econdmicas financieras

Se han realizado la proyeccion del estado de Ganancias y
Pérdidas y Flujo de Caja a: US$ 1890/Onza. Faltando definir los gastos
financieros y la deuda bancaria, con lo que se estaria realizando la

sensibilidad respectiva
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Estado de ganancias y pérdidas (en miles de $)

Tabla 33

Precio del oro 1890 $/0z

.- Eed0| Fod0 | M0 | 00 | WzdlD| oD | Jui00 | Ao00| SaplD | QoD | Mol | Dacd0| Td
INGREO FOR VENLS LHE( Led 174 Leeq 208§ 15 24 2264 2% 230 234 23 24364
COSTODEVENTAS ] I I | e 1,0 [N o[ s e [ e o [ <1 .= RS 1351
T DAD BT TR @i | &3 0 8 0 6 Sid 10 10 107 1M0 1704 11475
LRI VDRRRRAIO o s s 4 4 4 4 4 5 03 3 0]
CASTOE DD S TRATTVOS a8 o] ous oul 4anl aw| e am @ 1 am| od g
CASTOS TEVENTS g a4 4 4 4 3 4 a4 3 4 g 3 ey
SRROR 41 4] 4 -1 -1 -2 12 S ] 4 41 41 4
A ERECLCIONDEACTIVGS | s | s 2w m Ay af m| 2 om| @ 234
ADRTZA TN SR Sl W3R AT 4 S| 8y By 4lE 43 4 By a4
(GASTOE ANANCIERDS
—— s 04 5 94 94 4§ 94 4 5 4 & 3 0
UIDAD VTS EREETEYERD =/ 9 56 1 ) oW M 172 | M4 49 1,840
PRTCECIONS DIRECTORID 2 -3 -1 ] S -2 -3 - -2 2 -4 119
LR TCIEACINES TRABALDORES 3 3 -1 4 6| A3 A7) B 27 28| A2 134
BT ALARENTA i 8 4 3| M) 23 39 47| -»2| e 8| A 532
UMM DADMETL -2 3B 6 & 4 uy 1x 9 Mg 1M B9 LY
UMM DAD METAMTRILDA 21 5 W - B 6§ 177 3B £L00| a6 801 LBY
Fliijo Neiw deCaja
Lkitidad MNeta 21 4 X 4 H £ 0y I o 2 B =5 LEy
g Bterdiio (Feczo 1CH)
Depreciacion + Amertizcion iBl 44 gl &1 &0 0 62 & a9 &4 & 544 T
Faglias Retemidas
Cajade Oppracion 43 #2 O #9544 65 63 B 5 B3 0 =4 3059
Dada Total
Prograna de hmerdones a1y A5 -y 48 BBl £y -AF 4% 3R 33 -M4 4187
Amrt. de s Dencs Bancaris
Dasda Carnente -8l £l -l £ -7l gl =4 =" = -4 = 35 -5
Flujo menaml e cga S I 2] IR ™ ZBY o I3 43 4 = LH3
Flipo acmilads -8 Ay em| -y M4 -l A -3 3E O L3

FCR.CEFINIR.
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Tabla 34

Andlisis de costos

UNIDAD DE NEGOCIO: CMPSA

CONTENIDO DE LA HOJAS
coD DESCRIPCION PAGINA
Mina  |COSTO + INVERSION POR MINA 1
Vetas 'COSTO + INVERSION POR ZONA 3
Labor 'COSTO + INVERSION POR TIPO DE LABOR X
ActMina | COSTO + INVERSION POR ACTIVIDADES DE MINADO i
|
ActPlta  COSTO UNITARIO POR ACTIVIDADES DE PROCESAMIENTO 5 |
Equipos  COSTOUNITARIOEQUIPOS 6
Graf GRAFICOS 7-10 |
|
Costo e inversiéon por mina
Tabla 35
Costo mas inversion por mina afio 2023 ($)
Datos
Zona |D2{Dpto ID2 200101 7 200102 7 200103 T 200104 " 200105 " 200106 200107 | Total general
LL Exploracion 2086324 286739 642563 301448 264578 358966 143921 22,845.38
Mina 23563758 1566613 1214347 955249 1041993 2782163 2846238  127.603.62
[Inversion 6611 8606 13416.18 14.111.90 10.667.87 23.05257 35204.04]  96.604.73
Total LL 26,466.94 18,619.58 31,985.28 26,678.86 23,733.58 54.463.85 6510563  247,053.73
PP [Exploracion 4016462 3064459 5414399 48.194.07 4281393 3495775 3989571  290.814.67
[Mina 157.277.78 175.711.25 139,725.12 139,854.59 200.293.05 191,206.64  186,025.13] 1,190.093.56
[Inversion 141.072.80 104,627 22 126.734.87 121.906.68 84268.16 141.123.15 19582145]  915.554.33
Total PP 338,515.20 310,983.06 320,603.98 309,955.35 327,375.14 367,287.54  421,742.29| 2,396,462.5
™ |Exploracion 357218 1232041 882670 895265 13889.26 1118801  7.999.15 66,748.36
[Mina 49,896.02 5730166 35438.71 2744425 3658392 3357431  44.009.15]  284.248.01
{Inversion 1320850 3433487 3521299 3014407 2227161 38863.18 2594092  199.976.14
Total TN 66,676.69 103,956.94 79.478.40 6654098 T2.744.79 8362549  77.949.23|  550.972.51
CO  [Exploracion 3599921 3622408 3196594 3430356 4108657 3606669  51.01085[  266,656.89
[Mina 243,030.90 206,813.68 168,935.75 203,842.18 211,353 87 22822846 314578.72| 1576.783.56
[Inversion 44.117.58 130,022.42 110.807.19 119.016.75 116,099.46 117.735.09  106.178.01]  743.976.50
Total CO 323,147.70 373,060.18 311,708.87 357,162.49 368,539.90 382,030.24  471,767.58| 2,587,416.95
PT |Exploracion 1965327 918830 854631 818655 486172 725451 711960] 5841027
[Mina 2643915 5238062 5670881 4220546 2685081 2503167  10976.90] 24059343
{Inversion 2175025 2663115 2176959 1401102 1180318 50850 222938  98.705.07
Total PT 67,844.67 88,200.08 87,024.72 64,403.04 4351572 3279468  13925.88]  397,708.78
Total general 822,651.20 894,819.84 830,801.24 824,740.71 835,909.12 920,201.81 1,050,490.62] 6,179,614.54]
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Costo e inversion por zona afio 2023

Tabla 36

Costo e inversion por zona afio 2023 ($)

. I —

Salde NME Fec_Wev

fona 1D Descr EHL FEB MAR ABR MAY JUN

W02 LaLma? | A6 1961958 1865081 125669 138700

010103 Escondida I 13985 W 11H 98506 21 TeABE

MHE Macedes JENS| TIGEEM|  M6T40  NIETI 1569995 BTS2

W2 Ko 002440 MOTOONE] TR IME (MMEMED TMANTE 08I

WNEI  Caernely | (15

WHE  Karcka Tec 400050 300B37 2NERLA) DIBITAT  ZXT9R06  BA1ZIAT

WHIT  Smens TEEEETI  BASAIEE BRSMZ)  BIM0SE  MOG63 BRI

WHHE  LaBava | [ 1 | |

W3 Chelogue GOTZZEI  STS5IGM| TITSZM G2 WEIM  GEMI3S  THASNOE

[ N T S AN . S N T~ S v N % —
00303 Pewas 17.41] CERE) ET¥]

1010304 Conadera EEFIET  1B3MOE1T  TTMOE 442530 ETROIE 416070

jmm Corusly INAENIE ITA0G0IE M TOAET BTN BTAMTE B0ETIM

020102 Madeny 524512 % 14505

W03 Aabuslpa =1k B

WA Vicky GTRMAGT  B320008 BTORMT?  G4A0BO4  43SMET2  XITMEE 13,

Total genaral BZ6N 00 EMBGE BN BTN ES50917 52000081 1,080.45

G Lz 155512 152351 114006 TEa 5 F 1 1 7189 68
010103 Escondida [
NIOE01  Mrceses | 25100 108441 @34 3803 mee 5 15 mi] 488503
00202 Karola 900400 GEMO00| 648507 777940 774135 GOATEE 71230 EB613.88
5203 Carewla

010206 Karola Tec 9.1 2583 208047 206631 348 3.3 167 22| §.595.50
010007 Jewana EE1I00| 413800 E0ERM  E43015  EQeSGE  ELME4Y  TEgRLl 40483 10
010208 LaBara | #5151 151
W01 Choloque | +3TT| GETI00| 42600 3FAAT  JL0ER 408K ama| M7
0 e

N -
M Cotadea 15.26 IR ME Tz £79.78
01 Consuei :1_11nnu| NI SR 190a01 M0R90 11085 A5 1e S8 RT
002 Mareny 15147 0TS 117107
020103 Atshusipa . . _

AR Vieky 16172 A0T0]  43EIRT 339N TR 139693 0043 1900929
Total ganeral AN Sha WSET] aL780.83] 4056108 TSR] I T

55 TMB

A0z Lalima2 [ W45 MWW % 200 BY
W13 Escondda

"0NE0 Mercedes W  mH MM BN MM u6% %9
N00207  Karela e Mal  Wer na BN 0w n.ﬁ G
(e} Carmal . . | [

010206 Karcla Tec 15 502 1% 540 0% w2 nH
AOHE0T_ Jirana WS A i W¥ W% Bw U 5.1
T0M0E08  LaBana 415
00301 Chokepe wM_ 1n B8 taE3 101 1967 2266| s
0N L
1010303 Pencas
00304 Cortadera 3805 06 prilld) HE Th4d
020101 Consusla 1B A 15,83 17 66 1.5 18,02 18,15 11H]
"020102__ Warleny i ¥
WR0103_ Atahuaiga
oaE__ vieky 876 1M 19,56 W% Hx  nE  # nuw
Total general %98 705 1863 BB 2060 L k)
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Costo unitario por labores mineras
Tabla 37

Costo unitario por labores mineras

UNID ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL | ACUM |
AVANCE USSM 28778 360.99 31298 32602 31948 35628 34062 32823
ROTURA USSIM3 6437 8579 7405 7316 8353 8334 9576 7973

UNID ENE FEB MAR ABR MAY JUN  JUL | ACUM
CR USSM | 4831 7711 5755 9774 4507 3391  587.1| 5618
CH USSM | 1841 2201 1675 1774 2283 3008 2487 2225
ES USSM | 2882 3459 3471 3352 5761 6048 3259 3698
GL USSM | 4849 4894 5115 4510 4238 4100 4815 4817
RA USSM | 3752 5244 3201 4844 5711 5956 4375 4593
SN USSM | 1207 1274 1220 1615 1493 1762  200.4| 1474
Total  USSM | 2878 3610 3130 3260 3195 3563 3406 329.2_"
TJ USSM3 644 858 740 732 835 833 958 797

Tabla 38

Costo e inversion por actividades de minado

9 Sa—
TMT 2256963 2061446 2136335 2133412 2130458 1912442 1908744 I 145,448.06
ONZAS Au $35496 510486 622644 743588 T3II8E8  TS8220 6657TM 45,700.53
Uss
Fec Mov -
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL__ |Total g 1

3538884 3243616 3612815 3011809 3296035 3223297 1676682 21603138
112032 221442 160558 132409 212798 123502 318642 1281383
184268 184268

2562904 2093018 19.731.75 2084651 19.19092 2060230 3708641] 164.017.11]

53,980.88 55580.76 5746548 52,288.70 54279.25 54,070.29 57,039.65| 394.705.01

4927928 2950525 3205374 5014695 2573939 8638020 S446063| 35756544

1994728 1500320 964296 1378889 3558702 3380063 56118 128.331.17

49,042 67 140,165.77 15454674 128,503 80 14561240 14512834 186,06351| 92916322

6098647 5964977 8058417 6576779 6016841 5849609 5967736 445290 06

4146674 5599240 3807168 3906241 5669291 4019138 5667334 32615086

3396055 14264603 11114863 12488735 11266007 126,148 58 18672237 83817357
744915 8711923 9466706 8623845 9550188 9422043 103744 67| 56894088

77868 198728 214052 222794 59290 1192873 1620894 35,864 99
21912 225055 100095 718205 415919 533758 112757 2121701

902112 |RECUPERO DE FINOS 121940 214124 203373 472646 490907 1157083 2660073
902193 |Distodue Energia 49.06 49.06
(902195 |Destnduc. Equipos 25156660 97250 252539.10
(909002 |MADERA 81242 871242
Total Operacion 515.618.02 536,511.38 525,951.68 519,939.36_541,440.61 606,541.03 686,810.42] 3,932.818.50

COMPRIMIDO 509235 586220 475975 486734 607427 535238 662618 3863447
361151 162971 227044 264558 166374 299361 280335 17,622 95
VENTILACION 352258 2473572 1612879 1796855 2335740 3040829 4024196 15635329
BOMBEO 209469 1182391 594133 855124 1061879 1071822 11,4165 60,889 82
LINEAS ELECTRICAS 65739 208334 11799 231524 170778 284931 29267 11,085.69
INFRAESTRUCTURA 2030877 1519157 1164684 1059945 1104396 1644104 1847279 103704 41
TRANSPORTE DE MATERIALES | 457641 4250565 4654354 4080685 1828130 1958427 1942249 19172051
MANT y CONSERVACIONDE VIA 205193 695670 178469 276580 421817 368781 275085 2421574

Distnbuc Energia 289390 2839390
Distnbuc_Equipes 58.654 20 53,6
103,628.60 111,747.80 90,255.34 90,569.19 77,255.06 92,034.92 101,751.74 667,2
TRANPORTE POR VOLQUETES | 1938573 4389211 3777918 4903930 4841360 4809751 4926343 295,
TRANSPORTE POR CABLE 4098124 1215993 1598358 2191546 1851997 2193259 13149275
[TRANSPORTE POR LOCOMOT! 1366 2220363 83%076 1355597 1666902 1321684 1309213 87,142.01
Distnbuc. Energia 11828
Distnbuc_Equipos 45.950.41 45.950.41
Total Transporte 65,468.08 107,016.98_ 59,329.86_ 78,578.84_85,998.0879.834.31 84,293.15| _ 560,579.29
Total genaral 748.695.58 810,916.92 732,008.36 741.376.08 759.973.00 832.480.56 929.894.95] 5.555.345.45
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Gastos unitarios

Tabla 39

Gastos unitarios

Acthidad [ Acthidad D | ENE  FEB  MAR  ABR  MAY  JUN
Administ (401101 [SUPERWISION 157 157 16 14 15 169 058 149 in
901102 |LABORES DE OFICINA gos oM 008 o006 010 006 0N 0 012
901195 |Distibuc. Equipos 0.8 0,01 0
f902101 |SUPERVISION 1% 1R 0w 0 0N 18 1w 113 159
Total Administ 240 A0 289 a4 2% am 2% Fif [
Opetacion [02102 [AVANCE 18 148 W 2% 11 4R 4R 2% R
502103 |ROTURA 08 0l 04 0B 1T 1m0l 0.8 281
502104 |PERFORACION M1 6B TH BN 6B 7R BN %) A1
502105 [VOLADURA M 28 I W 282 6 30 E13 974
502108 |SOSTENMIENTO 18 217 17 18 266 210 24 1% 118
902107 |LIMPIEZA 1580 6% 5N 585X R0 97y 13 134
902108 |EXTRACCION 1B 4B 48 4l 48 4w s 391 1245
902109 |DESQUINCHE 03 o0 oW 010 0B 0R 08 05 078
902110 |RELLENO MECANICO Bt oM 005 oM 0m 0B oo 05 047
02112 |RECUPERO DE FINDS 06 0N 00 02 0% 08 018 058
1902153 |Distribuc. Energia 00 000 00
fo02195 [Distibuc. Equipos 10 174 543
(09002 |MADERA [ (1] 0
Total Operacion B KN MR WM BM W B M 8,06
Senicios 903151 JARE COMPRIMIDO 13 B 02 03 08 0B 0% 0.7 0%
03152 |AGUA 05 008 oM 012 0@ 0% 088 012 03
903153 |VENTILACION 096 120 075 oM 110 158 21 108 342
403154 |BOMBEO 00 05T 02 040 050 0% 05 042 14
903155 |LINEAS ELECTRICAS 03 0 006 0N 0B 0 0w 0.8 024
903158 [INFRAESTRUCTURA 0% 07 0% 050 0k o8 09 0 ¥
f03057 TRANSPORTE DE MATERILES 00 206 218 181 08 1 10 132 2
03053 [MANTyCONSERVACIONDEVIA 008 03 008 013 020 019 0wl 017 053
03183 |Distribue. Energia 013 00 006
1403155 |D¥stribuc. Equipos 260 040 12
Total Servicios 9 SR Al M I M A 45 14.60]
Transpode (%4101 [TRANPORTE POR VOLQUETES 0 23 1M ™ 1M % 20 647
102 [TRANSPORTE POR CABLE CARF 19 05T 015 13 09 115 090 288
103 [TRANSPORTE PORLOCOMOTOE .00 108 039 063 078 069 089 060 19
193 |Distibuc. Energia 00 0.00 00
195 |Distribuc. Equipos 1M 132 1M
Total Transporte W 519 2 36T A0 4N 4d 345 1.
Total general W ONM OME ME W L5 8D 019
5§10z Au 198 1085 1056 W0 10055 10909 194 | 1%
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Tabla 40

Costo unitarios por actividades de procesamiento

T D5OES 061446 2136335 2136412 2130458 1912442 19087 44] 14544006
ONZAS Au 535496 510486 622644 743580 733688 758220 G6ST30| 4570053
ss

Suma d Saldo ME Fer Mov

Actividad_ID2 ENE FEB_ MAR _ ABR  MAY _ JUN JUL | Total general
Admingstracion 262065 199819 10132 023274 031235 15047 DA 15130030
Administ 250965 099819 N0 020074 03235 N504T BAES 1913003
Reduccin de Tamaflo | 13512515 107.036.27 9247333 142.011.07 146.36143 1383137 14381822) 51671685
Procesos Audians 239795 176615 M11537 2157296 236729 2446160 2004405 17296685
Precigitacin 1660336 1446181 114505 1516590 1771837 1784719 1819182 11193350
Recup. Con Carbén Activad T30 STARY  TA6S| 53R MY SM16 AR 370884
Concentracain 000 4845 35831 144913 17284 37240 11870 25082
Dispasicion de Relaves 1339 756493 71319 3077.06] 25370 32MM 38N MTeT
Fundicidn 896200 1041351 1289879 1102426 1098101 984911 1093251  T506182
Refinacién Quimica 95R1TI 612145 9RMM[ TSMTT GA03EI  O4TLTT 926082  TE9RET
Rafinacién Electroltica 0000 2784l T500] 5250 1029 1423 5600 125,85
Operacion 20069847 164,101.23 169,37.89 201,931.17| 208,033.61 209,896.19 211,969.88| 1,376,098.42
Senicios Aunkares 1082701 980671 1346783 068029 1291136 1369540 123853 smm
Senicio Metalwgico | 0w 0W 133 00 28 0w 0W 1619
AcCopio 626290 100073 17941 1806.43
Otros %0 0000 373622 138336 230067 129713 319180 1195518
Servicios 1087201 1043200 18.218.44] 1108365 1530421 149925 15517.12] %5513
Total general B4.201.13] 196,612.42] 208,517.36] 233,221.56 243.100.23 642818 26112358 1,623.950.46
Actividad 02 ENE  FEB  MAR  ABR  WAY AW L m
Ademinigtrackin 100 107 [E T 0.9 1.13 124 104 i
Administ W 0% 0% 0% 14 1M 1M £k
Reduccién d: Tamafio 59 B8 43 BEY GBBT TR TH 630 2006
Procesos Audiares 099 086 180 100 1t 18 1R 1.19 i
Precipiacin 0% or 0% oM 08 0% 0% 077 245
Recup. Con Carbin Activado 003, 003 004 000 002 003 oM (1] 0.08
Concentracin 00 000 0@ 0om oo oM o 00 0.06
Disposcidn de Relares < I T 7 Y T (] 076
Fnden | ) T 2 T - B - I
Rishination Quiica 042 030 048 0% 029 050 049 0.40] 12
Refinacidn Electrokiica 000 00 009 ood 001 oM 000 000 o
Operacidn BB T8 TS SM AT W% 1R 946 0.1
Senicios Auikares 048, 048] 083 045 061 02 065 057 141
Senick Metahwgico 000 000 O 000 000 000 0w 0.00] 000
Acogio 00 003 005 000 oot 000l oM 00| oM
Otros T X T X T T 0.08] 0.6
Servicios 048 051 085 082 012 008 0R 0.66] i
Total general 038 95 a7 M md 128 138 147

U580z Au MBS OBM NN NAH 0NN 1y 3553
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Tabla 41

Costos unitarios por equipos

Cod |Anexo2 UNID ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL | ACUM
302 [JuMBO USS/PP 0591 0737 0683 0608 0663 0863 0.723| 0686
PERF.A.COPCO USS/PP 0802 0764 0802 0663 0567 0729 0.729| 0725
PERF.SECO S-250 USS/PP 0408 0464 0334 0348 0471 0710 0.681| 0469
PERF THUNDER USS/PP 0459 0444 0351 0352 0437 0663 0596 | 0473
PERF.DIAMANTINA USS/HORA | 6.551 2921 3662 7633 2605 16982 10.184 | 7.083
'303 [Compr. Estac Elécticas USS/HORA | 12.826 10.690  7.317 8.079 12373 19.340 19.122 | 12.349
Compr. Portatiles USS/HORA | 20.772 20457 23203 36520 26.346 28.067 31.685| 26.310
Ventiladores USS/HORA | 1224 1433 1073 1148 1822 2139 2114| 1.581
Aspiradoras Eléctricas ~ USS/HORA | 41276 28125 33249 18.370 21.069 59.846 107.601| 40513
'316 |Cable Carril USS/HORA | 23819 82951 18391 24710 31161 29.767 29.167 | 32613
Carros Mineros USS/HORA | 1619 3564 2303 1274 2186 0672 2348| 2002
Locomotoras a Bateria ~ USS/HORA | 1127 9802 1212 5091 6.753 2340 1611| 3.863
Locomotoras Trolley USSHORA | 29.663 11526  8.797 13.718 19.069 19.722 14.299 | 15.704
Winches Eléctricos USSHORA | 1952 1380 3551 2120 3999 4764 3.386| 2652
Winches Neumaticos USS/HORA | 28.799 0353 76846 0092 28.166 2642 0415| 5885
Shutes Hidraulicos USSHORA | 1935 1469 7446 1379 259 1852 3516| 27%4
'317 |Cargadores Frontales USS/HORA | 14842 9366 9.659 12.821 16.490 14.015 19.151| 13.773
Cargadores Bajo Perfil ~ USS/HORA | 29.201 45384 36.783 40.706 36.461 46.378 47.382 | 40.152
Motoniveladoras USSHORA | 3607 12204 3328 4579 2746 9262 4.040| 4479
Tractores USS/HORA | 17.344 10334 13471 28441 5107 8686  6.262| 12.618
401 [Dumper USS/HORA | 26.350 30885 42296 28.198 44038 25788 32.880 | 32.571
Camiones USSATN-KM | 0236 0274 0271 0285 0291 0341  0.283| 0.281
402 |Camionetas USS/KM 0718 0503 0695 0743 0544 0603 0826| 0658
Figura 31

Costos unitarios de mina por tipo de avance

COSTOS UNITARIOS MINA POR TIPO AVANCE

US$/UNID

400.00
300.00 +——
200.00 -
100.00 1

0.00 —L]-IL—-l

AVANCE ROTURA

' ENE 287.78 64.37
‘FEB 360.99 85.79
“MAR 312.98 74.05
ABR 326.02 73.18
* MAY 319.48 83.63
" JUN 356.28 83.34
*JuL 340.62 95.76
BACUM 328.23 79.73
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Figura 32

Costo unitario de mina por tipo de labor

COSTOS UNITARIOS MINA POR TIPO LABOR

USS$/UNID
1200.0
1000.0
800.0 -
600.0 -
400.0 -
200.0 -
0.0 1
CR CH ES GL RA SN Total ™
! ENE 483.1 164.1 268.2 464.9 375.2 120.7 287.8 64.4
'FEB 7711 220.1 345.9 4894 524.4 127.4 361.0 85.8
TMAR 575.5 167.5 3471 511.5 3291 122.0 313.0 74.0
" ABR 977.4 177.4 335.2 451.0 484.4 161.5 326.0 73.2
¥ MAY 459.7 228.3 576.1 423.8 571.1 149.3 319.5 83.5
= JUN 339.1 300.8 604.8 410.0 595.6 176.2 356.3 83.3
mJUL 587.1 248.7 325.9 481.5 437.5 200.1 340.6 95.8
ODACUM 561.8 2225 369.8 461.7 459.3 147.4 328.2 79.7
Figura 33

Costo unitarios de planta

COSTOS UNITARIOS PLANTA

uss / TMT
16.00
14.00
12.00
10.00 -
8.00 4
6.00
4.00 4
2.00 1
0.00 4
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL ACUM
nServicios 0.48 0.51 0.85 0.52 0.72 0.78 0.82 0.68
sAdminist 1.00 1.07 0.98 0.95 0.95 1.13 124 1.04
WRef Electrol 0.00 0.01 0.00 0.00 0.01 0.01 0.00 0.00
Ref.Quimica 0.42 0.30 0.45 0.35 0.29 0.50 0.49 0.40
@Fundicion 0.40 0.51 0.60 0.52 0.52 0.52 0.57 0.52
|aDisp.Relaves | 0.32 0.37 0.33 0.14 0.12 0.17 0.20 0.24
|mConcentrac 0.00 0.00 0.02 0.07 0.01 0.02 0.01 0.02
ORec.C Activa | 0.03 0.03 0.04 0.00 0.02 0.03 0.04 0.03
1IPrecipitacion | 0.74 0.70 0.56 0.71 0.83 0.93 0.95 0.77
Procesos Aux| 0.99 0.86 1.60 1.01 1.11 1.28 1.52 1.19
sRed.Tamafo | 599 519 433 6.64 6.87 7.52 7.85 6.30
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Tabla 42

Costos unitarios de labores mineras

UNID ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL ACUM
AVANCE ussm 28778 36099 31298 32602 31948 35628 34062 32823
ROTURA Ussm3 64.37 85.79 74.05 73.16 83.53 83.34 95.76 79.73
UNID ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL ACUM
CR UsSsM 4831 71 5715.5 9774 459.7 3391 5871 561.8
CH USsM 164.1 2201 167.5 1774 228.3 300.8 2487 2225
ES UsSs/Mm 268.2 3459 3471 3352 576.1 604.8 3259 369.8
GL Uss/m 464.9 4894 5115 451.0 4238 4100 4815 461.7
RA Ussm 375.2 5244 3291 4644 5711 595.6 4375 459.3
SN Ussim 120.7 1274 122.0 161.5 149.3 176.2 2001 1474
Total USSIM 281.8 361.0 313.0 326.0 319.5 356.3 340.6 328.2
TJ USs/M3 64.4 85.8 74.0 73.2 83.5 83.3 95.8 19.7

4.2. Discusion de resultados

Al finalizar la investigacion sobre como planificar la explotacion en la
mina Poderosa a corto, mediano y largo plazo lo realizamos teniendo en cuenta:
objetivos, metas estrategias y desefio de ingenieria; obteniendo los siguientes
resultados.

Planificacion a Corto Plazo
Objetivo

Explorar y preparar mas agresivamente la zona de mayor expectativa
actualmente de Poderosa, que viene a ser la zona Estrella

Asi mismo reordenar la produccién, en las otras zonas como Consuelo,
Choloque-Cortadera y Jimena-La Lima logrando conseguir un equilibrio entre la
exploracion, preparacion y produccion
Estrategias
1. Serealizard 1,684m por mes, de los cuales 1,500 m serian de exploraciones

y Desatrrollo.
2. La produccion debe ser de 55 kg. por semana
3. Elincremento de Personal debe ser de 31 trabajadores, lo que indica igual

cantidad de lamparas.
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4. Se requeriran de 8 perforadoras JackLeg

5. El acercamiento de los trabajadores a las labores es un factor importante,
con la calidad de vida apropiada.

6. Se debe reestructurar el apoyo de mantenimiento Mina para una reparacion
mas oportuna de los equipos convencionales: ventiladores, winches,
perforadoras, locomotoras y compresoras.

7. La capacidad de energia por mayor demanda de aire comprimido debe
reforzarse.

El método de explotacién que se puede emplear sera de corte y relleno
con madera, camaras y pilares, corte y relleno mecanizado

Planeamiento a mediano plazo

Objetivo

El objetivo es la misma que el corto plazo ampliado en el tiempo, esto es

- Explorar y preparar la zona Estrella

- Cumplir con la produccion semanal de finos (55 Kg)

- Reordenar la produccién de las otras zonas en Consuelo, Choloque,
Cortadera, Jimenay La Lima

Estrategia

- Ubicacion de la zona de mayores reservas de la zona estrella

- Desarrollo de la zona escogida, reordenar las otras unidades

- Detallar las labores de exploracion, desarrollo y preparacion

- Determinar el nimero de personal para la alternativa propuesta

Desarrollo de las estrategias

- Las zonas de mayores expectativas son veta consuelo, karol

- Se determino los parametros de extraccion de las vetas de la zona estrella,
encuanto a capacidad de avance mensual, vida del blok, tonelaje posible,

leyes posibles, finos posibles
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Detallade alternativas

Se determino
- El aporte de mineral por veta (TMT)
- El aporte de finos por vetas (Onzas)
- Las labores de exploracion y preparacion (m)
- Las labores mineras por veta (m)
Requerimiento del plan
- Incrementar capacidad de energia por crecimiento en Compresoras
- Reubicar casa de compresoras de Consuelo, por mayor profundizacion
- Redisefio de Red de ventilacién en Estrella-Karola
- Redisefio de Red de aire comprimido en Estrella, (reparar Joy 970)
- Alguilar 2 scoop de 1.0yd3 a partir de sep-2001
- Instalar un nuevo campamento en las cercanias de Estrella
- Incremento de 8 perforadoras Jackleg
- Incremento de personal en 31 obreros mina.
Presupuesto y costos

Tenemos:
- Costo antes de distribuir ($) = 6,541,012
- Costos distribuidos en ($) = 5,839,368
- El costo unitario Mina ($/TMT) = 22.37
- El costo unitario Mina ($/0Onza) = 68.99
- Presupuesto de inversiones ($) = 2,433,747
Planeamiento a largo plazo
Objetivos
Tenemos lo siguiente:
- DelIndicadores de gestidn

Se usaran indices de Gestidn propuestos para cada area y éstos seran

resumidos en un cuadro, el cual serd entregado mensualmente
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De reservas

Las reservas a finales del 2022, cerraran en 693,764 toneladas métricas de
mineral, con una ley de 11.50 gr/ton y 256,508 onzas de oro, para lo cual se
ejecutardn 20,000 metros de perforacion diamantina y 7,250. metros de
avance en labores

De mina

En cuanto al nivel de produccién estimado este alcanza las 250,860
toneladas métricas con una ley de 10.87 gramos de oro de cabeza de mina
por tonelada métrica, de estas 141,437 provienen de la veta Consuelo,
73,200 de Karola Piso, 15,806 de la veta Karola Techo y 20,416 de
Cortadera, con leyes de 9.45, 13.06, 12.00 y12.00 Gr Au/tm en ese orden.
Para lo cual se ejecutaran 3,760 metros en labores mineras.

Ademas 74,903 toneladas métricas, provenientes de Consuelo con una ley
de cabeza de 4gr por tn, para recibir una lixiviacion en pila, para recuperar
3,853 Onzas. También se pueden obtener 426 Onzas de la Aspiradora de
Finos y recuperando 1,929 Onzas en compra a terceros.

De planta

El tratamiento de planta “Marafidn” sera de 206,424 toneladas métricas,
operando a su maxima capacidad (600 tm/dia) y con un porcentaje de
recuperacion de 89.00%, planta “Santa Maria” | tratara 44,436 toneladas
métricas cuyo porcentaje de recuperacion es 87.50%. Por Lixiviacion en
pilas se tratara 74,903 toneladas métricas. Adicionalmente el volumen de
tonelaje y finos se vera incrementado con compras a terceros y el aporte de
la Aspiradora de finos

De mantenimiento

Servicio y mantenimiento preventivo y predictivo de equipos; implementar
la centralizacién de generacién de energia y a la vez capacitar al personal

en coordinacion con empresas de ventas y/o suministros
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- De servicios generales
Evaluar y mejorar los controles internos en la unidad, implantando nuevos
sistemas de informacién para el area de contabilidad y logistica,
implementar y optimizar sistemas mecanizados en cada area a través del
departamento de sistemas; por parte de bienestar social, se contribuira a
mejorar la calidad de vida del trabajador
- De seguridad minera, control de pérdidas y medio ambiente
Cumplir con las nuevas politicas de seguridad, higiene y medio ambiente,
mejorando los estandares establecidos
El programa de operaciones para el afio 2022, contempla el tratamiento de
327,931 TMS (incluyendo el tratamiento de mineral lixiviado) con una ley de
9.48 GrsAu/Ton , debiendo producir 84,029 onzas de oro fino.
Presupuesto:
Para este afio 2022 se ha contemplado un presupuesto total de US$
19,089,686, con un programa de costos de US$ 13'993,705 y de inversiones
US$ 6°187,390 El programa de inversiones variara segun el incremento del

precio del oro.
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CONCLUSIONES
Como resultado de la planificacién a corto plazo se planted las siguientes acciones:
Se realizara 1,684m por mes, de los cuales 1,500 m serian de exploraciones y
Desarrollo, La produccion debe ser de 55 kg. por semana, El incremento de
Personal debe ser de 31 trabajadores, Se requeriran de 8 perforadoras JackLeg
mas. Evaluar detenidamente el sostenimiento a emplear, reestructurar el apoyo de
mantenimiento Mina, La capacidad de energia por mayor demanda de aire
comprimido debe reforzarse.
La planificacion a mediano plazo conlleva a Reordenar la produccion, en Consuelo,
Choloque, Cortadera, Jimena y La Lima logrando conseguir un equilibrio entre la
exploracién, preparacion y produccion. Explorar y preparar agresivamente la zona
de mayor expectativa de Poderosa, Estrella. Cumplir con el programa de
producciéon semanal de finos (55 kg). para lo cual se planteara las siguientes
estrategias
Célculo del Personal por mina Actual y calcular una alternativa conservadora.
Medidas adicionales por unidad de produccion
Detalle de Labores de Exploraciéon, Desarrollo y Preparacion de cada Mina
Desarrollo de alternativas y en ellas la capacidad de produccion o aporte de Estrella
y reordenamiento del aporte de las otras unidades.
Ubicacion de la zona de Mayor expectativa en reservas para priorizar la
intensificacién de los desarrollos y preparaciones.
El programa de operaciones a largo plazo, para el afio 2022 y para los 5 afios
posteriores contempla el tratamiento de 327,931 TMS anuales (incluyendo el
tratamiento de mineral lixiviado) con una ley de 9.48 GrsAu/Ton, debiendo producir
84,029 onzas de oro fino al afio.
Esta propuesta de programa esta orientada a la evaluacion de INDICADORES que
puedan realizar la medicion de eficacia y eficiencia para los procesos o areas de la

empresa Minera Poderosa.



Se espera que a partir de estos indicadores se estimule la toma de decisiones y se
puedan medir sus niveles de eficiencia y eficacia en cada una de las areas por
separado y especificamente, ademas estas podran ser expresadas en cifras
cuantitativas para asi mejorar una gestion de la informacion necesaria que sera
transmitida a las instancias de gerencia la cual tendrd un mejor detalle de cada uno

de los aspectos de la gestion de la empresa.



RECOMENDACIONES

Eliminar los procesos ineficaces pueden reducir los costos indirectos hasta en un
50%, ya que entre un 40% a 70% de los esfuerzos de los empleados no agrega
valor alguno.

Tratar de planificar sin datos sélidos es como recurrir a intuiciones, corazonadas y
sentimientos, sin enfoque cientifico ni objetivo. La recoleccion, verificacion y el
analisis de datos para el mejoramiento es un proceso en la solucién de problemas
Se recomienda el empleo de metodologias estandar para los procesos como el
ciclo PHVA, que incluyen sistemas de aseguramiento de la calidad y proyectos
postmartem nos llevan no sélo a resultados, que al ser obtenidos son importantes,
sino a obtenerlos como consecuencia de un proceso, que pueden asegurar

resultados predecibles y repetidos.
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Anexo A

Instrumentos de Recoleccién de datos

Contenidos de finos por vetas en kilos de oro

Contenido de finos por vetas en kilos de oro

Veta

Toneladas
diluidas

Leyes
diluidas

Contenido de
finos (ks de Au)

Consuelo

Karola

Mercedes

Lali 2

BRVT2

Choloque

Cortadora

Vick

Total general

Reservas

tn

Ley (gr/tn)

Finos (gr) | Finos (0z)

Reservas 31/12/21

Reservas 31/12/22




Planeamiento de la produccion agosto a diciembre 2022

Altermatival Alternativa 2
ey de lhborez mo

aperrm m Estredl

Cap. prod. Subnivel E strella qsa1 tm/dia M M
Cap. prod. Chimenea Estrella ;40 5 tm/dia 40 40
Subniveles necesarios en E strella cant ] ]
Chimeneas necesarios en Estrella cant 4 4
Total avance Exploraciones v Desarroll m 2,580 2,580
Capacidad de avance mensual m/mes 300 300
Radio cubicacion (use0del aren) tm/m 31 K] |
Tonelaje Preparado tmd 97,793 97,793
Vida de block mes 11 13
Numero de Paneles 15 x 15m) cant 13 13
Tajos en produccion (3w r 143 m/ du) cant 8 7
Tonelaje posible en Estrella m 304 243
Tonelaje dia en Co tm 130 335
Tonelaje dia en Chol & Cort tm 60 60
Tonelaje dia en Karo Superior tm S0 50
Tonelaje dia en Lali & Jim tm 60 60
T'otal Tonelaje Tajos tmi 400 305
Total Tonelaje tm 704 748
Ley posible en Estrella gritm 15 15
Ley Co gr/tm 8.3 3.5
Lev Chol & Cort gr/tm 12 12
Lev Kare Superior gr/tm 15 15
Lev Lali & Jim gr/tm 12.5 12.5
Total Ley Tajos gritm 10.44 10.03
TotalLey gr/tm 12.41 11.65
Finos posible de Esirella Sranos 4,362 3,649
Finos Co gramos 1,955 1,848
Finos Chol & Cort gramos 720 720
Finos Karo Superior gramos 750 750
Finos LaLi & Jim gramos 750 750
Total Finos Tajos granos 4175 5,068
Total Finos/ dia gramos 8,737 8.717
Recuperacion Planta % 90% 90%
Finos Despachados / dia gramos 7,863 1845

Despachos Semanales Kilos 55.0 549



Labores de exploracion y preparacion minas y geologia a diciembre

Labores de exploracién y preparacion minas y geologia a diciembre

Mina Labor Veta Ago. Sep. Oct. Nov. | Dic. Total (m)
P H Consuelo
P H Marleny
P \Y Consuelo
P Vv Marleny
P O Consuelo
Sub total

D H Karol

D H Kart

D H Jime

D H Lali2

D H Mercedes
D Vv Karol

D \% Kart

D \% Jime

D \% Lali2

D o kart

Sub total

E H Vick

Sub total

E H Chol.

E H Cort.

E \Y Chol.

E \Y Cort.

Sub total (m)

Total general (m)

P = Preparacion, D = Desarrollo, E = Exploracion, H = Horizontal, V = Vertical,

O = Otros




Desarrollo de alternativas

Radio de Aportede Mralpor

Total Ley | gr'tm 1118

Total Finos / dia 1 gramos 8214
Recuperacion Planta : t 89%
Finos Despachados ' dia : gramos 7320




Presupuesto y costos

COSTOS ANTES DEDISTRIBUIR USS

Nov-01:

DPTO Sep-01 QOct-01 Dic-01 Ene-02]| Total general
MINA 273,050 282,635 290,350: 311,705 323,625 1,481,365
PLANTA 114,767 116,989 116,532! 116,315 116,544 581,146
S.GENER 201,915 202,694 202,534! 202,458 202,538 1,012,138
GEOLOGIA 73,000 115,160 97,0000 85,645 101,645 472 450
MAMNTTQ - - oo oo 416,403 - -425,103 - - 423,333 - - -422,403.- - -422,378}- - 2,110,800
ENERGIA 163,662 167,590 166,783: 166,399 134,647 799,080
LAB.QUIMICO 15,828 15,965  15,937: 15,923 15,937 79,591
LAB.MET 888 888 888! 888 888 4,441
Total general 1,259,603 1,327,023 1,313,357: 1,321,827 1,319,202 6,541,012

COSTOS DISTRIBUIDOS EN USS

: Dic-01

DFTO Sep-01 Oct-01 Nov-01 Ene-02|Total general
MINA 470,049 491,788 500,979 :526,340 534,270 2,523427
PLANTA 252,047 257184 256,128 255,627 248,759 1,269,746
S.GENER 248,173 249,934 249,572 249,400 247,089 1,244,167
GEOLOGIA 125668 199224 167,367 143,510 166,259 502,029
Total general 1,095,937 1,198,130 1,174047 1,174,877 1,196,377 5,539,368




Anexo B

Matriz de Consistencia

Titulo: “PLANEAMIENTO ESTRATEGICO A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO EN COMPANIA MINERA PODEROSA S.A.”

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

METODOLOGIA

Problema general

¢Como debemos planificar a
corto, mediano y largo plazo el
sistema de minado para evitar
problemas de produccién en la
Compaiia Minera Poderosa
S.A?

Problemas especificos

a. ¢Cémo debemos planificar a
corto plazo el sistema de minado
para evitar problemas de
produccién en la Compafiia
Minera Poderosa S.A.?

¢Cémo debemos planificar a
mediano plazo el sistema de
minado para evitar problemas
de produccion en la Compafiia
Minera Poderosa S.A.?

¢Cémo debemos planificar a
largo plazo el sistema de minado
para evitar problemas de
produccién en la Compafiia
Minera Poderosa S.A.?

Objetivo general

Planificar a corto, mediano y largo
plazo el sistema de minado para
evitar problemas de produccion en
la Compafiia Minera Poderosa
S.A

Objetivos especificos

a. Planificar a corto, plazo el
sistema de minado para evitar
problemas de produccién en la
Compafiia Minera Poderosa S.A
b. Planificar a mediano plazo el
sistema de minado para evitar
problemas de produccion en la
Compafiia Minera Poderosa S.A
c. Planificar a largo plazo el
sistema de minado para evitar
problemas de produccién en la
Compafiia Minera Poderosa S.A

Hip6tesis General

Planificando a corto, mediano y largo
plazo el sistema de minado evitaremos
problemas de produccion en la
Compafia Minera Poderosa S.A
Hipotesis especificas

a. Planificando a corto plazo el sistema
de minado evitaremos problemas de
produccién en la Compafila Minera
Poderosa S.A

b. Planificando a mediano plazo el
sistema de minado  evitaremos
problemas de produccion en la
Compafiia Minera Poderosa S.A

c. Planificando a largo plazo el sistema
de minado evitaremos problemas de
produccién en la Compafila Minera
Poderosa S.A

VARIABLES
Variables para la hipétesis
general
Planificacion a corto,

mediano, largo plazo
Problemas de produccion
Variables para la hipétesis
especificas

Para la hipétesis especifica a
Planificacion a corto plazo
Problemas de produccion
Para la hipétesis especifica b
Planificacion a mediano plazo
Problemas de produccion
Para la hipdtesis especifica ¢
Planificacion a largo plazo
Problemas de produccion

-Tipo de I.
APLICATIVO

-Nivel de |
descriptivo analitico.
-Metodo de I.
métodos
analitico
-Disefio de I.
no experimental
-Muestra

todas las secciones de la
mina

deductivos,




