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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación que tiene como título: “PLANEAMIENTO 

ESTRATEGICO A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO EN COMPAÑÍA MINERA 

PODEROSA S.A.” plantea la necesidad de realizar un análisis en profundidad acerca 

de las herramientas con las que cuentan las empresas dedicadas a labores mineras 

para poder tomar decisiones en medio de entornos que presentan una complejidad alta 

y que se caracterizan por escenarios cuando no turbulentos. por otro lado, también hay 

que considerar los avances 

tecnológicos que pueden condicionar toda la cadena productiva en el sector, 

además de mantener una constante coordinación con los objetivos, estrategias y 

expectativas de la empresa. Estableciéndose como objetivo principal el de Planificar a 

corto, mediano y largo plazo el sistema de minado para evitar 

problemas de producción en la Compañía Minera Poderosa S.A. La hipótesis 

principal fue: Planificando a corto, mediano y largo plazo el sistema de minado 

evitaremos problemas de producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

Respecto a la metodología, la investigación realizada es de tipo APLICADO y de un 

nivel DESCRIPTIVO, ANALITICO, y el diseño es no experimental, la muestra lo 

constituyo todas las secciones de la mina de acuerdo a la naturaleza de la investigación. 

Finalizando la investigación, se muestra las conclusiones y recomendaciones 

respectivas  

Palabras claves: Planeamiento de minado, planificación, planeamiento a corto, 

mediano y largo plazo  
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ABSTRACT 

This research work is titled: “SHORT, MEDIUM AND LONG TERM STRATEGIC 

PLANNING IN COMPAÑÍA MINERA PODEROSA S.A.” raises the need to carry out an 

in-depth analysis of the tools that companies dedicated to mining work have to be able 

to make decisions in the midst of environments that present a high complexity and that 

are characterized by turbulent, if not turbulent, scenarios. On the other hand, we must 

also consider the advances 

technological that can condition the entire production chain in the sector, in 

addition to maintaining constant coordination with the objectives, strategies and 

expectations of the company. Establishing as the main objective that of planning the 

mining system in the short, medium and long term to avoid 

production problems at company Minera Poderosa S.A. The main hypothesis 

was: Planning the mining system in the short, medium and long term. 

We will avoid production problems in Company Minera Poderosa S.A. Regarding 

the methodology, the research carried out is of APPLIED type and of a DESCRIPTIVE, 

ANALYTICAL level, and the design is non-experimental, the sample consisted of all the 

sections of the mine according to the nature of the research. Completing the 

investigation, the respective conclusions and recommendations are shown.  

Keywords: Mining planning, planning-, short-, medium- and long-term planning. 
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INTRODUCCIÓN 

En la industria minera hay necesidad de considerar los avances tecnológicos 

que pueden condicionar toda la cadena productiva en el sector minero, además de 

mantener una constante coordinación con los objetivos,estrategias y expectativas de 

las corporaciones matrices a las que puede pertenecer empresas específicas del ramo 

minero junto con la necesidad constante de crear valor económico para los grupos de 

interés dentro de la empresa como miembros o accionistas. Todos estos elementos 

conforman el complejo escena de la gestión de una empresa minera y la única 

herramienta con la que se cuenta para enfrentar todos estos frentes de una manera 

coordinada y eficiente es la planeación estratégica que pueda abordar las 

complejidades y los cambios constantes que propone el entorno empresarial minero. 

El desarrollo de la tesis comprende 4 capítulos cuyo contenido es lo siguiente: 

El capítulo I enfoca la problemática de la investigación trata sobre el 

planteamiento del problema sobre el planeamiento minero en la Compañía Minera 

Poderosa S.A., abarcando el planteamiento del problema, Problema General y 

específicos, Objetivo general y específicos, justificación e importancia, hipótesis y 

descripción de las variables. Delimitación de la investigación y limitaciones. 

El Capítulo II, Trata del Marco Teórico donde analizamos los antecedentes de 

la investigación sobre planificación a corto, mediano y largo plazo del minado aplicado 

en las diferentes empresas. Así también se analizará las diferentes bases teóricas 

propuestas por autores que mencionamos  

Seguidamente, el Capítulo III, trata sobre la Metodología empleada, 

describiendo, el nivel y tipo de investigación, el diseño de la investigación, la población 

y muestra, las Técnicas e instrumentos de recolección de datos y el procesamiento de 

Datos. 

En el Capítulo IV analizaremos y describiremos la planificación del minado a 

corto, mediano y largo plazo que se aplica en la Compañía Minera Poderosa S.A. 
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Por último, presentamos las conclusiones, recomendaciones y la bibliografía 

utilizada, consultada en nuestra investigación. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Planteamiento del problema 

Es necesario realizar un análisis en profundidad acerca de las 

herramientas con las que cuentan las empresas dedicadas a labores mineras 

para poder tomar decisiones en medio de entornos que presentan una 

complejidad alta y que se caracterizan por escenarios cuando no turbulentos. 

En este tipo de escenarios resulta fundamental fomentar las habilidades en 

gestión estratégica para poder aprovechar un sector minero marcado por 

entornos cambiantes y retos constantes como pueden ser ciclos de precios que 

no necesariamente están acordes con el ciclo productivo de los proyectos 

mineros, además de un mercado empresarial marcado por constantes 

adquisiciones o fusiones corporativas que condicionan los entornos 

competitivos y por otra parte tener siempre grupos de interés clave en los 

desarrollos de los proyectos como las comunidades o entes gubernamentales, 

por otro lado también hay que considerar los avances tecnológicos que pueden 

condicionar toda la cadena productiva en el sector minero, además de mantener 

una constante coordinación con los objetivos, estrategias y expectativas de las 

corporaciones matrices a las que puede pertenecer empresas específicas del 

ramo minero junto con la necesidad constante de crear valor económico para 
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los grupos de interés dentro de la empresa como miembros o accionistas. Todos 

estos elementos conforman el complejo escena de la gestión de una empresa 

minera y la única herramienta con la que se cuenta para enfrentar todos estos 

frentes de una manera coordinada y eficiente es la planeación estratégica que 

pueda abordar las complejidades y los cambios constantes que propone el 

entorno empresarial minero. 

Ahora bien, como efecto de esta constante necesidad se van creando 

herramientas para la gestión estratégica que tienen finalidades específicas y que 

son ampliamente aplicadas en los sectores mineros, además que ofrecen 

complementarse eficientemente con las herramientas que ya son aplicadas en 

las empresas. Sin embargo, existe Una cantidad considerable de empresas en 

el sector minero que aún se gerencia sin tener en consideración de manera 

adecuada los aspectos de estrategia y gestión empresarial que resultan 

determinantes para alcanzar un desempeño eficiente, esto se debe a que dichas 

empresas enfocan todas su atención en aspectos técnicos y operativos lo cual 

encuentra una razón de eficiencia sólo en el aspecto productivo sin embargo por 

ellos se puede descuidar en el aspecto de gestión estratégica que también 

resulta determinante para alcanzar los objetivos planteados. Actualmente 

apenas unas cuantas empresas mineras trabajan con enfoques múltiplos tanto 

en gestión estratégica como en gestión productiva y cuya planificación abarca 

ambos enfoques determinantes y que buscan beneficiarse de distintas 

herramientas para realizar análisis y formulaciones específicos para ambos 

aspectos. Estadísticamente se tiene la información que el 90% de la 

planificación estratégica puede fracasar en la fase de implementación lo cual 

puede traer como consecuencia aumentar la incertidumbre en la gestión de la 

empresa y con ello restar eficiencia al desempeño de la producción en general 

además de la gestión empresarial en particular.  
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Todos estos factores hacen que se planta la presente investigación para 

poder superar los problemas que se presentan durante la explotación de la mina 

y ser una empresa rentable y exitosa. 

1.2. Delimitación de la investigación 

1.2.1. Delimitación espacial 

Esta propuesta se llevará a cabo en las instalaciones de la COMPAÑÍA 

MINERA PODEROSA S.A. – (CMPSA)  

1.2.2. Delimitación temporal 

Se considera que para desarrollar la propuesta se requiere de un periodo 

semestral que puede ser el segundo del año 2023 entre los meses de julio y 

diciembre. 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema General 

¿Cómo debemos planificar a corto, mediano y largo plazo el sistema de 

minado para evitar problemas de producción en la Compañía Minera Poderosa 

S.A.? 

1.3.2. Problema Específicos 

a. ¿Cómo debemos planificar a corto plazo el sistema de minado para 

evitar problemas de producción en la Compañía Minera Poderosa 

S.A.? 

b. ¿Cómo debemos planificar a mediano plazo el sistema de minado 

para evitar problemas de producción en la Compañía Minera 

Poderosa S.A.? 

c. ¿Cómo debemos planificar a largo plazo el sistema de minado para 

evitar problemas de producción en la Compañía Minera Poderosa 

S.A.? 
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1.4. Formulación de Objetivos 

1.4.1. Objetivo General 

Planificar a corto, mediano y largo plazo el sistema de minado para evitar 

problemas de producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

1.4.2. Objetivos Específicos 

a. Planificar a corto, plazo el sistema de minado para evitar problemas 

de producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

b. Planificar a mediano plazo el sistema de minado para evitar 

problemas de producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

c. Planificar a largo plazo el sistema de minado para evitar problemas 

de producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

1.5. Justificación de la investigación 

Esta propuesta encuentra las razones para justificar su desarrollo en los 

siguientes aspectos. 

1.5.1. Justificación teórica 

Se de remarcar que la importancia de esta propuesta radica en una 

justificación teórica, debido a que nos permitirá realizar una contribución al 

desarrollo de los conocimientos actuales sobre planificación estratégica en 

minería.  

1.5.2. Justificación practica  

La tesis está orientada básicamente a aspectos muy importantes como: 

la aplicación de la calidad total, planificación a corto, mediano y largo, lo cual 

nos permitirá asegurar la cantidad y calidad de la producción minera. 

1.5.3. Justificación económica 

Así como también asegurar la rentabilidad mínima de la mina y dar a 

conocer los logros obtenidos en la mina PODEROSA y Compartir con la 

comunidad minera, que en PODEROSA se ha convertido en un factor 

determinante para la mejora de los niveles de productividad además de lograr 
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reducir los costos operativos y con ello obtener un beneficio en cuanto a los 

niveles de seguridad y protección medioambientales. 

1.6. Limitaciones de la investigación 

Durante el transcurso que tomó desarrollar esta tesis se espera no tener 

inconvenientes ni limitaciones en su desarrollo, porque el apoyo de la empresa 

es amplio. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de estudio 

Tenemos los siguientes antecedentes: 

Primer antecedente: 

En la tesis “IMPLEMENTACIÓN DE UN PLANEAMIENTO DE MINADO 

A CIELO ABIERTO CON USO DEL SOFTWARE MINESIGHT PARA 

ALCANZAR LA PRODUCCIÓN ÓPTIMA MEDIANTE LA EVALUACIÓN DE LAS 

CARACTERÍSTICAS GEOTÉCNICAS EN LA UNIDAD MINERA MARÍA 2 - 

MOQUEGUA” presentado por (CONDORI, 2019) cuyo objetivo fue en la Mina 

María 2 con el uso del software Minesght planificar el minado y poder tener una 

producción optima. 

Como resultado se tuvo. 

Al lograr la implementación del planeamiento del minado se alcanzó una 

producción máxima de 98.58 m3/día que significa el 99.58 % de producción 

diaria lo que da como resultado un cumplimiento anual del 94 %. 

El estudio geomecánico ayudo en gran medida a determinar las zonas 

más importantes para su explotación en forma económica. A la vez el software 

Minesight fue decisivo en el trabajo de planificación y estudio geomecánico. 
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Segundo antecedente: 

En la tesis “PLANEAMIENTO DE MINADO EN PROYECTO PQ 991 NV. 

1756 - CLAVO 1-2 E INFLUENCIA EN AVANCES SUBTERRÁNEOS EN MINA 

S.M.R.L. LAS BRAVAS N°2 2022” de (CUEVA, 2022), su objetivo fue, el de ver 

se los avances de las labores de la mina son influenciados cuando se cuenta 

con una planificación del minado; y como conclusiones planteo lo siguiente: 

Para el planeamiento se ha tenido en cuenta el valor económico de la 

veta, donde se determinó 5,477 tn de mineral de oro con leyes de 7.47 gr/tn 

Se realizo la planificación a corto y mediano plazo, para lo cual se diseñó 

secciones de 1.60 m x 1.80 m en desarrollo y de 1.20 m x 1.20 m en preparación, 

lográndose los avances programados de las galerías, así también se cumplió 

con los parámetros programados en la voladura y perforación. 

Tercer antecedente: 

La tesis: “Planeamiento de minado a corto plazo para optimizar la 

producción en la Unidad Minera Pallancata de Hochschild Mining S.A”. 

elaborado por (TICLLASSUCA, 2019), cuyo objetivo se centró en contar con un 

planeamiento minero a corto plazo para mejorar la producción de la mina 

Pallancata. 

Como conclusiones arribo: 

Con la planificación realizada se a podido controlar la producción y 

avances, haciendo que cumplan lo proyectado y nos pueda indicar los 

requerimientos en cuanto a recursos humanos y materiales y de producción que 

debemos obtener 

La planificación permitió mejorar el tonelaje extraído y reducción de 

costos operativos. 

Cuarto antecedente: 

La tesis “Planeamiento estratégico y operacional con uso del software 

datamine en mina subterránea Condestable” presentado por (CHARAJA, 2014) 
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tuvo como objetivo planificar la explotación a corto y mediano plazo aplicando el 

software Datamine en mina Condestable. 

Como conclusión se tuvo. 

Con el uso del software Datamine en la planificación a corto plazo se 

logró mejorar la producción del cuerpo NV- 350, también nos permitió planificar 

los sondajes permitiendo aumentar las reservas de la mina. 

Como conclusión general diremos la aplicación del software Datamine 

fue muy valioso y provechoso en la planificación del minado de las labores a 

explotar en mina Condestable. 

2.2. Bases teóricas científicas 

2.2.1. Planificación 

Este concepto puede ser conocido como el conjunto de procesos que 

tiene por objetivo tomar decisiones específicas para poder alcanzar una meta 

fijada. Para ello se debe contar con una evaluación completa de la actual 

circunstancia organizacional que incluya los elementos externos y e internos de 

toda la organización que puedan interferir en el planeamiento que se diseñó para 

alcanzar los objetivos. Se caracteriza por presentar 1° de dificultad progresivo, 

es decir que las acciones presentan un desarrollo desde nivel simple hasta 

procedimientos complejos, esta circunstancia dependerá del medio en el que se 

deba aplicar cada acción. 

Específicamente la planeación en los entornos de gestión se refiere a la 

elaboración de proyectos en base a planes pensados específicamente para 

ámbitos distintos, así como niveles y comportamientos. En términos generales 

se trata de una filosofía cuya característica es la adaptación a entornos 

cambiantes y que siempre buscará conciliarlos intereses en juego dentro de las 

organizaciones para poder obtener una mejor consecución de los resultados y 

garantizar se puedan alcanzar los objetivos conjuntos de las organizaciones. En 
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términos prácticos una planificación puede tener un perfil activo o pasivo. 

(JIMENEZ, 1982) 

Etapas de la planificación 

En todo proceso que permita tomar decisiones existen distintas etapas 

que presentan características diferentes pero que cada una de ellas se puede 

distinguir en cada proceso de planificación, a continuación, se muestra estas 

etapas: 

- Identificar la problemática 

- Presentar alternativas 

- Elegir la alternativa más adecuada 

- Ejecutar lo planificado 

- Tomar decisiones 

Tipos de planes 

Un factor determinante para poder diferenciar los tipos de planes es su 

extensión en el tiempo debido a este factor pueden ser cortos, medianos o de 

largo plazo. 

En cambio, si se tiene en cuenta el factor específico y la frecuencia de 

uso del plan, los planes pueden ser de carácter específicos, técnicos o 

permanentes 

Por último, si se tiene en cuenta la amplitud de la planificación además 

de las necesidades a cubrir el planeamiento puede ser: estratégico, táctico, 

operativo o normativo. 

2.2.2. Planeamiento de minado  

Definiciones  

- Se puede definir como el proceso en el que se puede realizar el 

diseño de un escenario futuro que se desea alcanzar además de 

elaborar las estrategias para alcanzar. 
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- También puede ser definido como los procedimientos de toma de 

decisiones que sean anticipan a su ejecución. 

- Otra manera de definirlo es entendiéndolo como el procedimiento 

para establecer objetivos claros y elegir la manera más óptima de 

alcanzarlos. 

- Es el proceso en el que se fija que hacer y cómo hacer las 

actividades mineras antes de que estas requieran de la acción 

- Se entiende por planeamiento a la tarea de establecer cuáles son 

las acciones específicas que son fundamentales para ejecutar un 

proyecto 

Objetivos de la planificación 

En operaciones mineras el objetivo es coordinar todo el conjunto 

de acciones involucradas, así como también a cada uno de los 

participantes en el cumplimiento de sus funciones. 

Cumplir los plazos de ejecución de un sistema de tiempo real 

Maximizar el beneficio de las oportunidades que se puedan 

presentar en el futuro de la mina 

Propósito fundamental de la planificación de minado es estimar 

la vida operativa del yacimiento minero. 

Ciclo del planeamiento de minado 

El planeamiento de minado se entiende como un ciclo que abarca 

sucesivas etapas las cuales son: 

• Establecimiento de predicciones. 

Consistirá en la elaboración de estudios fundamentados en 

diagnósticos estadísticos  
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• Especificación previa de los objetivos 

Una vez establecidas las estimaciones, se debe realizar la 

especificación de los objetivos que se desea conseguir en la mina. 

• Establecimiento de líneas de acción alternativos 

En esta etapa consiste en establecer alternativas y estas deben ser 

evaluadas. 

• Elección de la mejor alternativa posible 

En esta etapa se deberá de elegir la alternativa más conveniente. 

• Especificación y asignación definitiva de objetivos 

Los objetivos que se deriven de decisiones tomadas deben ser 

contratados de forma práctica y en un tiempo fijado. 

• Incorporación al sistema de control 

La planificación alcanza su objetivo proponiendo acciones 

específicas a la empresa. 

Elementos del planeamiento 

Cantidad  

Se trata de factores cuya estimación se puede establecer por 

medio de considerar sus volúmenes como: el tonelaje de concentrados, 

volúmenes de desmonte, relaves, rellenos, metros lineales de avance. 

Calidad 

Los factores a considerar son las leyes del mineral, técnicas de 

frente de avance, fragmentación en la voladura, recuperación 

metalúrgica 
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Tiempo 

En el planeamiento de minado se debe fijar las fechas para inicir 

de las actividades mineras, se fija también la fecha de culminación de las 

actividades. (Se debe de fijar un margen de tiempo como tolerancia) 

Lugar  

Se debe de indicar donde se realizarán las ejecuciones como 

coordenadas topográficas, cortas, zonas, secciones, pueblos, países.  

Recursos 

Considerar las disponibilidades y requerimientos. Ejemplo: 

Recursos Humanos. Maquinaria y equipo. Infraestructura. Recursos 

económicos y financieros. Otros insumos. 

Costo 

En el planeamiento se tiene que poder estimar el costo de los 

distintos recursos y de cada una de las actividades mineras y estas 

estimaciones deben de ser concordantes a la realidad. 

Se debe de considerar factores como fluctuaciones de precio, 

mercados de adquisición, etc.  

Ventajas del planeamiento de minado 

Entre las ventajas podemos encontrar: 

- Reducen el factor de duda cuando se ejecute una acción además de 

enfocar el pensamiento en un solo objetivo. 

- Canalización de recursos limitados hacia un objetivo común. 

- Es una forma de prevención de acciones divergentes además de 

permitir medidas de control o corrección. 

- es un espacio para motivar de forma participativa al equipo de 

trabajo. 

- Permite con mayor facilidad que los equipos coordinen sus acciones 

de trabajo hacia una meta común. 
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- Permite que exista un enfoque único hacia la consecución de los 

objetivos evitando que parezcan otro tipo de motivos que dificulten o 

distraigan o interfieran con el principal. 

- Una base para delegar los sub objetivos. 

- Permite un enfoque que ayuda a la comprensión de los posibles 

problemas que pueden surgir en la ejecución de las tareas. 

- Tener unos criterios para elegir las alternativas. 

Clases de planeamiento 

a. Planeamiento a corto plazo. 

Este tipo de planeamiento puede alcanzar hasta un año en los que 

es común encontrar secuencias temporales de acciones que se 

deben ejecutar en periodos de un mes, tres meses hasta 12 meses. 

Es cuando el planeamiento de minado tiene por objetivo extraer una 

determinada cantidad de mineral ya sea por día, semanal o mensual 

y así asegurar la alimentación a la planta concentradora. 

Este tipo de plan puede ser una corrección a lo que se establece en 

un plan de mediano plazo. 

b. Planeamiento a mediano plazo 

En general para casos típicos de la industria de manufactura o otro 

tipo de proyectos que no sean mineros este tipo de planeamiento 

puede abarcar unos cinco años. 

En el caso específico de las operaciones mineras debido al perfil de 

los yacimientos y a las características del mineral además de el 

comportamiento del mercado es más adecuado establecer un 

periodo de mediano plazo que abarque tres años de duración. 

Esta debe de coincidir con una fracción del planeamiento a largo 

plazo, también debe corregir al planeamiento de largo plazo en 

función a los avances reales de minado 
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Los ingenieros tienen la responsabilidad de hacer coincidir entre los 

planes de corto plazo con los de largo plazo  

c. Planeamiento a largo plazo 

En términos generales se trata de periodos para ejecutar planes que 

superen los cinco años y que pueden alcanzar hasta los 15. En el 

caso específico de las operaciones mineras a nivel subterráneo un 

plan a largo plazo adecuado debería abarcar un periodo de entre 3 

y 5 años.  

Programación en el planeamiento 

Se trata de una etapa posterior a la planificación en la que se 

debe establecer el momento específico en el que se ejecutará cada una 

de las tareas o actividades planificadas. Esta etapa permite establecer 

de una manera precisa las fechas de inicio de cada una de las tareas y 

a partir de ahí Hacer una estimación del momento en que se terminarán 

y con ello también se puede estimar la duración de la totalidad de las 

operaciones, además esta etapa ayuda a designar las responsabilidades 

por cada una de las zonas u áreas operativas, así como también de los 

niveles de ejecución del proyecto. 

Existen tres parámetros fundamentales para elaborar una 

programación adecuada, estos son: 

- Cantidad 

- Calidad  

- Tiempo  

Otra forma de entender la etapa de la programación es entenderla 

como cronograma de las distintas tareas. Entre los métodos más 

conocidos para cronograma se encuentra el DIAGRAMA DE GANT; sin 

embargo, hay otras como el CPM, o el PERT y los métodos que se 
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deriven de estos, que en la actualidad se destacan a comparación del 

diagrama de Gantt y otras técnicas convencionales. 

Figura 1 

Programación de la planificación 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.3. Planeamiento estratégico en Compañía Minera Poderosa 

Proceso de planeamiento 

Muchas veces vemos que algunas minas tienen una gestión con 

un planeamiento sin objetivos, sin estrategias; mientras que en la 

mayoría de minas tienen su planeamiento con objetivos, estrategias, 

medidas de desempeño etc., como vemos en la gráfica siguiente. 

Figura 2 

Planeamiento sin objetivos y con objetivos 
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Un planeamiento debe tener objetivos, metas, estrategias, 

medidas de desempeño y debe haber una coordinación desde la 

gerencia hacia las demás direcciones  

Figura 3 

Coordinación durante la planificación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planificando el planeamiento 

El proceso del planeamiento comprende fijar los objetivos, las 

metas, las estrategias, las medidas de desempeño o criterios de diseño 

o ingeniería. 

Figura 4 

Planificando el planeamiento 
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Herramientas del planeamiento 

La empresa cuenta para la elaboración y ejecución del 

planeamiento con las siguientes herramientas. 

- Vulcan 

- Autocard 14.0 

- Word – Excel 

- M. Access 

Figura 5 

Herramientas de gestión 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos, metas 

Es la razón principal por la que se elabora todo el planeamiento. 

A partir de este podemos definir los resultados finales que se esperan 

como producto de la ejecución de los proyectos, además su 

cumplimiento debe estar acorde con lo definido previamente por la 

empresa. Este concepto puede abarcar distintos aspectos como lo son 

educacionales, logísticos, costos o niveles de calidad entre otros. 

Estrategias  

Se trata de los procedimientos y métodos que se elabora para 

alcanzar los objetivos trazados de la forma más adecuada para la 

empresa. 
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Su elaboración debe ser clara y abarcar términos generales, no 

son descripciones detalladas de cada una de las acciones más bien 

deben abordar el desarrollo de Estrategias. 

Los campos específicos que puede abarcar una elaboración 

estratégica pueden ser el área de presupuesto, los cronogramas o los 

detalles de ingeniería. 

Asimismo, en cada una de las etapas sirve para orientar o orientar 

el desarrollo del proceso en general. 

Indicadores de gestión en Compañía Poderosa S.A. 

Objetivo  

Entre las herramientas de gestión con las que cuenta esta 

empresa los indicadores de este tipo resultan fundamentales para 

realizar remodelamiento de los procesos que para el caso específico se 

deben asumir globalmente pero común desarrollo particular en cada 

caso y en cada área determinando el objetivo de cada proceso ya sea en 

forma de producto o de Servicio. En la siguiente tabla se puede ver el 

detalle de cada uno de los procesos destinadas a cada una de las áreas. 

Tabla 1 

Indicados de gestión 

AREA TIPO DE PROCESOS 

Reservas Producto 

Mina Producto 

Planta Producto 

Mantenimiento Servicios 

Servicios Generales Servicios 
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En esta propuesta se realizará la evaluación de INDICADORES 

orientados a la medición de un determinado proceso (Área) de la 

Empresa Minera Poderosa. 

Para tal fin se debe considerar las modificaciones introducidas en 

los distintos sectores de la empresa, específicamente si su intervención 

produjo rendimientos positivos o negativos, además se iniciarán las 

acciones correctivas que se requieran. 

Gracias a este tipo de indicadores se puede facilitar la toma de 

decisiones, así como también medir eficacia y eficiencia de cada sector 

específico y para el caso de la información procesada se puede obtener 

otra vez cifras cuantificables accesibles para que los niveles de gerencia 

puedan usarlos con los detalles necesarios para una mejor toma de 

decisiones. 

Estrategias  

1) Desarrollar una metodología accesible y adecuada que facilite 

desarrollar los indicadores de gestión. 

2) Desarrollar los Indicadores para Producción 

3) Desarrollar los Indicadores para Reservas 

4) Desarrollar los Indicadores de operaciones mineras para seguridad 

y Planeamiento 

5) Desarrollar los Indicadores para Planta 

6) Desarrollar los Indicadores para Mantenimiento 

7) Desarrollar los Indicadores para Servicios Generales y 

dependencias Sistemas, Logística, Departamento Médico, Servicio 

Social y Contabilidad,  
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Desarrollo de estrategias 

Metodología para el desarrollo de los indicadores de gestión  

Definición 

“Es un ratio o índice que permite medir para comprender lo que 

ocurre, medir objetivamente la eficacia o eficiencia de un proceso, 

evaluar el impacto de los cambios introducidos en un proceso o 

determinar cuándo debe iniciarse una acción correctiva. Los indicadores 

son un medio objetivo de estimular una decisión, así como medir la 

eficacia de la misma” (SALVADOR, 2002) 

Importancia  

- Al ser informados cuantitativamente sobre sus logros el personal se 

motiva. 

- Si alcanza mejoramiento mayor y más controles continuamente de 

las distintas áreas. No se puede conocer lo que no se puede medir. 

- Los indicadores permiten evaluar si las distintas áreas han cumplido 

con los objetivos y las metas planificados.  

- Los procesos pueden alcanzar una mejoría si se tiene un diagnóstico 

acerca de las causas y los efectos que pueden producir. 

- Los mecanismos de control pueden extenderse a todas las áreas de 

la empresa. 

1. Desarrollo de los indicadores de producción  

Todos los indicadores de producción se mostrarán mensual y 

acumulado anual. 

a. Cumplimiento de Tonelaje Roto (Mineral + Desmonte): 

Definición: Mide el porcentaje de tonelaje roto versus el 

programado 

Fórmula:CTR = Tonelaje roto (tn) / Tonelaje roto planeado x 100 
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b. Cumplimiento de mineral tratado  

Definición: Mide el porcentaje de tonelaje tratado seco versus el 

programado 

Fórmula:  

 

 

 

 

 

c. Cumplimiento de Ley de Cabeza: 

Definición: Mide el porcentaje de cumplimiento de la Ley de 

Cabeza programada versus la programada 

Fórmula: 

 

 

 

 

 

 

d. Cumplimiento de Ley de Cabeza: 

Definición: Mide el porcentaje de cumplimiento de la Ley de 

Cabeza programada versus la programada 

Fórmula: 
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e. Cumplimiento de Finos Despachados: 

Definición: Mide el porcentaje de cumplimiento de finos 

despachados versus el programado 

Fórmula: 

 

 

 

 

 

2. Desarrollo de los Indicadores de Reservas 

a. Cumplimiento Estimación de Reservas: 

Definición: se mide si se ha cumplido con una meta específica 

en un periodo específico del programa a través de niveles que 

se puedan cuantificar y que puedan ser controlados mediante la 

ejecución del plan estratégico. El periodo de control puede ser 

cada mes, cada tres meses o cada año. 

Fórmula: 
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b. Cumplimiento de DDH: 

Definición: Medición del cumplimiento del programa mensual de 

perforación diamantina. 

Fórmula: 

 

 

 

 

 

c. Cumplimiento de Avances: 

Definición: Medición del cumplimiento del programa mensual de 

Avances en Labores Mineras. 

Fórmula: 

 

 

 

 

3. Desarrollo de los Indicadores de Mina 

a. Eficiencia de Perforación: 

Definición: es la medida de avance que puede ser expresada en 

volumen de toneladas rotas o también cómo pie perforado.   

Formula: 
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b .  Eficiencia de Voladura: 

Definición: es la medida de avance expresado en volúmenes de 

material explosivo pueden ser medidos por kilogramos. Es 

usuario encontrar en las operaciones mineras términos como 

Factor de Potencia para medir este tipo de conceptos. 

 

 

 

 

 

c. Eficiencia de la Mano de Obra: 

Definición: es la medida de avance expresado y mano de obra 

utilizada directamente por cada tarea. 

 

 

d. Eficiencia de Avances:  

Definición: Mide los metros de avances por disparo.  

 

 

 

4. Desarrollo de los Indicadores de Planta 

a. Cumplimiento Recuperación: 

Definición: Mide el porcentaje de recuperación realizado menos 

el planeado. Fórmula:  
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b .  Disponibilidad de Planta: 

Definición: Mide el porcentaje de Disponibilidad realizado 

versus el planeado. Fórmula:  

 

 

 

c. Ley de Solución Barren: 

Definición: Fórmula:  

 

 

 

d. Ratio Consumo de Energía: 

Definición:   

Fórmula: 

 

 

 

 

5. Desarrollo de los Indicadores de Servicios Generales 

Contabilidad  

a. Calidad de Información: 

Definición: Es la medida para evaluar el área contable que 

puede ser expresada Kary de Informacion que se suministra 

desde las distintas áreas de la empresa. 

Fórmula: 

 

 

 



 

26 

b. Oportunidad de Información: 

Definición: Medición de la información suministrada al área 

contable por las diversas áreas. 

Fórmula:  

 

 

 

 

c .  Cumplimiento de Plazos: 

Definición: es la medida que se establece para evaluar la 

eficiencia del área contable expresada en términos de tiempo 

promedio que abarca un periodo que puede ser un año para 

entregar los estados financieros. 

Fórmula:  

 

 

 

d. Error Promedio: 

Definición: es la medida que se usa para evaluar al área 

contable por medio de la calidad de información que está 

suministra a la administración.  

Fórmula:  
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6. Almacén 

a. Porcentaje de Devoluciones: 

Definición: es la medida que se utiliza para evaluar las 

devoluciones. Éstas pueden presentar productos con una 

calidad defectuosa, problemas en el crédito, problemas en la 

vida operativa del producto u otras causas de devolución.   

Fórmula: 

 

 

 

b. Rotación: 

Definición: es la medida que se usa para hacer una 

comparación entre el costo del inventario y el costo del material 

vendido. Esta comparación puede tener un alcance general o 

específico enfocándose en algún producto o alguna línea de 

producción. 

Fórmula:  

 

 

 

c .  Inventario Inmovilizado: 

Definición: medida que se usa para comparar el inventario total 

y el inventario que no ha presentado modificaciones en un 

determinado tiempo. Es común realizar esta comparación en un 

periodo específico que se relacione con la duración del producto 

almacenado o su nivel de movimiento. 

Fórmula: 
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d. Calidad de Pedido: 

Definición: Nivel de devoluciones del proceso de distribución por 

errores de vales emitidos. 

Fórmula:   

 

 

 

e. Costo por Pedido: 

Definición: Costo por vale de salida despachado. Esto incluye 

los costos variables de operación de distribución más los costos 

fijos asig. 

Fórmula:   

 

 

 

2.3. Definición de términos conceptuales 

Costos:  

En términos contables se registra como una erogación o un desembolso, 

específicamente en términos prácticos se trata de un gasto en dinero o en 

especie por el cual se recibirá un activo a cambio. Este costo también puede 

está referido a la pérdida del valor de un bien en específico por medio de su 

transformación o destrucción durante la actividad productiva. 

Plan:  

Es la organización en detalle del plan para ejecutar un proyecto 

determinado, puede iniciarse a través de un listado de todas las acciones 

ejecutarse, sus detalles y tareas, sus objetivos específicos, los responsables y 

sus responsabilidades específicas, todo ello ordenado por medio de un 
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cronograma fichadovinculado a cada ejecución específica y contrarrestado con 

su verificación de cumplimiento. 

Planeamiento de minado 

En el contexto de la minería Según Munier, N. (2008), un Plan de minado 

se trata de establecer detalladamente cuáles serán las tareas que deberán 

intervenir en la ejecución de un proyecto determinado, también se debe detallar 

cuánto durará ejecutar cada una de esas tareas en un periodo de días 

determinado, también pueden ser periodos de semana o un periodo temporal 

que resulte conveniente a las operaciones, por último es establecer claramente 

que interrelación existe entre cada una de las tareas y cómo es que dicha 

secuencia garantiza quese puedan conseguir los objetivos establecidos en el 

planeamiento general. 

Planificación de largo plazo 

Según Colquehuanca, L. y Elio, R. (2016). Es básicamente una 

planificación conceptual donde se establece la estrategia global de la empresa, 

para un horizonte superior a 5 años y que muchas veces va hasta el agotamiento 

del yacimiento 

Planificación a mediano plazo 

Según Colquehuanca, L. y Elio, R. (2016). Es comúnmente aquella 

actividad de planificación cuyo horizonte abarca de uno a tres años, 

dependiendo del tamaño de la operación y/o las políticas de la empresa. Esta 

actividad se inserta en la planificación de largo plazo, en el contexto de lograr 

cumplir con la estrategia allí delineada 

Planificación a corto plazo 

Según Colquehuanca, L. y Elio, R. (2016). Se define como aquella la 

organización de un plan ejecutable hasta por un periodo máximo de un año. En 

ese sentido el detalle de su ejecución y objetivos estarán estrechamente 
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obligados al contexto actual de la ejecución teniendo en consideración cualquier 

variación posible en un espacio temporal muy corto y muy próximo. 

Producción 

En las operaciones mineras se trata específicamente del conjunto de 

actividades, que se desarrollan dentro de una mina, orientadas a incrementar 

las utilidades de la operación minera. 

Reservas de mineral 

Según López, C. y Bustillo, M. (1997). Se trata de las estimaciones que 

se realizan acerca de los recursos minerales que posiblemente podrían ser 

extraídos, esta evaluación se realiza mediante un parámetro técnico minero y 

económico, cada una de sus variables a evaluar debe ser enteramente realista 

y actualizada al tiempo de la operación ejecutada. 

Recursos físicos:  

Se trata de la medida de distintos materiales que pueden ser líquidos, 

sólidos o gaseosos cuyas concentraciones se encuentran en condiciones 

naturales y que pueden ser ubicados en la corteza terrestre o dentro de ella 

además de ser factibles de explotarlos. 

Recursos humanos:  

Ajusta concepto se entiende al grupo humano que conforman la fuerza 

laboral dentro de la organización. Es de los recursos más determinantes con los 

que cuenta la empresa para poder llevar a cabo lo planificado y alcanzar sus 

objetivos, de tal manera que una adecuada gestión de este recurso Puede 

garantizar que el plan diseñado se ejecute de la manera más óptima posible. 

Formulación de la hipótesis 

Hipótesis General 

Planificando a corto, mediano y largo plazo el sistema de minado 

evitaremos problemas de producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

 



 

31 

Hipótesis especificas 

a. Planificando a corto plazo el sistema de minado evitaremos problemas de 

producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

b. Planificando a mediano plazo el sistema de minado evitaremos problemas 

de producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

c. Planificando a largo plazo el sistema de minado evitaremos problemas de 

producción en la Compañía Minera Poderosa S.A 

Identificación de variables 

Variables para la hipótesis general 

Planificación a corto, mediano, largo plazo 

Problemas de producción 

Variables para la hipótesis especificas 

Para la hipótesis especifica a 

Planificación a corto plazo 

Problemas de producción 

Para la hipótesis especifica b 

Planificación a mediano plazo 

Problemas de producción 

Para la hipótesis especifica c 

Planificación a largo plazo 

Problemas de producción 

2.4. Enfoque filosófico – epistémico 

Al proponer el presente trabajo podemos utilizar una aproximación de 

tipo científico desde distintos puntos de análisis. Debido a que este método nos 

ofrecerá la posibilidad de abordar una problemática específica del campo minero 

concentrando nuestra atención en los diferentes enfoques del problema. Sin 

embargo, los resultados que obtengamos de esta problemática nos podrán 

parecer distintos sí realizamos su aplicación en otras circunstancias o desde 
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otras especialidades. Este aspecto demuestra que nuestra actitud científica 

puede ser enfocada desde una perspectiva distinta desde la cual inicialmente la 

planteamos. en esas condiciones deberemos considerar un juicio o una 

evaluación distinta a nuestra manera de abordar el problema inicialmente. Esto 

nos muestra que la labor científica puede resultar compleja si se la abarca desde 

un punto de vista restringido. Es por ello que en la siguiente investigación 

debemos ocupar el lugar del investigador científico más cercano al área del 

desarrollo de nuestro tema es decir al área minera. 

En ese sentido para abordar la problemática específica que nos presenta 

la actividad minera tenemos de nuestro lado al quehacer científico coma y 

aunque debemos ser conscientes de que existen distintos modos para 

aproximarnos a una problemática coma y cada 1 de ellos pueden ser legítimos 

y mostrar resultados efectivos. Es por ello que debemos ser conscientes de que 

el camino científico no es el único que nos ayudará a entender los fenómenos 

del mundo, sin embargo, este camino nos puede ofrecer métodos para 

corroborar y validar nuestras evidencias y además pensar nuestro lugar dentro 

de la problemática específica. Es por ello que el método científico cobra 

importancia vital para este tipo de investigaciones debido a que nos permite 

ubicarnos por encima de nuestros juicios personales e incluso sociales y 

culturales para poder establecer conocimientos que puedan ser aceptados por 

su carácter neutral y abstracto y que además respondan directamente a las 

cuestiones que la problemática específica plantea. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA Y TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipo de investigación 

El tipo de investigación que se llevara a cabo es de tipo APLICATIVO 

porque planificaremos el proceso de minado a corto, mediano y largo plazo. 

El nivel de investigación a llevar a cabo será de un nivel descriptivo 

analítico. 

3.2. Nivel de investigación 

El nivel de investigación a llevar a cabo será de un nivel descriptivo 

analítico. 

3.3. Características de la investigación 

Recopilaremos los datos de los años anteriores antes de implementar, 

para ello nos plantearemos cuidadosamente una metodología, registraremos los 

datos obtenidos, nuestra investigación será objetiva. 

3.4. Métodos de investigación 

El método a desarrollar nuestra investigación será aplicando el método 

científico aplicando los métodos deductivos, analítico.  
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3.5. Diseño de investigación 

En cuanto al diseño de investigación tendrá un diseño no experimental, 

porque no vamos a alterar las variables, solo observaremos y recogeremos 

información de los archivos existentes para elaborar la planificación. 

3.6. Procedimiento del muestreo 

3.6.1. Población 

La población en la investigación está conformada por todas las 

secciones que posee la mina. 

3.6.2. Muestra 

Nuestra muestra lo constituirán de igual forma todas las secciones de la 

mina de acuerdo a la naturaleza de la investigación. 

3.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Entre las técnicas usadas para esta investigación se encuentran las 

siguientes: 

3.7.1. Técnicas 

- La observación 

- La recopilación documentaria 

- La entrevista 

3.7.2. Instrumentos 

Como instrumentos tendremos. 

- La guía de observación, libreta de campo 

- Fichas de registro, documentos escritos, estadísticas, planos topográficos, 

imágenes, fotografías 

- Entrevista no estructurada. 

3.8. Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

Para el procesamiento y análisis de datos de nuestra investigacion, 

después de haber acumulado la información para la planificación a corto, 
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mediano y largo plazo procederemos a ordenar agruparlos, para poder obtener 

resultados y arribar a conclusiones 

En este proceso emplearemos el programa de Excel, Word. 

3.9. Orientación ética 

Para poder desarrollar la investigación se procedió respetando las reglas 

de la ética en cuanto al manejo de los principios de la verdad, honestidad y 

respeto a las instituciones y personas. 

  



 

36 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPITULO IV  

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

4.1. Presentación, análisis e interpretación de resultados 

4.1.1. Método de explotación  

a. Descripción del método de explotación corte y relleno 

ascendente convencional 

La explotación se realiza mediante el método de corte y relleno 

ascendente convencional 

Se aplica a yacimientos verticales de pequeña potencia e 

irregulares, así como también a cuerpos de forma tabular vertical o 

subvertical de espesor variable desde unos cuantos centímetros 

hasta un metro. Se prefiere a otras alternativas cuando la roca 

encajonante presenta malas condiciones de estabilidad, es decir son 

incompetentes, en cambio el mineral debe ser estable y competente, 

especialmente cuando se trata de cuerpos de gran espesor 

b. Perforación 

Es la primera operación minera, consiste en perforar los tajeos o 

frente de avance a través de un diseño de malla establecido, 

mediante taladros verticales siguiendo la dirección del buzamiento y 

con 750 de inclinación respecto a la horizontal. Las perforaciones se 
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realizan con barra de perforación de 4" y 6" y brocas de 36 mm de 

diámetro, utilizando máquinas perforadoras Jack Leg accionados 

por aire comprimido. 

c. Voladura 

Se efectuar con explosivos tales como dinamitas y emulsiones de 7” 

x 7/8”. Como accesorios de voladura se utilizan los fulminantes y 

guías. 

d. Limpieza 

Se realiza con winches eléctricos, conduciendo el mineral hacia los 

echaderos de mineral, de donde es chuteado a los carros mineros 

U-35 de 1.5 ton. de capacidad y extraídos mediante locomotoras 

hacia la tolva de superficie, de donde los volquetes trasportan el 

mineral hacia la planta concentradora 

e. Relleno 

El material estéril producto de las labores de desarrollo y de los 

frentes de avance con lo que se realiza el rellenado de los tajeos. 

f. Ventilación 

En esta fase de la operación minera se realiza la dispersión de 

polvos en suspensión a través de las chimeneas; para lo cual se 

dispone de ventiladoras de 10 000, 20 000 y 50 000 CFM, instalados 

en puntos que generen la circulación de aire limpio y ayuden la 

expulsión de polvos y gases. Generalmente el tiempo que se 

necesita para ventilar la zona volada es de 40 a 60 minutos. 

g. Sostenimiento 

El sostenimiento, es una estructura rígida que se coloca para 

controlar el riesgo de caída de rocas y mantener abierta las labores 

mineras durante el tiempo que dure la explotación. En los tajeos se 

emplean puntales de madera de eucalipto, además de ello el 
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sostenimiento de la mina se hace con pernos de anclaje, malla 

electro soldada, cuadros de madera, cimbras de acero y concreto 

lanzado, dependiendo de las características geomecánicas del 

macizo rocoso, en las labores de exploración, desarrollo y 

explotación. 

h. Infraestructura 

- Galería de acceso y vías para el transporte del mineral, sección 

2.50 m de ancho x 2.50 m de altura. 

- Echaderos de mineral de 2.40 m de ancho x 1.50 m de altura 

(buzón-camino, doble compartimiento). 

- Parrilla de 1,20 m de largo y 1,20 m de ancho. 

- Cámara para el winche de 2.0 m de ancho, 2.0 m altura y 2.5 m 

de largo, ubicada en la caja techo y a la altura del subnivel base, 

y en dirección de las chimeneas. 

- Subnivel base de sección 1,20 m de ancho x 1,80 m de altura. 

- El puente entre la galería y el subnivel tendrá 3 m. 

- Subnivel intermedio de sección 1,20 m de ancho x 1,80 m de 

altura y a 20 m alejado del subnivel base. 

- Desarrollar las chimeneas intermedias para cara libre partiendo 

el block en 02, en dirección del buzamiento (ascendente), de 

sección 1.50 m de ancho x 1.50 m. de altura. 

- Los Paneles o bloques a explotar son de 40 m x 20 m. 
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Figura 6 

Vista isométrica del método corte y relleno ascendente 

 

Figura 7 

Vista transversal del método corte y relleno ascendente 

 

i. Operación 

- El avance será en breasting en dirección del rumbo de la veta y 

la longitud de taladro será de 5‟ a 6‟. 

- Equipo de limpieza: winches de 7,5 HP, 10 HP ó 15 HP, y rastras 

de 24”, 32” ó 36” respectivamente. 
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- Sostenimiento con puntales y/o gatas hidroneumáticas 

espaciado de 1.20 a 1.50 m. 

- Cuando el fracturamiento del techo es intenso, usar cuadro de 

madera como soporte. 

- Pilares laterales: Pilar menor 3 m x 4 m y Pilar mayor 3 m x 6 m. 

- Se abrirán ventanas cada 5 m, para cambiar el canal de 

rastrillaje. 

- El relleno de los espacios vacíos en los tajos se hará cada 10 m 

de avance, en caso que el terreno no sea competente, se 

rellenará sin llegar a los 10 m. 

Figura 8 

Avance del método corte y relleno ascendente convencional 
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j. Método de Explotación Long Wall Mining 

Llamado también Tajeos Largos, este método se puede utilizar en la 

explotación de yacimientos estratificados, delgados y de espesor 

uniforme e inclinaciones preferentemente pequeñas a moderadas. 

Inicialmente se aplicó en carbón, y posteriormente se ha extendido 

a la explotación de vetas auríferas, donde el arranque se efectúa por 

perforación y voladura. 

Consideraciones y criterios generales  

La elección del método minado depende de numerosos factores, 

tales como: 

a. Geometría del yacimiento 

Forma : Vetas manteadas. 

Potencia : Variable, 0,10 m. a 1.5 m. 

Buzamiento : Sub horizontales. 

Ley promedio : 11 g/TM 

b. Características geomecánicas 

Indudablemente este es el factor más importante en el Long 

Wall Mining, considerando la característica de la capa que cubre 

el mineral debe ser evaluada sobre todo si se va emplear un 

método de hundimiento. 

c. Preparación del block (40 m x 20 m) 

El block de mineral tendrá las siguientes labores de preparación 
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Figura 9 

Dimensiones de los blocks de 40 m x 20 m. 

 

d. Galerías 

Se abren dos galerías (nivel inferior y nivel superior) para definir 

el panel de 80 m de frente, ambas son desarrolladas con 

sección de 2.5 m x 2.5 m labores que avanzan a lo largo de la 

estructura mineralizada y luego sirve para el trasporte de 

mineral (galería inferior) y trasporte de materiales (galería 

superior) y ambas para ventilación. 

e. Chimeneas en mineral 

Se prepara las chimeneas con dirección al buzamiento y en veta 

de forma ascendente, con sección de 1.5 m x 1.5 m (una de 

desarrollo y la otra de 18.02.441.51.51.51.2SUB NIVEL(1.2 X 

1.8)SUB NIVEL(1.2 X 1.8)SUB NIVEL(1.2 X 1.8)CHIMENEA 

(2.4 X 1.5)BLOCK MINERAL(18.0 m. x 20 m.)DIRECCION 

DEMINADODIRECCION DEMINADOCHIMENEA(1.5 X 

1.5)CHIMENEA (1.5 X 1.5)BLOCK MINERAL(18.0 m. x 20 

m.)2018.040 operación), distantes entre ellas de 40 m, luego se 
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ejecuta las chimeneas intermedias con sección de 2.4 m x 1.5 

m para dividir el block en dos partes y servirá de cara libre, a 

partir de este se inicia la rotura en dirección del rumbo y con 

salida al subnivel. 

f. Subniveles 

Se desarrolla cuatro subniveles de sección de 1.2 m x 1.8 m. El 

primer subnivel base se desarrolla encima de la galería inferior 

dejando un puente de 4 m y una corrida de 20 m. 

g. By-Pass 

Con sección de 2.5 m x 2.5 m que comunica a dos labores, y 

que luego servirá para acceso al siguiente corredor de mineral, 

ya que la galería se perderá al recuperar los puentes. 

h. Chimeneas de operación 

Son chimeneas que salen del By-Pass y que llegan al subnivel 

intermedio para dar más eficiencia a la explotación de los 

bloques de mineral encima de este subnivel. 

Figura 10 

Chimeneas de operación 
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Figura 11 

Galería y chimenea 

 

 

 

Figura 12 

Chimenea 
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Figura 13 

Vista de la explotación por Long Wall en su primera etapa de corte 

 

 

 

Figura 14 

Vista de dirección de minado dos grupos 
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4.1.2. Reservas de mineral 

A Julio de 2022 Poderosa tiene cubicado en todas sus unidades las 

reservas probadas, manteniendo un nivel de reservas de por lo menos para 

cinco años  

Tabla 2 

Reserva de mineral a julio de 2022 

MINERAL (TM) LEY (g/TM) FINOS (G) FINOS (0Z) 

754,316 10.43 6,743,483. 216,345.3 

983,642 11.50 10,636,669 341,247 

1,737,958 11,008 17,380,151.9 557,592.3 

Fuente: Departamento de geología de CMPSA 

 

4.1.3. Potencia de las vetas 

La potencia de las vetas es variable, los cuales van de los 0.10 - 1.50 m 

Observándolas siguientes características: 

- Forma: Vetas manteadas. 

- Potencia: Variable, 0,10 m. a 1.5 m. 

- Buzamiento: Sub horizontales. 

- Ley promedio: 11 g/TM 

 

Figura 15 

Variabilidad de la potencia de las vetas 
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4.1.4. Planeamiento a corto plazo 

Planeamiento de la producción agosto a diciembre 2022 

Objetivo  

Realizar una exploración y preparación con un nivel más agresivo 

para la zona que presente una expectativa más alta en las operaciones 

actuales de Poderosa, zona mineralizada Estrella, de tal forma poder 

cumplir con el programa de producción semanal de finos, sin explotar 

estas zonas; asimismo, bajo el esquema de reordenar la producción, en 

las otras zonas como Consuelo, Choloque-Cortadera y Jimena-La Lima 

de esa manera alcanzar un equilibrio entre las labores de exploración, 

preparación y producción. 

Estrategias 

- Ubicar las oportunidades en la zona con unas reservas con 

expectativas Mayores priorizando preparaciones y desarrollos más 

intensificados. 

- Desarrollar alternativas para aumentar las capacidades de 

producción y aporte de Estrella reordenando los aportes de las otras 

unidades. 

- Detallar las labores de Exploración, Desarrollo y Preparación en 

cada operación  

- Elaborar acciones adicionales para cada unidad de producción 

- Calcular el Personal para cada operación en circunstancias actuales 

y en circunstancias conservadoras. 

Desarrollo de Estrategias 

a. Ubicación de las zonas de mayor expectativa en Reservas 

Del cuadro siguiente, Karola es la veta que presenta mayores 

componentes finos en segundo lugar luego de la veta Consuelo. Pero 

se debe aclarar que Karola presenta posibilidades más altas debido 
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a que ella cuenta con el encampane conseguido desde Estrella; esto 

es, se tiene 2 ore shoot que se pueden modular inmediatamente en 

torno al RB 12 y al RB 11, además presenta 180 m en plano de veta 

con 330 m en horizontal. La estimación fijada la ubica en 97,000 tm 

de cubicación. Su estimación operativa es de 11 a 13 meses a un 

nivel de 300 tm /día. 

Este ritmo de producción en Estrella se plantea mediante una primera 

etapa de preparación intensa y el posterior aporte se debe conseguir 

con los tajos preparados. Para ello se requiere un incremento de 

personal de 30 trabajadores, 6 perforadoras Jackleg, 1,500 cfm de 

aire comprimido, inicialmente se ejecutará con winches eléctricos los 

que podrían ser reemplazados parcialmente por 2 scoops de 1 yarda. 

para los 2 niveles intermedios entre la 1467 y 1600: Nv 1527 y Nv 

1557. La capacidad de vivienda en Vijus debe permitir dicho 

incremento. 

Tabla 3 

Contenidos de finos por vetas en kilos de oro 

Contenido de finos por vetas en kilos de oro 

Veta Toneladas 

diluidas 

Leyes 

diluidas 

Contenido de 

finos (ks de Au) 

Consuelo  162,521 9.6 1,565,805 

Karola  98,804 10.4 1,028,892 

Mercedes  29,171 10.5 307,284 

Lali 2 33,212 10.3 342,596 

BRVT2 13,466 18.0 242,277 

Choloque 32,318 10.4 335,749 

Cortadora  18,457 9.2 169, 238 

Vick  11,505 11.3 129,820 

Total 399,455 10.3 4,121,660 
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Figura 16 

Contenidos de finos por vetas en kilos de oro 

 

b. Desarrollo de alternativas 

Lo resaltante del cuadro es ejecutar 10 labores simultaneas entre 

subniveles y chimeneas, las que por lo menos el 80 % aportaran 

mineral con 15 gramos por tonelada. El ritmo de producción mínimo 

de las otras minas se indica en el cuadro. 
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Tabla 4 

Planeamiento de la producción agosto a diciembre 2022 
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Tabla 5 

Labores de exploración y preparación minas y geología a diciembre  

Labores de exploración y preparación minas y geología a diciembre 

Mina  Labor  Veta  Ago.  Sep. Oct. Nov. Dic.  Total (m) 

P H Consuelo  228 228 228 228 228 1,140 

P H Marleny  80 80 80 80 80 400 

P V Consuelo  197 197 197 197 197 985 

P V Marleny  35 35 35 35 35 175 

P O Consuelo  40 40 40 40 40 200 

Sub total  580 580 580 580 580 2900 

D H Karol 1 1 1 1 1 5 

D H Kart  176 176 176 176 176 880 

D H Jime  125 125 125 125 125 623 

D H Lali2  19 19 19 19 19 93 

D H Mercedes  19 19 19 19 19 93 

D V Karol  4 4 4 4 4 20 

D V Kart  246 246 246 246 246 1230 

D V Jime  119 119 119 119 119 597 

D V Lali2  31 31 31 31 31 154 

D O kart 140 140 140 140 140 700 

Sub total  879 879 879 879 879 4397 

E H Vick 13 13 13 13 13 67 

Sub total  13 13 13 13 13 67 

E H Chol. 139 139 139 139 139 693 

E H Cort.  23 23 23 23 23 117 

E V Chol.  40 40 40 40 40 200 

E V Cort.  9 9 9 9 9 47 

Sub total (m) 211 211 211 211 211 1057 

Total general (m) 1684 1684 1684 1684 1684 8420 

 

P = Preparación, D = Desarrollo, E = Exploración, H = Horizontal, V = Vertical,   

O = Otros  
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Medidas adicionales por Unidad de Producción 

Zona de Estrella: 

1) El plazo de inicio, dependiendo del comportamiento en Estrella, 

podría ser en 1 mes.  

2) Evaluar capacidad de vivienda en Vijus o Instalar campamento en 

Zona Estrella. 

3) Guardias en Estrella, la ventilación lo permite, reduce 1/3 necesidad 

de frentes. 

4) Se instalarán las compresoras 470 y DT4 en el Nv 1467, llegada del 

RB 9. 

5) Todo el trabajo de recuperación Artesanal asignarle a un Contratista 

(Donaires), con programa de producción y P.U por onza, el que 

podría permitir un despacho adicional de 150 onzas más semanales. 

6) El personal actual en trabajos de recuperación (15 trabajadores), 

excepto en La Brava, pasaría a formar parte de Estrella; en cuyo 

caso, solo se requerirá incrementar 16 trabajadores.  

7) No se contempla aportes adicionales de GL, N y futura bajada al 

nivel 1417. 

8) Motivar con el reconocimiento a todo el personal de Operación 

(Geología & Mina), se propone el 0.5% en bonos distribuidos por 

cumplimiento de programa. 

Tabla 6 

Requerimientos para zona Estrella  
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Requerimientos Zona Karola 1600 – 1700 

1) El nivel 1700 presenta buenas perspectivas hacia el Nv 1780, Zona 

Blanca, la que se seguirá explorando con la Ch 6150 

2) Se continuará con la Gl N del 1600 

3) Se instalarán 2 ventiladores extractores principales en las salidas de 

las RB 11 y RB 12. 

Figura 17 

Modulación de paneles  

 

Requerimientos Zona La Lima – Papagayo 

1) Realización de la Tolva Superficie en el Nv 2190. 

2) Producción diaria de 60 toneladas, incluye la Brava, con una 

producción de 20 toneladas día; con una ley estimada de 14 gramos 

por Tonelada. 

3) El compromiso de 3 disparos de 8 pies, diarios en la Galería 2020. 

Requerimientos Zona Choloque – Cortadera 

1) La carretera al Nv 2140 permitirá un aporte sostenido de 60 tm / día 

de 12 gramos por tonelada. 

2) Se debe rehabilitar los ingresos a los niveles 2220 y 2300 para 

continuar con la exploración de Choloque; asimismo, el NV 2170 

debe continuar a un mayor ritmo de avance hacia el Sur. 
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Requerimientos Zona Consuelo - Marleny 

1) Las mayores expectativas de Consuelo se cifran debajo del nivel 

2400 en torno al clavo 0, el mismo que debe accederse en el 

trimestre agosto- octubre mediante la Rampa Gina y debajo del nivel 

2450, en torno al clavo 1N, bajando la Ra Clarita. 

2) Se reubicará la casa de compresoras en el Nv 2450, en la llegada 

del RC 0 por mayor profundización de la mina. 

3) El mayor impulso en el desarrollo de la veta Marleny se conseguirá 

mediante el acceso desde el camino real para scoops. 

Tabla 7 

Análisis de personal obrero al 1 de agosto 2022 

 

Tabla 8 

Análisis de personal con incremento de personal, mes cero 
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Resultados  

1. Se realizará 1,684m por mes, de los cuales 1,500 m serían de 

exploraciones y Desarrollo. 

2. La producción debe ser de 55 kg. por semana 

3. El incremento de Personal debe ser de 31 trabajadores, lo que indica 

igual cantidad de lámparas. 

4. Se requerirán de 8 perforadoras JackLeg más. 

5. El acercamiento de los trabajadores a las labores es un factor 

importante, con la calidad de vida apropiada. 

6. Se debe reestructurar el apoyo de mantenimiento Mina para una 

reparación más oportuna de los equipos convencionales: 

ventiladores, winches, perforadoras, locomotoras y compresoras. 

7. La capacidad de energía por mayor demanda de aire comprimido 

debe reforzarse. 

Planificación del metodo de explotación 

Figura 18 

Corte y relleno con madera  
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Figura 19 

Corte y relleno mecanizado 

 

4.1.5. Planeamiento a mediano plazo 

Objetivo 

Reordenar la producción, en Consuelo, Choloque, Cortadera, 

Jimena y La Lima logrando conseguir un equilibrio entre la exploración, 

preparación y producción. 

Explorar y preparar agresivamente la zona de mayor expectativa 

de Poderosa, Estrella. 

Cumplir con el programa de producción semanal de finos (55 kg). 

Estrategias 

- Cálculo del Personal por mina Actual y calcular una alternativa 

conservadora. 

- Medidas adicionales por unidad de producción 

- Detalle de Labores de Exploración, Desarrollo y Preparación de 

cada Mina  

- Desarrollo de alternativas y en ellas la capacidad de producción o 

aporte de Estrella y reordenamiento del aporte de las otras unidades. 
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- Ubicación de la zona de Mayor expectativa en reservas para 

priorizar la intensificación de los desarrollos y preparaciones. 

Desarrollo de estrategias 

Figura 20 

Ubicación de zonas de mayores expectativas 

 

 

Figura 21 

Ley promedio de las coronas por vetas  

 

Karola se encuentra en el segundo lugar de componentes finos 

luego de Consuelo. 
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Karola presenta posibilidades más altas debido a que ella cuenta 

con el encampane conseguido desde Estrella; esto es, se tiene 2 ore 

shoot que se pueden modular inmediatamente en torno al RB 12 y al RB 

11, además presenta 180 m en plano de veta con 330 m en horizontal. 

La estimación fijada la ubica en 97,000 tm  de cubicación. Su estimación 

operativa es de 11 a 13 meses a un nivel de 300 tm /día. 

 

Tabla 9 

Desarrollo de alternativas 

 



 

60 

Figura 22 

Aporte de mineral por vetas 

 

Figura 23 

Aporte de finos por vetas 
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Tabla 10 

Labores de exploración y preparación  

 

 

Tabla 11 

Labores mineras por veta (metros) 
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Figura 24 

Cronograma de ejecución 

 

Requerimiento del plan 

▪ Incrementar capacidad de energía por crecimiento en Compresoras 

▪ Reubicar casa de compresoras de Consuelo, por mayor 

profundización 

▪ Rediseño de Red de ventilación en Estrella-Karola 

▪ Rediseño de Red de aire comprimido en Estrella, (reparar Joy 970) 

▪ Alquilar 2 scoop de 1.0yd3 a partir de sep-2022 

▪ Instalar un nuevo campamento en las cercanías de Estrella 

▪ Incremento de 8 perforadoras Jackleg 

▪ Incremento de personal en 31 obreros mina. 
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Figura 25 

Requerimiento del plan 
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Tabla 12 

Presupuesto y costos  

 

Figura 26 

Costo unitario ($/TM) 
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Figura 27 

Costo unitario ($/Onza) 

 

Tabla 13 

Presupuesto de inversiones  
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Tabla 14 

Programa de inversiones plan de reestructuración ($) 

 

4.1.6. Planeamiento a largo plazo 

Objetivos 

Los objetivos básicos que se persiguen en el año 2022 para los 5 

años posteriores y donde principalmente se realizará el programa de 

costos e inversiones son los siguientes: 

Indicadores de Gestión: 

Esta propuesta de programa está orientada a la evaluación de 

INDICADORES que puedan realizar la medición de eficacia y eficiencia 

para los procesos o áreas de la empresa Minera Poderosa. 

Los indicadores de Gestión son aspectos muy importantes para 

elaborar modulaciones de distintos procesos, que para el caso específico 
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se pueden asumir como servicios o productos que cada una de las áreas 

entregará. Para ello se debe hacer una evaluación sobre las 

modificaciones introducidas por cada una de estas áreas y cómo es que 

ellas presentan impactos en los niveles de rendimiento de la empresa, 

de la misma manera también se debe implementar las medidas de 

corrección necesarias debido que todavía se carece de los elementos 

adecuados para una adecuada gestión. 

Se espera que a partir de estos indicadores se estimule la toma 

de decisiones y se puedan medir sus niveles de eficiencia y eficacia en 

cada una de las áreas por separado y específicamente, además estas 

podrán ser expresadas en cifras cuantitativas para así mejorar una 

gestión de la información necesaria que será transmitida a las instancias 

de gerencia la cual tendrá un mejor detalle de cada uno de los aspectos 

de la gestión de la empresa. 

Reservas: 

Incrementar las reservas con un programa de exploración 

combinado de labores mineras y perforación diamantina definiendo 

zonas de mayor interés económico y de accesibilidad inmediata, el apoyo 

del software VULCAN para el modelamiento y estimación de reservas. 

Mina: 

Cumplir con el programa de producción en volumen y ley, 

preparando blocks para una producción fluída con eficiencia y eficacia, 

la producción durante el año 2022 se va a centralizar en las vetas 

Consuelo y Karola; además habrá un aporte adicional en la producción 

anual por parte de la veta Cortadera que se mantendrá en exploración y 

preparación, adicionalmente se proyecta extraer mineral de baja ley para 

su aprovechamiento en pads. 
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Planta: 

La Planta “Marañón” operará a su máxima capacidad de 

tratamiento (600 tm/día), con la recuperación indicada, en el caso de 

Planta “Sta. María I” se le está considerando incrementar 

progresivamente su capacidad hasta coparla a 200 tm/día ; 

adicionalmente se proyecta lixiviar 74,903 tm de mineral en Consuelo 

Mantenimiento: 

Racionalizar el uso de insumos, para lograr la reducción en los 

costos de producción. 

Servicios Generales: 

Cumplimiento de los índices de gestión de cada área que 

conforma servicios generales 

Seguridad e Higiene Minera, Control de Pérdidas y Medio Ambiente: 

Reducir la tasa de accidentes en la unidad, disminuyendo los 

índices de frecuencia, severidad y accidentabilidad, así como realizar 

controles, monitoreos y capacitar al personal, para cumplir con las 

disposiciones de las entidades gubernamentales. 

Resumen General: 

El programa de operaciones para el año 2022 y para los 5 años 

posteriores contempla el tratamiento de 327,931 TMS anuales 

(incluyendo el tratamiento de mineral lixiviado) con una ley de 9.48 

GrsAu/Ton debiendo producir 84,029 onzas de oro fino al año. 
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Tabla 15 

Programa anual 2022 
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Estrategias 

Enfocados en el periodo operativo de 2023 se espera poder 

desarrollar las estrategias siguientes: 

Índices de Gestión 

Está programado el uso de indicadores de gestión en cada una 

de las áreas los que podrán ser contenidos en un cuadro los que deberán 

ser distribuidos cada mes para poder estimular decisiones más 

adecuadas y al mismo tiempo medir la eficacia de cada una de las áreas. 

La ventaja de este sistema es que puede expresar en términos 

cuantitativos accesibles toda la información que necesitan la gerencia 

con el objetivo de que esta pueda tomar mejores decisiones al tener un 

panorama operativo más claro y detallado. 

Reservas: 

Las reservas a finales del 2022, cerrarán en 693,764 toneladas 

métricas de mineral, con una ley de 11.50 gr/ton y 256,508 onzas de oro, 

para lo cual se ejecutarán 20,000 metros de perforación diamantina y 

7,250. metros de avance en labores. 

Mina: 

En cuanto al nivel de producción estimado este alcanza las 

250,860 toneladas métricas con una ley de 10.87 gramos de oro de 

cabeza de mina por tonelada métrica, de estas 141,437 provienen de la 

veta Consuelo, 73,200 de Karola Piso, 15,806 de la veta Karola Techo y 

20,416 de Cortadera, con leyes de 9.45, 13.06, 12.00 y12.00   Gr Au/tm 

en ese orden. Para lo cual se ejecutarán 3,760 metros en labores 

mineras. 

Además 74,903 toneladas métricas, provenientes de Consuelo 

con una ley de cabeza de 4gr por tn, para recibir una lixiviación en pila, 
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para recuperar 3,853 Onzas. También se pueden obtener 426 Onzas de 

la Aspiradora de Finos y recuperando 1,929 Onzas en compra a terceros. 

Planta:  

El tratamiento de planta “Marañón” será de 206,424 toneladas 

métricas, operando a su máxima capacidad (600 tm/día) y con un 

porcentaje de recuperación de 89.00%, planta “Santa María” I tratará 

44,436 toneladas métricas cuyo porcentaje de recuperación es 87.50%. 

Por Lixiviación en pilas se tratará 74,903 toneladas métricas. 

Adicionalmente el volumen de tonelaje y finos se verá incrementado con 

compras a terceros y el aporte de la Aspiradora de finos. El tonelaje total 

tratado de ambas plantas será 250,860 toneladas con una disponibilidad 

mecánica de 94%. Y el total con Lixiviación en Pilas y Otros será de 

327,931 toneladas con 84,029 onzas recuperadas. 

Mantenimiento: 

Servicio y mantenimiento preventivo y predictivo de equipos; 

implementar la centralización de generación de energía y a la vez 

capacitar al personal en coordinación con empresas de ventas y/o 

suministros, para cumplir con los objetivos planteados. 

Servicios Generales:  

Evaluar y mejorar los controles internos en la unidad, implantando 

nuevos sistemas de información para el área de contabilidad y logística, 

implementar y optimizar sistemas mecanizados en cada área a través del 

departamento de sistemas; por parte de bienestar social, se contribuirá  

a mejorar la calidad de vida del trabajador, en coordinación con el 

departamento médico que implementará y desarrollará programas que 

conduzcan a la disminución de enfermedades ocupacionales; además, 

durante este año se pondrá mucho énfasis en la capacitación del 

personal. 
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Seguridad e Higiene Minera, Control de Pérdidas y Medio Ambiente:  

Cumplir con las nuevas políticas de seguridad, higiene y medio 

ambiente, mejorando los estándares establecidos y llevándolos a la 

práctica a través de todo el personal de Poderosa. 

Ventas:  

Esta estimación depende enteramente de la cotización del oro en 

el momento específico. 

Presupuesto:  

Para este año 2022 se ha contemplado un presupuesto total de 

US$ 19,089,686, con un programa de costos de US$ 13’993,705 y de 

inversiones US$ 6’187,390 El programa de inversiones variará según el 

incremento del precio del oro. 

Desarrollo de estrategias 

El desarrollo de estrategias para el año 2022, se inicia con el 

planteamiento de los conceptos de índices de gestión y las metas a ser 

obtenidas con estos indicadores, continuando con el detalle por área, 

Reservas, Mina, Planta, Mantenimiento, Servicios Generales, Seguridad 

e Higiene Minera, control de pérdidas y Medio Ambiente. 
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Tabla 16 

Índices de gestión 
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Reservas  

Objetivo 

Reposición e incremento de las reservas con un programa de 

exploración combinado de labores mineras y perforación diamantina 

definiendo zonas de mayor interés económico y accesibilidad inmediata. 

En el siguiente cuadro se muestran las reservas esperadas al final del 

periodo 2022 y 2023: 
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Tabla 17 

Reservas 

 tn Ley (gr/tn) Finos (gr) Finos (oz) 

Reservas 31/12/21 598,808 10.43 6,246,833 200,840 

Reservas 31/12/22 693,764 11.50 7,978,286 256,508 

 

Estrategias 

Priorizar zonas de exploración 

Combinar métodos de exploración 

Uso del software VULCAN para modelamiento y estimación de reservas. 

Desarrollo de Estrategias 

Zonas a explorar 

Para este periodo las exploraciones priorizarán las vetas 

Consuelo, Marleny, Virgen del Carmen, y Choloque. 

 

Figura 28 

Zonas a explotar 
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Métodos de exploración  

Con la experiencia obtenida durante en anteriores períodos se 

decidió implementar la ejecución de una metodología que combine 

labores mineras y perforación diamantina. La finalidad de estos métodos 

debe ser garantizar que el resultado sea el que se encuentra considerado 

en la planificación de la Empresa.  

Soporte con el Software “VULCAN” 

Esta herramienta se empleará buscando alcanzar los siguientes 

metas: Elaborar un modelado en accionar con una eficacia mayor los 

taladros con diamantina y las operaciones de exploración, que puedan 

establecer el volumen de reservas, la planificación del minado y los 

controles de reservas en la etapa de explotación. 

 

Figura 29 

Exploración con sondajes en la vetas Karola y Santa Rosa 
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Figura 30 

Labores de exploración y perforación diamantina Consuelo 

 

 

Presupuesto 

El siguiente cuadro muestra el presupuesto de costos e 

inversiones distribuido 

Tabla 18 

Presupuesto de costos e inversiones distribuido 
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Operación mina  

Objetivo 

Cumplir con la producción en volumen, leyes y preparar blocks 

para una producción fluida con eficacia y eficiencia. 

El nivel de producción estimado este alcanza las 250,860 

toneladas métricas con una ley de 10.87 gramos de oro de cabeza de 

mina por tonelada métrica, de estas 141,437 provienen de la veta 

Consuelo, 73,200 de Karola Piso, 15,806 de la veta Karola Techo y 

20,416 de Cortadera, con leyes de 9.45, 13.06, 12.00 y12.00   Gr Au/tm 

en ese orden. Para lo cual se ejecutarán 3,760 metros en labores 

mineras. 

Además 74,903 toneladas métricas, provenientes de Consuelo 

con una ley de cabeza de 4gr por tn, para recibir una lixiviación en pila, 

para recuperar 3,853 Onzas. También se pueden obtener 426 Onzas de 

la Aspiradora de Finos y recuperando 1,929 Onzas en compra a terceros. 

Estrategias 

1. Ubicar las zonas principales de explotación, entregadas por 

Geología 

2. Determinar las labores de preparación necesarias para el programa 

de producción anual 

3. Determinar la producción por tajos mensualmente de acuerdo a la 

accesibilidad, preparación y cubicación, espacialmente, de tal 

manera que el blending cumpla con las leyes del programa. 

4. Analizar las necesidades de mano de obra, equipos mina, y otros 

recursos necesarios para el cumplimiento del programa. 
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Desarrollo de Estrategias 

- Zonas de explotación 

Las operaciones de producción mina para este periodo se 

centralizaran en las Vetas Consuelo, Karola techo, Piso y Cortadera, 

con un ritmo de producción por cercano a 11,780, 1,700, 6,100 y 

1,700 tn respectivas al mes con leyes de  9.45, 12.00, 12.00 y 13.06 

Grms Au/Tm.; correspondientes a cada una. 

En la veta Consuelo se preparan 2 blocks a partir del nivel 2450 al 

2400 y entre el 2400 y el 2350. En la veta Marleny de igual manera 

se prepara 2 blocks entre los niveles 2700 al 2800. 

En la veta Karola lo planeado es alcanzar el nivel 1600 para lograr 

preparar 2 blocks y en la veta Santa Rosa se elaborará todo un block 

como exploración y aporte de mineral en el nivel 1950, accediendo 

por superficie a través de una carretera. Para facilitar las labores de 

extracción y ventilación, se ha planeado la prolongación del nivel 

Estrella, donde se ejecutará una chimenea para la extracción del 

mineral proveniente de Karola, la que tendrá también las funciones 

de permitir un acceso futuro y desarrollar el nivel 1550. 

En la Veta Cortadera, se proyecta preparar un block desde el nivel 

2300 al nivel 2350 usando una rampa y ventanas. Durante este 

periodo la veta Virgen del Carmen se mantiene con exploraciones y 

preparaciones, y sus aportes se considerarán adicionales a la 

programación anual. 

Necesidades de Equipos mina y recursos 

Las labores de preparación y explotación se encuentran 

supeditadas y garantizadas con una disponibilidad mecánica y 

rendimiento óptimo de los equipos LHD, es decir la renovación y/o el 

reemplazo de los equipos de la contrata Trackless Service es 
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indispensable, ya que los siguientes no son compatibles con nuestra 

operación, es el caso del Jumbo 281, el Scoop de 6 Yd³ y el Scoop 302. 

Para el caso de los equipos de Tamrock, el requerimiento de Over Haul 

de los mismos deberá ser planteado en el tiempo y reemplazado con 

equipos alquilados según sea el caso. 

Como compra de equipos, se plantea la adquisición de un Jumbo 

y un Scoop, a ser utilizados en Virgen del Carmen, los cuales serán 

cargados al costo. 

Asimismo, el parque de perforadoras Jackleg, se estará 

renovando en un 30% de equipos que deben ser renovados. 

En lo referente a aire comprimido, la dispersión de nuestras 

obras, requieren del reemplazo de compresores más eficientes 

El desarrollo de la veta Marleny va a requerir reestructurar el 

sistema de ventilación actual para lo cual se justifica la adquisición de un 

ventilador principal de 100,000 CFM. 

El desarrollo de la veta Karola y Choloque desde el nivel 1740 

hasta el nivel 2300 justifica una compresora más eficiente que las 

anteriores instaladas. 

 

Tabla 19 

Gastos de equipo mina  
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Presupuesto 

El siguiente cuadro muestra el presupuesto de costos e 

inversiones distribuido. 

 

Tabla 20 

Presupuesto de costos e inversiones distribuido 

 

Tratamiento de mineral 

Objetivo 

Alcanzar los 250,860 TMS de mineral tratado en las plantas 

Marañón y Santa María I procedente de las minas Consuelo, Cortadera 

y Karola, las cuales tendrán una ley promedio de 10.87 Gr-Au /TMS. Se 

planifica obtener una recuperación de 89% en la planta Marañón y 87.5% 

en la planta Sta. María I, esto básicamente por la refractoriedad del 

mineral de Consuelo.  

La ejecución de este programa permitirá la producción de 2.4205 

toneladas de oro equivalentes a 77,821 onzas troy de oro, de las cuales 

66,011 onzas troy en la planta Marañón y 11,810 en la planta Santa 

María 

Adicionalmente se planifica, lixiviar mineral en pilas de 74,903 

toneladas, en la zona de Consuelo y con mineral proveniente de esta 

mina; con lo que se espera  

obtener 119.846 kilos o 1,929 Onzas de oro. En mineral de 

compras 1,929 onzas y mediante la aspiradora de finos 426 onzas. 

El Consolidado de Producción se indica a continuación: 
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Tabla 21 

Resumen de producción planta Marañón, planta Santa María, Lixiviación en 

pilas Mónica y compras  

 

Estrategias 

Obtener una mayor liberación del oro en molienda del mineral de 

mina Consuelo. 

Absorber el mayor contenido de oro en la solución que no haya 

sido precipitado por el proceso Merrill Crow, con la Implementación de 

Columnas de Carbón Activado 

Concluir el proyecto de refinería química. 

Ampliar la capacidad de almacenamiento de las canchas de 

relaves de las plantas Marañón y Santa María I. 

Un nuevo punto de las estrategias es la lixiviación en pilas para 

el tratamiento del mineral que son producto de avances de labores 

mineras en zonas de baja ley que actualmente van a las desmonteras, 

se ha estimado que anualmente se obtiene 74,903 toneladas de este tipo 

de mineral cuyos valores tienen una medida de 4 grs de Au/Tm. La 

inversión para este proyecto es de US$ 168,113, dentro de las cuales se 

incluye la implementación del proceso de absorción con carbón activado 

para la recuperación del oro de la solución rica o cargada. 

Desarrollo de Estrategias Planta Marañón 

En la Planta Marañón se ha programado el procesamiento de 

206,424 TMS de mineral aurífero con una ley promedio de  11.17 Gr 
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Au/tm, y una recuperación de 89%, lo cual significa una producción de 

2.053 toneladas o 66,011 onzas troy de oro. 

Tabla 22 

Producción en la planta Marañón 

 

Desarrollo de Estrategias Planta Santa María I 

En la Planta Santa María se ha programado el procesamiento de 

44,436 TMS de mineral aurífero con una ley promedio de 9.45 Gr Au/tm 

(100% consuelo), y una recuperación de 87.5%, lo cual significa una 

producción de 0.367 toneladas ó 11,810 onzas troy de oro. 

Tabla 23 

Resumen de producción Planta Santa María I 

 

Desarrollo de Estrategias con Lixiviación en pilas 

La lixiviación en pilas, se planifica para el tratamiento del mineral 

producto de avances de labores mineras en zonas de baja ley que 

actualmente van a las desmonteras aproximadamente 2,000 toneladas 

mensuales todo el año, de algunas zonas de tajos donde se seleccionará 

el mineral con 3,000 toneladas mensuales y 5,000 toneladas mensuales 
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desde septiembre de mineral de blocks de ley baja, se ha estimado 

extraer 74,903 toneladas al año de este tipo de mineral cuyos valores 

tienen una media de 4 grs de Au/Tm.. La inversión para este proyecto es 

de US$ 168,000, las cuales serán realizadas a partir del mes de 

diciembre hasta febrero. En el programa anual se a programado gastar 

US$ 90,000. 

 

Tabla 24 

Resumen de producción de lixiviación en pilas  

 

Presupuesto 

El siguiente cuadro muestra el presupuesto de costos e 

inversiones distribuido. 

Tabla 25 

Resumen de presupuesto planta (incluida lixiviación en pilas) 

 

Mantenimiento general  

Objetivo 

El objetivo principal de nuestra área es el de seguir reduciendo 

nuestros costos de producción, meta que a la fecha se está logrando, via 
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una reorganización del personal y una racionalización en cuanto al uso 

de nuestros insumos. 

Juega un rol muy importante para el logro de nuestros objetivos, 

la capacitación que se está programando, con la finalidad de 

encaminarnos a un Mantenimiento que se inicie en los trabajadores de 

línea (Mantenimiento Autónomo). 

Los proyectos han sido priorizados bajo un enfoque de retorno a 

corto plazo, con un beneficio inmediato tanto económico como 

operacional de acuerdo a la tendencia de centralización de la operación 

en la zona del Cedro.  

Estrategias 

1. Capacitación del Personal 

2. Implementación del TPM (Mantenimiento Productivo Total) 

3. Centralización de la Generación de Energía 

4. Mantenimiento y Servicio de los Equipos 

Desarrollo de Estrategias 

Con la finalidad de tender a disminuir nuestros costos, es que 

vamos a incidir preponderantemente en el mantenimiento preventivo y 

predictivo de nuestros equipos, y para ello se va a continuar, 

estructurando como se mencionó anteriormente un programa agresivo 

de capacitación, a todo nivel, basado en la filosofía del Mantenimiento 

Productivo Total; cuyos resultados plenos producto de su aplicación en 

forma rápida serían vistos en un lapso de tres años, pero sus efectos de 

implementación son importantes tanto para el mantenimiento como para 

la operación. 

Presupuesto 

Dentro de las reparaciones Mayores se está considerando el 

Cargador Frontal 950-E que se acerca las 10,000 hrs., desde su última 
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reparación; de igual manera a los Tractores CAT D6D 1 y Fiat Fd-175. El 

servicio para los grupos electrógenos se está considerando dentro del 

programa de reparaciones anuales 

Tabla 26 

Resumen de presupuesto mantenimiento 

 

Servicios generales  

Comprende las siguientes áreas 

- Contabilidad 

Durante el año 2,022, se consolidará la realización de las actividades 

contables; en la Unidad Minera se ha previsto el desarrollo de los 

siguientes objetivos: 

1. Colaborar en la implantación de los nuevos sistemas de 

información en el entorno Visual, para el área. 

2. Optimizar las actividades del área, mediante la elaboración de 

un manual de contabilidad y de procedimientos. 

3. Disminuir los tiempos en la entrega de los estados financieros. 

4. Controlar los activos fijos a través del código de barras 

5. Lograr que la información de costos se complemente con la de 

su presupuesto y su comparación. 

6. Obtener (en colaboración con las diferentes áreas) el 

establecimiento del costeo basado en actividades, con miras a 

brindar información relevante para la toma de decisiones. 
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7. Proporcionar información de costos por centro de 

responsabilidad. 

8. Evaluar y mejorar los controles internos de la unidad. 

9. Mejorar el control detallado de intangibles. 

10. Realizar el reporte de inversiones Poderosa, a nivel del detalle 

al que se está llevando el reporte de Costos. 

11. Capacitar al personal de contabilidad en los temas actuales de 

la profesión. 

Logística  

El área de Logística se ha planteado los siguientes objetivos: 

1. Optimizar el stock de almacén buscando que los obsoletos sean 

negociados para proceder al retiro de éstos. 

2. En cuanto a las adquisiciones, proseguir con la política de comprar 

lo estrictamente necesario para la operación. Continuándose las 

coordinaciones con las diferentes áreas con la finalidad de controlar 

los consumos y que los pedidos sean realizados en su oportunidad. 

3. Mejorar la coordinación con Servicios Selva Central para el oportuno 

transporte de materiales de la unidad. 

4. Continuar con los Contratos de Suministros ampliando la gama de 

productos atendidos a la fecha, con la modalidad “Pago lo que 

Consumo” mensualmente. 

5. Implementación del código de barras en el sistema logístico de la 

unidad, con miras a optimizar las labores de recepción, despacho y 

administración de almacenes. 

Recursos Humanos 

En el año 2020 Recursos Humanos manejó un promedio de 860 

trabajadores los cuales han aumentado en el mes de Setiembre a 897. 

En Poderosa, Consuelo y Pataz el personal de Explotación, Servicio 
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Mina, Mantenimiento y Administración son de compañía, los servicios de 

Contratistas son para labores de apoyo y construcciones como obras 

civiles, trabajos metal mecánicos, carguío y estiba.  

Para el año 2022 se realizará la evaluación de necesidades de 

capacitación de personal de la Unidad en el cual se basará la estructura 

del Plan de Capacitación y se desarrollará el respectivo cronograma, 

según el resultado obtenido después de la Evaluación. 

Asimismo, se dará mantenimiento a los procesos de evaluación 

semestral de personal y se implementará el sistema de líneas de carrera 

y el sistema de capacitación de personal. 

Se seguirá con el programa de mejoramiento de los servicios al 

personal en los aspectos de alimentación, vivienda, salud y 

esparcimiento. 

Bienestar Social 

El área de Bienestar Social para el ejercicio del año 2000, se 

enfrenta al reto de atención a los Campamentos: Vijus, Cedro, Pataz, 

Choloque y Virgen del Carmen, estos dos últimos en proceso de 

implementación; los mismos que deberán ser atendidos en sus aspectos 

básicos a través de programas: 

Área De Vivienda 

Objetivo: “Contribuir a mejorar la calidad de vida del trabajador.” 

Actividades: 

- Realizar mantenimiento de las Viviendas, Realizar el censo 

correspondiente  

- Reubicación por áreas en campamentos, etc. 

- Distribución de personal por áreas 

En el siguiente cuadro se muestra la distribución de personal por área: 
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Tabla 27 

Movimiento de personal de compañía y contratas 

 

Área De Salud 

Objetivos: “Prevenir morbilidad y evitar la transmisión de enfermedades 

infecto-contagiosas en los trabajadores” 

Brindar la atención oportuna a través de trámites EsSalud. 

Proporcionar una adecuada alimentación a los trabajadores. 
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Área Educativa 

Objetivo: “Proporcionar al trabajador conocimientos sobre diversos 

temas “.   

Programa de Alfabetización. 

Programa de Reforzamiento. 

Talleres vivenciales  

Reforzamiento en Tema: COLP 

Área Recreativa 

Objetivo: “Brindar sano esparcimiento   y   crear lazos de confraternidad”. 

Artístico-culturales 

Deportivas 

Recreativas 

Departamento médico 

El departamento médico se ha fijado las siguientes metas:   

1. Controlar y disminuir la Incidencia y Prevalencia de Paludismo 

(Malaria) en el área de Vijus . 

2. Implementar y Desarrollar Programas que conduzcan a una mayor 

disminución de las Enfermedades Ocupacionales. 

3. Operar más ampliamente los Programas de Salud que son 

manejados en el MINSA (y actualmente en la Posta) cubriendo a 

nuestro personal y población aledaña. 

4. Seguir implementando Campañas de Vacunación Anti-tetánica, 

cada vez logrando una mayor cobertura en el personal de la Cía . 

5. Se seguirá con el control de enfermedades recurrentes en nuestra 

población, relacionadas a: 

- Enfermedades Respiratorias 

- Enfermedades Digestivas. 

- Enfermedades de la Piel, etc. 
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Departamento de sistemas 

Durante el año 2,022, se implementará la nueva Plataforma 

Cliente / Servidor, para lo cual se ha previsto el desarrollo de los 

siguientes objetivos: 

Migración de los Sistemas Mecanizados desarrollados en 

ambiente D.O.S. a la Plataforma Cliente / Servidor en ambiente 

Windows. 

Implementación, optimización y puesta en marcha de cada 

sistema mecanizado por área  

Repotenciación periódica de computadoras e impresoras por 

área de acuerdo a las necesidades y exigencias de trabajo. 

Ampliación de ancho de banda de Transmisión de Voz y Datos 

de la Unidad Minera y Lima de 128 K a 256 K. Posible proveedor de este 

servicio la Compañía FirstCom. 

Instalar el Proyecto de Comunicación Vijus – Pataz quedando el 

sistema de comunicaciones integrado Vijus – Cedro – Pataz. Proveedor 

de este servicio la Compañía Telkon.  

Instalar sistema de comunicación interior mina por medio de 

Módem Pargain, quedando comunicados Interior Mina Consuelo, 

Oficinas Cedro, Unidad Vijus, Oficinas Lima. 

Instalar Sistema de Vídeo Conferencia entre Oficinas Lima, 

Unidad Vijus, Unidad Cedro, inicialmente entre sala de reuniones, luego 

computador a computador. Proveedor las compañías Tele Red y 

FirstCom. 

Se elaborará el trabajo preparatorio del desarrollo de sistemas 

auditores de control, para validar el cumplimiento de las políticas de 

control interno que imparta la gerencia. 
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Infraestructura 

Referente a Obras Civiles, se ha planificado realizar un conjunto 

de Oficinas en el Cedro, que incluyen a todas las áreas, para lo cual se 

invertirá US$ 100,000 durante los tres primeros meses del año. Asimismo 

2 módulos más para personal en El Cedro; y un puente que servirá para 

el traslado de materiales o mineral sobre el Río Francés desde Consuelo 

previniendo las futuras épocas de lluvia, dependiendo del precio del oro. 

Estas inversiones no están incluidas en el presente programa. 

Oficina de Círculos de Mejoramiento Continuo 

El objetivo que se propone esta oficina en el año 2022 es el de 

continuar con las fases definidas este año, estas son: (1) conseguir la 

participación del personal, que aún no ha integrado un Círculo e 

induciendo al personal nuevo a incorporarse a las actividades de 

mejoramiento continuo, pasando de 18 % (150) a 40% (340) de 

participación activa; (2) difusión de conocimientos de la calidad,  para 

lograr que el personal adquiera las habilidades necesarias para la 

siguiente fase, de 15 % (125) a 50% (425); y (3) mejoramiento de 

procesos, incrementar los proyectos de mejoramiento que se planteen 

los círculos de las diferentes áreas mantengan la implementación y 

logren resultados tangibles acordes con los objetivos de la organización 

“Poderosa”. 

Capacitación 

Continuando con las acciones tendientes a elevar el nivel 

académico de todo el personal de nuestra organización: ejecutivos, 

supervisores y personal de línea, y en concordancia con los estudios 

realizados para este fin, se busca cubrir las exigencias que representa 

hacer de nuestros procesos cada vez más productivos y conseguir la 
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competitividad internacional a través de actividades de aprendizaje 

permanente para lo cual se estima un gasto total de US$. 45,000. 

Presupuesto  

El siguiente cuadro muestra el resumen del costo e inversiones 

distribuidos de Servicios Generales 

Tabla 28 

Resumen de presupuesto de servicios generales 

 

Departamento de Seguridad e Higiene Minera, Control de Pérdidas 

y Medio Ambiente 

Mediante el presente informe hacemos conocer los objetivos, 

metas y presupuesto económico que estamos considerando tanto en el 

ámbito de la gestión de riesgos como del medio ambiente que 

desarrollará el área de Control de Perdidas y Medio Ambiente durante el 

año 2022. 

Objetivo 

El presupuesto para el año 2022, refleja las metas y objetivos que 

estamos programando en el campo de la gestión de riesgos. Es 

necesario realizar las inversiones y gastos adecuados si es que la 

empresa desea obtener buenos resultados y logros en el área de 

seguridad. Se debe considerar que el material humano es el capital más 

importante que dispone la empresa para consolidar sus objetivos y 

metas, por tanto, debemos preservarlo y cuidarlo como debe ser.  
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Se propone reducir la tasa de accidentes en todo el ámbito de la 

empresa. tratando que los índices de frecuencia sean menores a 10, la 

severidad menor a 100 y finalmente nuestra accidentabilidad inferior al 

valor de 1. 

Estrategias 

Establecer un sistema de gestión de riesgos propio en Poderosa, 

implicará fomentar: 

1.Políticas, 2. Estándares, 3. Practicas 

Desarrollo de Estrategias 

1. Políticas 

Se establecerán nuevas políticas referidas a la seguridad, higiene y 

medio ambiente para lo cual el departamento de seguridad elaborará 

dichas políticas en coordinación con la Gerencia. 

Consolidar las bases y gestión administrativas del área de 

seguridad, mediante la conformación de la Superintendencia de 

Control de Pérdidas y Medio Ambiente, lo cual, proporcionará el 

realce y fortaleza necesaria para la gestión de riesgos a 

implementarse en Poderosa. 

Hacer que cada área de trabajo sea responsable por la seguridad, 

para ello se determinarán las responsabilidades en orden jerárquico 

(por niveles). 

Impulsar la capacitación del personal en el conocimiento de 

sistemas de gestión de riesgos, ayudará al trabajador a elevar su 

nivel cultural, así como propenderá a tener buenas prácticas en 

seguridad. 

2. Estándares 

Mejorar la calidad de los trabajos bajo la premisa de 

PRODUCTIVIDAD + CALIDAD + SEGURIDAD (PROCALSEDAD). 
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Mejorar la calidad y suministros de los implementos para la 

protección del personal. 

Mejorar la señalización en mina y planta como medio de ayuda en 

el control de los peligros y riesgos. 

Mejorar la calidad de efectividad en los casos de emergencia, 

logrando tener adecuados planes de emergencia. 

3. Practicas 

Inculcar al personal la cultura por la seguridad, desterrando los 

viejos paradigmas de seguridad que actualmente están arraigados 

en nuestros trabajadores, los cuales deben ser cambiados por 

nuevos paradigmas como: “la seguridad es responsabilidad de todos 

y no de uno o varios trabajadores” (viejo pensamiento), participación 

total de equipos de mejora de procesos, ejercicios de benchmarking,  

Proporcionar las técnicas necesarias para que el personal identifique 

y controle los riesgos, para ello, estaremos implementando 

estrategias, controles, reportes y auditorías. 

Arraigar la estrategia del reporte de los incidentes en nuestro 

personal. Esta actitud debe ser proactiva en todo el personal de 

Poderosa. 
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Tabla 29 

Presupuesto de seguridad en implementos 
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Programa de Adecuación y Manejo Ambiental 

Índices de gestión 

Serán considerados, según las siguientes tablas: 

 

Tabla 30 

Valores máximos de emisión para las operaciones mineras (limites 

permisibles) 

 

 

Tabla 31 

Niveles máximo permisibles de emisión de efluentes líquidos para las 

actividades de electricidad 
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Tabla 32 

Niveles máximos permisibles de calidad de aire 

 

Además, considerarse: 

- Concentración mensual de plomo = 1.5 ppm 

- Concentración de Arsénico en 30 minutos = 30 ppm 

Objetivos: 

Poderosa, como Empresa Minera, dentro de sus políticas propicia 

acciones para la preservación del medio ambiente en los ámbitos de aire, 

aguas y suelos. Es respetuoso del cumplimiento de los reglamentos y 

disposiciones que emanan de las entidades gubernamentales y para ello 

cuenta con el personal adecuado para dicha tarea, las mismas, que, 

mediante controles, monitoreos, trabajos de mitigación y capacitación al 

personal permitirán que se ejecuten los diversos trabajos bajo los 

paradigmas de tecnología limpia. 

Estrategias: 

Difusión y cumplimiento de las políticas en medio ambiente 

Mejoramiento de los procesos bajo el paradigma de tecnología 

limpia. 

Motivar e incentivar dentro del personal de Poderosa la cultura 

por el cuidado del Medio Ambiente.  
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Hacer partícipes de los temas de medio ambiente a las 

comunidades de la región: Pataz, Vijus, Zarumilla. 

Ejecución y control de los E.I.A. de Consuelo, Cable Carril, 

carretera Consuelo – Pataz, Refinería y evaluación ambiental (EA) para 

las operaciones de exploración en la unidad de Pataz. 

Presupuesto: 

Como es de conocimiento la empresa se encuentra en pleno 

desarrollando del 3er.  año fiscal del PAMA. Para los proyectos en 

general la empresa asignó la suma de 1’571,177 (dólares americanos) y 

que comprenden 18 tareas. Para el 4to. año fiscal (comprende marzo del 

2022 a febrero del 2023) el presupuesto asciende a la suma de US$ 

288,355 (dólares americanos) y comprende 10 proyectos 

El presupuesto para el desarrollo de la gestión ambiental 

asciende a la suma de US$ 438,235. 

Proyecciones económicas financieras  

Se han realizado la proyección del estado de Ganancias y 

Pérdidas y Flujo de Caja a: US$ 1890/Onza. Faltando definir los gastos 

financieros y la deuda bancaria, con lo que se estaría realizando la 

sensibilidad respectiva 
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Estado de ganancias y pérdidas (en miles de $) 

Tabla 33 

Precio del oro 1890 $/Oz 
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Tabla 34 

Análisis de costos  

 

Costo e inversión por mina  

Tabla 35 

Costo más inversión por mina año 2023 ($) 

 

 

 

 



 

102 

Costo e inversión por zona año 2023 

Tabla 36 

Costo e inversión por zona año 2023 ($) 
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Costo unitario por labores mineras 

Tabla 37 

Costo unitario por labores mineras 

 

Tabla 38 

Costo e inversión por actividades de minado 
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Gastos unitarios  

Tabla 39 

Gastos unitarios 
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Tabla 40 

Costo unitarios por actividades de procesamiento 
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Tabla 41 

Costos unitarios por equipos 

 

Figura 31 

Costos unitarios de mina por tipo de avance 
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Figura 32 

Costo unitario de mina por tipo de labor 

 

Figura 33 

Costo unitarios de planta 
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Tabla 42 

Costos unitarios de labores mineras 

 

4.2. Discusión de resultados 

Al finalizar la investigación sobre como planificar la explotación en la 

mina Poderosa a corto, mediano y largo plazo lo realizamos teniendo en cuenta: 

objetivos, metas estrategias y deseño de ingeniería; obteniendo los siguientes 

resultados. 

Planificación a Corto Plazo 

Objetivo  

Explorar y preparar más agresivamente la zona de mayor expectativa 

actualmente de Poderosa, que viene a ser la zona Estrella 

Así mismo reordenar la producción, en las otras zonas como Consuelo, 

Choloque-Cortadera y Jimena-La Lima logrando conseguir un equilibrio entre la 

exploración, preparación y producción 

Estrategias 

1. Se realizará 1,684m por mes, de los cuales 1,500 m serían de exploraciones 

y Desarrollo. 

2. La producción debe ser de 55 kg. por semana 

3. El incremento de Personal debe ser de 31 trabajadores, lo que indica igual 

cantidad de lámparas. 
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4. Se requerirán de 8 perforadoras JackLeg 

5. El acercamiento de los trabajadores a las labores es un factor importante, 

con la calidad de vida apropiada. 

6. Se debe reestructurar el apoyo de mantenimiento Mina para una reparación 

más oportuna de los equipos convencionales: ventiladores, winches, 

perforadoras, locomotoras y compresoras. 

7. La capacidad de energía por mayor demanda de aire comprimido debe 

reforzarse. 

El método de explotación que se puede emplear será de corte y relleno 

con madera, cámaras y pilares, corte y relleno mecanizado  

Planeamiento a mediano plazo 

Objetivo  

El objetivo es la misma que el corto plazo ampliado en el tiempo, esto es  

- Explorar y preparar la zona Estrella  

- Cumplir con la producción semanal de finos (55 Kg) 

- Reordenar la producción de las otras zonas en Consuelo, Choloque, 

Cortadera, Jimena y La Lima 

Estrategia  

- Ubicación de la zona de mayores reservas de la zona estrella 

- Desarrollo de la zona escogida, reordenar las otras unidades 

- Detallar las labores de exploración, desarrollo y preparación 

- Determinar el número de personal para la alternativa propuesta 

Desarrollo de las estrategias 

- Las zonas de mayores expectativas son veta consuelo, karol 

- Se determino los parámetros de extracción de las vetas de la zona estrella, 

encuanto a capacidad de avance mensual, vida del blok, tonelaje posible, 

leyes posibles, finos posibles  
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Detallade alternativas 

Se determino  

- El aporte de mineral por veta (TMT) 

- El aporte de finos por vetas (Onzas) 

- Las labores de exploración y preparación (m) 

- Las labores mineras por veta (m) 

Requerimiento del plan 

- Incrementar capacidad de energía por crecimiento en Compresoras 

- Reubicar casa de compresoras de Consuelo, por mayor profundización 

- Rediseño de Red de ventilación en Estrella-Karola 

- Rediseño de Red de aire comprimido en Estrella, (reparar Joy 970) 

- Alquilar 2 scoop de 1.0yd3 a partir de sep-2001 

- Instalar un nuevo campamento en las cercanías de Estrella 

- Incremento de 8 perforadoras Jackleg 

- Incremento de personal en 31 obreros mina. 

Presupuesto y costos 

Tenemos:  

- Costo antes de distribuir ($) = 6,541,012 

- Costos distribuidos en ($) = 5,839,368 

- El costo unitario Mina ($/TMT) = 22.37 

- El costo unitario Mina ($/Onza) = 68.99 

- Presupuesto de inversiones ($) = 2,433,747 

Planeamiento a largo plazo 

Objetivos  

Tenemos lo siguiente: 

- De Indicadores de gestión 

Se usarán índices de Gestión propuestos para cada área y éstos serán 

resumidos en un cuadro, el cual será entregado mensualmente 
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- De reservas 

Las reservas a finales del 2022, cerrarán en 693,764 toneladas métricas de 

mineral, con una ley de 11.50 gr/ton y 256,508 onzas de oro, para lo cual se 

ejecutarán 20,000 metros de perforación diamantina y 7,250. metros de 

avance en labores 

- De mina 

En cuanto al nivel de producción estimado este alcanza las 250,860 

toneladas métricas con una ley de 10.87 gramos de oro de cabeza de mina 

por tonelada métrica, de estas 141,437 provienen de la veta Consuelo, 

73,200 de Karola Piso, 15,806 de la veta Karola Techo y 20,416 de 

Cortadera, con leyes de 9.45, 13.06, 12.00 y12.00   Gr Au/tm en ese orden. 

Para lo cual se ejecutarán 3,760 metros en labores mineras. 

Además 74,903 toneladas métricas, provenientes de Consuelo con una ley 

de cabeza de 4gr por tn, para recibir una lixiviación en pila, para recuperar 

3,853 Onzas. También se pueden obtener 426 Onzas de la Aspiradora de 

Finos y recuperando 1,929 Onzas en compra a terceros. 

- De planta  

El tratamiento de planta “Marañón” será de 206,424 toneladas métricas, 

operando a su máxima capacidad (600 tm/día) y con un porcentaje de 

recuperación de 89.00%, planta “Santa María” I tratará 44,436 toneladas 

métricas cuyo porcentaje de recuperación es 87.50%. Por Lixiviación en 

pilas se tratará 74,903 toneladas métricas. Adicionalmente el volumen de 

tonelaje y finos se verá incrementado con compras a terceros y el aporte de 

la Aspiradora de finos 

- De mantenimiento 

Servicio y mantenimiento preventivo y predictivo de equipos; implementar 

la centralización de generación de energía y a la vez capacitar al personal 

en coordinación con empresas de ventas y/o suministros 
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- De servicios generales 

Evaluar y mejorar los controles internos en la unidad, implantando nuevos 

sistemas de información para el área de contabilidad y logística, 

implementar y optimizar sistemas mecanizados en cada área a través del 

departamento de sistemas; por parte de bienestar social, se contribuirá a 

mejorar la calidad de vida del trabajador 

- De seguridad minera, control de pérdidas y medio ambiente 

Cumplir con las nuevas políticas de seguridad, higiene y medio ambiente, 

mejorando los estándares establecidos 

El programa de operaciones para el año 2022, contempla el tratamiento de 

327,931 TMS (incluyendo el tratamiento de mineral lixiviado) con una ley de 

9.48 GrsAu/Ton , debiendo producir 84,029 onzas de oro fino. 

Presupuesto: 

Para este año 2022 se ha contemplado un presupuesto total de US$ 

19,089,686, con un programa de costos de US$ 13’993,705 y de inversiones 

US$ 6’187,390 El programa de inversiones variará según el incremento del 

precio del oro.



 

 

CONCLUSIONES 

1. Como resultado de la planificación a corto plazo se planteó las siguientes acciones: 

Se realizará 1,684m por mes, de los cuales 1,500 m serían de exploraciones y 

Desarrollo, La producción debe ser de 55 kg. por semana, El incremento de 

Personal debe ser de 31 trabajadores, Se requerirán de 8 perforadoras JackLeg 

más. Evaluar detenidamente el sostenimiento a emplear, reestructurar el apoyo de 

mantenimiento Mina, La capacidad de energía por mayor demanda de aire 

comprimido debe reforzarse. 

2. La planificación a mediano plazo conlleva a Reordenar la producción, en Consuelo, 

Choloque, Cortadera, Jimena y La Lima logrando conseguir un equilibrio entre la 

exploración, preparación y producción. Explorar y preparar agresivamente la zona 

de mayor expectativa de Poderosa, Estrella. Cumplir con el programa de 

producción semanal de finos (55 kg). para lo cual se planteará las siguientes 

estrategias 

Cálculo del Personal por mina Actual y calcular una alternativa conservadora. 

Medidas adicionales por unidad de producción 

Detalle de Labores de Exploración, Desarrollo y Preparación de cada Mina  

Desarrollo de alternativas y en ellas la capacidad de producción o aporte de Estrella 

y reordenamiento del aporte de las otras unidades. 

Ubicación de la zona de Mayor expectativa en reservas para priorizar la 

intensificación de los desarrollos y preparaciones. 

3. El programa de operaciones a largo plazo, para el año 2022 y para los 5 años 

posteriores contempla el tratamiento de 327,931 TMS anuales (incluyendo el 

tratamiento de mineral lixiviado) con una ley de 9.48 GrsAu/Ton, debiendo producir 

84,029 onzas de oro fino al año. 

Esta propuesta de programa está orientada a la evaluación de INDICADORES que 

puedan realizar la medición de eficacia y eficiencia para los procesos o áreas de la 

empresa Minera Poderosa. 



 

 

4. Se espera que a partir de estos indicadores se estimule la toma de decisiones y se 

puedan medir sus niveles de eficiencia y eficacia en cada una de las áreas por 

separado y específicamente, además estas podrán ser expresadas en cifras 

cuantitativas para así mejorar una gestión de la información necesaria que será 

transmitida a las instancias de gerencia la cual tendrá un mejor detalle de cada uno 

de los aspectos de la gestión de la empresa. 

  



 

 

RECOMENDACIONES 

1. Eliminar los procesos ineficaces pueden reducir los costos indirectos hasta en un 

50%, ya que entre un 40% a 70% de los esfuerzos de los empleados no agrega 

valor alguno. 

2. Tratar de planificar sin datos sólidos es como recurrir a intuiciones, corazonadas y 

sentimientos, sin enfoque científico ni objetivo. La recolección, verificación y el 

análisis de datos para el mejoramiento es un proceso en la solución de problemas 

3. Se recomienda el empleo de metodologías estándar para los procesos como el 

ciclo PHVA, que incluyen sistemas de aseguramiento de la calidad y proyectos 

postmórtem nos llevan no sólo a resultados, que al ser obtenidos son importantes, 

sino a obtenerlos como consecuencia de un proceso, que pueden asegurar 

resultados predecibles y repetidos. 
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ANEXOS 

  



 

 

Anexo A 

Instrumentos de Recolección de datos 

 

Contenidos de finos por vetas en kilos de oro 

 

Contenido de finos por vetas en kilos de oro 

Veta Toneladas 

diluidas 

Leyes 

diluidas 

Contenido de 

finos (ks de Au) 

Consuelo     

Karola     

Mercedes     

Lali 2    

BRVT2    

Choloque    

Cortadora     

Vick     

Total general    

 

Reservas 

 tn Ley (gr/tn) Finos (gr) Finos (oz) 

Reservas 31/12/21     

Reservas 31/12/22     

 

  



 

 

Planeamiento de la producción agosto a diciembre 2022 

 

  



 

 

Labores de exploración y preparación minas y geología a diciembre 

Labores de exploración y preparación minas y geología a diciembre 

Mina  Labor  Veta  Ago.  Sep. Oct. Nov. Dic.  Total (m) 

P H Consuelo        

P H Marleny        

P V Consuelo        

P V Marleny        

P O Consuelo        

Sub total        

D H Karol       

D H Kart        

D H Jime        

D H Lali2        

D H Mercedes        

D V Karol        

D V Kart        

D V Jime        

D V Lali2        

D O kart       

Sub total        

E H Vick       

Sub total        

E H Chol.       

E H Cort.        

E V Chol.        

E V Cort.        

Sub total (m)       

Total general (m)       

P = Preparación, D = Desarrollo, E = Exploración, H = Horizontal, V = Vertical,   

O = Otros  



 

 

Desarrollo de alternativas 

 

  



 

 

Presupuesto y costos 

 



 

 

Anexo B 

Matriz de Consistencia 

Título: “PLANEAMIENTO ESTRATEGICO A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO EN COMPAÑÍA MINERA PODEROSA S.A.”  
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA 

Problema general  

¿Cómo debemos planificar a 

corto, mediano y largo plazo el 

sistema de minado para evitar 

problemas de producción en la 

Compañía Minera Poderosa 

S.A.? 

Problemas específicos 

a. ¿Cómo debemos planificar a 

corto plazo el sistema de minado 

para evitar problemas de 

producción en la Compañía 

Minera Poderosa S.A.? 

¿Cómo debemos planificar a 

mediano plazo el sistema de 

minado para evitar problemas 

de producción en la Compañía 

Minera Poderosa S.A.? 

¿Cómo debemos planificar a 

largo plazo el sistema de minado 

para evitar problemas de 

producción en la Compañía 

Minera Poderosa S.A.? 

 

Objetivo general 

Planificar a corto, mediano y largo 

plazo el sistema de minado para 

evitar problemas de producción en 

la Compañía Minera Poderosa 

S.A 

Objetivos específicos 

a. Planificar a corto, plazo el 

sistema de minado para evitar 

problemas de producción en la 

Compañía Minera Poderosa S.A 

b. Planificar a mediano plazo el 

sistema de minado para evitar 

problemas de producción en la 

Compañía Minera Poderosa S.A 

c. Planificar a largo plazo el 

sistema de minado para evitar 

problemas de producción en la 

Compañía Minera Poderosa S.A 

Hipótesis General 

Planificando a corto, mediano y largo 

plazo el sistema de minado evitaremos 

problemas de producción en la 

Compañía Minera Poderosa S.A 

Hipótesis especificas 

a.  Planificando a corto plazo el sistema 

de minado evitaremos problemas de 

producción en la Compañía Minera 

Poderosa S.A 

b. Planificando a mediano plazo el 

sistema de minado evitaremos 

problemas de producción en la 

Compañía Minera Poderosa S.A 

c. Planificando a largo plazo el sistema 

de minado evitaremos problemas de 

producción en la Compañía Minera 

Poderosa S.A 

Variables para la hipótesis 

general 

Planificación a corto, 

mediano, largo plazo 

Problemas de producción 

Variables para la hipótesis 

especificas 

Para la hipótesis especifica a 

Planificación a corto plazo 

Problemas de producción 

Para la hipótesis especifica b 

Planificación a mediano plazo 

Problemas de producción 

Para la hipótesis especifica c 

Planificación a largo plazo 

Problemas de producción 

-Tipo de I. 

APLICATIVO 

-Nivel de I 

descriptivo analítico. 

-Metodo de I. 

métodos deductivos, 

analítico 

-Diseño de I. 

no experimental 

-Muestra  

todas las secciones de la 

mina 

 


