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RESUMEN

La presente investigacion se llevd a cabo en el area de influencia de las
operaciones de IESA S.A. en la U.P. Andaychagua de la Compafiia Minera Volcan
S.A.A,, que esta ubicada en el paraje de San José de Andaychagua, Distrito de Huayhuay,
Provincia de Yauli y Departamento de Junin, donde la empresa ejerce ciertas actividades
industriales mineras, generando un cierto riesgo ambiental en los recursos naturales
basicos, que podrian generar ciertos impactos ambientales negativos y de salud en la zona
de estudio.

Es asi que la presente Tesis “Propuesta del plan anual de manejo ambiental, para
prevenir, controlar y mitigar los impactos ambientales ocasionados por IESA en la U.P.
Andaychagua — 2023”, presenta como objetivo principal la de proponer un plan anual de
manejo ambiental para prevenir, controlar y mitigar los posibles impactos ambientales
derivados de las actividades realizadas por IESA en la U.P. Andaychagua, el cual sera
cumplido en base a la identificacidn de los aspectos ambientales a evaluar y controlar de
esta manera los impactos ambientales negativos derivados de las actividades de IESA
S.A. La propuesta del mencionado Plan Anual Ambiental es de aplicacion a la U.P.
Andaychagua. Llegando a las siguientes conclusiones importantes: El andlisis de los
resultados indica que IESA S.A. tiene un sistema robusto para la identificacion y
evaluacion de aspectos ambientales, asi como la gestion de riesgos ambientales. Su
enfoque en la actualizacién continua y la participacién de los empleados en la gestion de
riesgos demuestra un compromiso serio con la sostenibilidad y la responsabilidad
ambiental en sus operaciones en la U.P. Andaychagua. El Plan Anual de Manejo
Ambiental presentado para IESA S.A. muestra un compromiso robusto con la gestion
ambiental mediante la implementacion de numerosas iniciativas y procedimientos

estructurados. Por tanto, un plan anual de manejo ambiental en una empresa minera no



solo es esencial para el cumplimiento de normativas y la gestion de riesgos, sino que
también contribuye a mejorar la reputacion corporativa, optimizar recursos, prevenir
crisis ambientales y promover la sostenibilidad a largo plazo. Es una herramienta
fundamental para equilibrar las necesidades de desarrollo econémico con la
responsabilidad ambiental.

Palabras claves: Plan Anual de Manejo Ambiental, Prevencion, control y
mitigacion de Impactos Ambientales, Evaluacion y control de Impactos Ambientales

Negativos derivados de las actividades mineras.



ABSTRACT

This research was carried out in the area of influence of the operations of IESA
S.A. in the Andaychagua P.U. of Compafiia Minera Volcan S.A.A., which is located in
San José de Andaychagua, District of Huayhuay, Province of Yauli and Department of
Junin, where the company carries out certain industrial mining activities, generating a
certain environmental risk in the basic natural resources, which could generate certain
negative environmental and health impacts in the study area.

Thus, the present Thesis "Proposal of the annual environmental management
plan, to prevent, control and mitigate the environmental impacts caused by IESA in the
Andaychagua P.U. - 2023", presents as main objective to propose an annual
environmental management plan to prevent, control and mitigate the possible
environmental impacts derived from the activities carried out by IESA in the
Andaychagua P.U., which will be accomplished based on the identification of the
environmental aspects to evaluate and thus control the negative environmental impacts
derived from IESA S.A. activities. The proposal of the aforementioned Annual
Environmental Plan is applicable to the Andaychagua P.U. Andaychagua. The following
important conclusions were reached: The analysis of the results indicates that IESA S.A.
has a robust system for the identification and evaluation of environmental aspects, as well
as environmental risk management. Its focus on continuous updating and employee
participation in risk management demonstrates a serious commitment to sustainability
and environmental responsibility in its operations at U.P. Andaychagua. The Annual
Environmental Management Plan presented for IESA S.A. shows a robust commitment
to environmental management through the implementation of numerous structured
initiatives and procedures. Therefore, an annual environmental management plan in a

mining company is not only essential for regulatory compliance and risk management,



but also contributes to improving corporate reputation, optimizing resources, preventing
environmental crises, and promoting long-term sustainability. It is a fundamental tool for
balancing economic development needs with environmental responsibility.

Key words: Annual Environmental Management Plan, Prevention, control and
mitigation of environmental impacts, Evaluation and control of negative environmental

impacts derived from mining activities.
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INTRODUCCION

IESA S.A. es una empresa con amplia experiencia en la provision de servicios
para la mineria subterranea y el sector de construccion. Actualmente, estd a cargo de
actividades de explotacion, desarrollo, relleno cementado y servicios auxiliares en la
Unidad de Produccion Andaychagua de la Compafiia Minera Volcan. Para gestionar
adecuadamente el impacto de sus operaciones, IESA elabora un Plan Anual Ambiental.
Este plan es una herramienta clave de gestion ambiental que define directrices destinadas
a prevenir, mitigar y controlar los posibles impactos ambientales negativos derivados de
sus actividades, productos y servicios. De este modo, la empresa no solo cumple con su
compromiso de proteccion al medio ambiente, sino también con los requisitos legales
vigentes.

Un plan de manejo ambiental tiene una serie de ventajas y entre los mas
resaltantes se tiene a: Promocién de la sostenibilidad, cumplimiento normativo,
reduccidén de costos, mejora de la imagen corporativa y gestion de riesgos. Pero también
posee desventajas como el costo inicial, complejidad, tiempo y recursos, posibles
conflictos de intereses y resistencia al cambio, a todo ello podemos resaltar que los
beneficios de un plan anual de manejo ambiental generalmente superan las dificultades,
especialmente a largo plazo, ya que contribuye significativamente a la proteccion del
medio ambiente y la sostenibilidad a largo plazo.

En el presente estudio se presentan pautas, actividades y/o procedimientos
plasmados en un Plan Anual Ambiental el cual sera de aplicacién a la U.P. Andaychagua,
que se encuentra ubicada en el Anexo de San José de Andaychagua, Distrito de
Huayhuay, Provincia de Yauli, Departamento de Junin. Este Plan anual de manejo

ambiental se realizd siguiendo las normativas, guias y reglamentos siguientes: NTP
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900.058:2019 Gestion de residuos. Codigo de colores para el almacenamiento de
residuos solidos y la ISO 14001:2015 Sistema de Gestion de Medio Ambiente.

En cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn, presento ante ustedes la Tesis titulada:
“Propuesta de plan anual de manejo ambiental para prevenir, controlar y mitigar los
impactos ambientales ocasionados por IESA en la U.P. Andaychagua - 2023”, como
requisito para obtener el Titulo Profesional de Ingeniero Ambiental.

Las razones por el cual se eligio la presente investigacion es de poder realizar una
propuesta de un Plan de Manejo Anual Ambiental, con la finalidad de poder prevenir,
controlar y mitigar los impactos ambientales identificados en la U.P. Andaychagua
ocasionados por laempresa minera IESA. Asi, mismo podemos reiterar que un plan anual
de manejo ambiental puede ser una herramienta crucial e integral para promover la
sostenibilidad y la conservacion del medio ambiente, tanto a nivel empresarial como
comunitario. La presente investigacion estd constituida por 4 capitulos: capitulo I:
Problema de Investigacion, capitulo Il: Marco tedrico, capitulo Il1l: Metodologia y
técnicas de investigacion y capitulo 1V: Presentacion de resultados.

La Tesista.
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1.1.

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Planteamiento del Problema

La mineria se encuentra ubicada dentro de los principales factores
socioecondmicos de un pais, lo anterior se evidencia en el notorio crecimiento y
el gran dinamismo de la economia en los diferentes municipios y departamentos
donde se ha desarrollado de alguna manera estos sectores industriales
produciendo un gran deterioro en el medio ambiente. (Figueredo, 2016, p. 11)

A nivel mundial en muchos paises se viene realizando la exploracion
minera y Perl no se excluye de esta realidad, pero algunas veces este proceso es
realizado ilegalmente, lo que trae consecuencias e impactos negativos en el medio
ambiente. (Pauccar, 2021, p. 13)

Es muy importante respetar los ecosistemas y la integridad de las especies
que habitan en ellos. En una época donde la contaminacion ambiental sigue
afectando de manera constante en el desarrollo de cada especie y en el

funcionamiento pleno de sus habitats, es nuestra responsabilidad priorizar el



medio ambiente en la realizacion de proyectos, obras o actividades que los seres
humanos realizamos podemos realizar en la actualidad. (AEMA, 2021)

El plan de gestion ambiental es aquel que toda empresa u organizacion
debe realizar, como requisito legal y como obligacion inherente para la ejecucion
de un determinado proyecto, con el objetivo de prevenir, mitigar, controlar y
compensar los posibles dafios que sus obras pueden causar al medio ambiente.
(AEMA, 2021

Asi mismo podemos agregar que el Plan Anual Ambiental es un
instrumento de gestion ambiental, donde se establecen lineamientos orientados a
prevenir, mitigar y/o controlar los impactos ambientales negativos que se generan
0 podrian generarse, como resultado de las actividades, productos y servicios
desarrollados en este caso por IESA S.A. en la U.P. Andaychagua de Compafiia
Minera Volcan. A través de un plan ambiental esta organizacion cumpliria su
compromiso en la proteccion del Medio Ambiente; asi como el cumplimiento de
los requisitos legales aplicables.

IESA S.A. es una empresa con sOlida experiencia en servicios para
mineria subterranea y construccion, que actualmente lleva a cabo labores de
explotacion, desarrollo, relleno cementado y servicios auxiliares en la Unidad de
Produccién Andaychagua de la Compariia Minera Volcan.

En el presente estudio se presentardn pautas, actividades y/o
procedimientos plasmados en un Plan Anual Ambiental el cual sera de aplicacién
a la U.P. Andaychagua, que se encuentra ubicada en el Anexo de San José de
Andaychagua, Distrito de Huayhuay, Provincia de Yauli, Departamento de Junin.

El presente Plan anual de manejo ambiental se realizara siguiendo las

normativas, guias y reglamentos siguientes: NTP 900.058:2019 Gestion  de



1.2.

1.3.

residuos. Cddigo de colores para el almacenamiento de residuos sélidos y la ISO
14001:2015 Sistema de Gestion de Medio Ambiente.
Delimitacion de la Investigacion
Esta investigacion se delimita al area de operaciones de IESA S.A. en la
Unidad de Produccion Andaychagua, perteneciente a la Compafia Minera
Volcan S.A.A,, situada en el paraje San José de Andaychagua, en el distrito de
Huayhuay, provincia de Yauli, departamento de Junin. IESA S.A., una empresa
con amplia experiencia en servicios para la mineria y la construccion, actualmente
realiza labores de preparacion, desarrollo, relleno cementado y servicios
auxiliares en dicha unidad de produccion.
Formulacion del Problema
1.3.1. Problema general
¢Como el Plan anual de manejo ambiental lograra prevenir, controlar y
mitigar los posibles impactos ambientales derivados de las actividades realizadas
por IESA en la U.P. Andaychagua?
1.3.2. Problemas Especificos
« ¢Como elaborar el plan anual de manejo ambiental de la U.P.
Andaychagua CIA Minera Vélcan?
« ¢Cuales son los aspectos ambientales para evaluar y controlar los
impactos ambientales negativos derivados de las actividades de IESA
S.A?
«  ¢Qué actividades permitiran a la organizacion prevenir, mitigar y/o
controlar los impactos ambientales negativos derivado de las

actividades de IESA S.A.



1.4.

1.5.

Formulacion de Objetivos
1.4.1. Objetivo general
Proponer un plan anual de manejo ambiental para prevenir, controlar y
mitigar los posibles impactos ambientales derivados de las actividades realizadas
por IESA en la U.P. Andaychagua.
1.4.2. Objetivos Especificos
e Disefiar el plan anual de manejo ambiental para IESA S.A. en la U.P.
Andaychagua CIA Minera Volcan.
e ldentificar los aspectos ambientales para evaluar y controlar los
impactos ambientales negativos derivados de las actividades de IESA
S.A.
e Establecer las medidas ambientales a fin de permitir a la organizacion
prevenir, mitigar y/o controlar los impactos ambientales negativos
derivado de las actividades de IESA S.A.
Justificacion de la investigacion
En el dmbito de la industria minera, las actividades humanas han
generado, desde hace mucho tiempo, un impacto significativo y dafios graves al
medio ambiente. Actualmente, tanto las empresas mineras como sus contratistas
suelen contar con procedimientos ambientales insuficientes, lo que provoca
diversos efectos negativos en el entorno. Ademas, la falta de un control
exhaustivo sobre los impactos generados y el uso inadecuado de herramientas
ambientales, incluyendo su correcta implementacion y seguimiento, contribuyen
a agravar la situacion.
La Ley General del Ambiente establece la obligacion de contribuir a una

gestion y proteccion efectiva del entorno natural. Esta ley dispone que toda



1.6.

actividad humana, ya sea en construcciones, obras, servicios, o en la formulacién
de politicas, planes y programas publicos que puedan generar impactos
ambientales significativos, debe contar previamente con una certificacion
ambiental, conforme a la normativa vigente. Sin embargo, muchas empresas no
cuentan con esta certificacion o no logran cumplir los requisitos establecidos, lo
cual subraya la importancia de llevar a cabo esta investigacion.

Por tanto, la presente investigacion nos permitira establecer la propuesta
de ciertas acciones que desarrollara IESA S.A. en la U.P. Andaychagua CIA
Minera Volcan, plasmada en un plan anual de manejo ambiental, para reducir los
factores de riesgo internos y externos, al que se encuentra propenso el medio
ambiente y tendra como un proposito observable las conductas ambientales
ideales de la misma siguiendo la normativa regente de nuestro pais.

Es asi que, el alcance del Plan anual de manejo ambiental, sera aplicable
a todas las areas involucradas directamente con las actividades u operaciones de
la empresa IESA S.A. en las labores encomendadas en la U.P. Andaychagua CIA
Minera Vélcan.

Limitaciones de la Investigacion

Entre las limitaciones que presenta el estudio es la restringida
accesibilidad a la U.P. Andaychagua CIA Minera Volcan, para poder obtener
datos mas directos y reales del actual Sistema ambiental. No se cuenta con
procedimientos operativos documentados claros y especificos, ademas que la
planta prohibe la exposicion de sus instrumentos ambientales actuales. Reducida
o0 casi nula la existencia de estudios anteriores referente al tema y la zona de

estudio.



2.1.

CAPITULO II
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

Figueredo, D. & Pinto, N. (2016) en su investigacion titulada: Plan de
manejo ambiental para mitigar los impactos generados por la explotacion minera
en el municipio de Nechi en el Bajo Cauca - Region de La Mojana, llega a las
siguientes conclusiones:

Se construyd un analisis de impactos ambientales y sociales, logrando
identificarlos mediante la valoracién de alto, medio, bajo, no identifica relacion.
Esta metodologia permite dimensionar cada una de las afectaciones de manera
directa en el ambiente o0 en un sector en general. Se establecio un Plan de Manejo
ambiental en el municipio de Nechi que define acciones y actividades ordenadas
en el tiempo para prevenir, mitigar, corregir y compensar los impactos y efectos
negativos que tiene un proceso minero en el ambiente y a su vez potencializar los
impactos positivos que este genera.

De acuerdo al andlisis de impactos ambientales se encontrd un alto grado

de afectacion en los suelos, las fuentes hidricas, la fauna y la calidad de vida de



los que habitan en los alrededores de las zonas mineras de este municipio, para
los El desarrollo de fichas de impacto ambiental tiene como objetivo contribuir a
la mejora de estos aspectos, facilitando la identificacion y mitigacion de los
efectos negativos en el entorno. Ademas, es necesario implementar programas de
atencion, promocion y prevencion en el ambito de salud y seguridad para los
habitantes cercanos a las zonas mineras. Estos programas deberian ofrecer
diversas alternativas de cuidado tanto en los alrededores como dentro del area
minera, abordando asi los riesgos especificos que enfrenta esta poblacion (pp. 74-
75).

SVS Ingenieros (2014) en su investigacion titulada: Plan de Gestion y
Manejo Ambiental de la Unidad de Produccion Alpacay Arequipa — Perd, realiza
ciertas consideraciones:

El presente Plan de Gestion y Manejo Ambiental, (PGMA) se realiza
siguiendo las normativas, guias y reglamentos elaborados por el Ministerio de
Energia y Minas en cumplimiento al D.S. N° 016-93-EM “Reglamento para la
Proteccion Ambiental en las Actividades Minero-MetalUrgicos”, ademas de los
compromisos y lineamientos establecidos en del Estudio de impacto Ambiental
para las Operaciones Minero Metallrgicas a Escala de Pilotaje de la Mina
Alpacay, instrumento ambiental que fue aprobado por Resolucién Directoral N°
201-2001-EM/DGAA. EI PGMA contempla medidas generales y especificas. Las
medidas generales estan orientadas a minimizar y controlar la ejecuciéon de
practicas cuya implementacion puede provocar efectos positivos o negativos
sobre el entorno de las operaciones de MYSAC, y la de promover acciones cuya
ejecucién genere efectos positivos. Por su naturaleza, las medidas generales

corresponden a buenas practicas constructivas u operativas. Las medidas



especificas, corresponden a obras o acciones a implementar para mitigar y/o
reparar efectos adversos en localizados y de caracter particular. Ademas de las
formas de mitigacion y control, MY SAC continuara implementando un programa
de monitoreo ambiental que permitird un seguimiento continuo de la calidad
ambiental durante las operaciones en la Unidad de Produccion Alpacay. Este
programa facilitard la aplicacion de medidas preventivas y de mitigacion de
manera oportuna y eficaz para minimizar los impactos ambientales (p.1).

Silva J. (2021) en su investigacidn titulada: Disminucion de los impactos
ambientales de una planta de beneficio artesanal mediante una implementacién
adecuada de instrumentos ambientales normados en la region de Arequipa, llega
a las siguientes conclusiones:

Es evidente que, al iniciar un proyecto cumpliendo con las normas
establecidas en un pais, se fortalece la proteccion del medio ambiente. Los
proyectos de plantas artesanales deben desarrollarse conforme a la normativa
legal vigente, empleando los instrumentos ambientales correspondientes. Las
investigaciones sobre el clima, flora y fauna del area de influencia del proyecto
contribuyen a que la actividad de la planta se desarrolle de manera responsable,
protegiendo las especies locales. El estudio mencionado proporciona un enfoque
detallado sobre cdmo se gestionara adecuadamente la operacion de la planta (p.
88).

Pauccar, D. (2021) en la tesis de grado: Implementacion del Sistema De
Gestion Ambiental 1SO 14001:2015 en la minera El Dorado UHG del distrito de
Colquemarca - Cusco, 2021, llega a las conclusiones siguientes:

Se implementd la normativa 1SO 14001:2015 del sistema de gestion

ambiental en la minera El Dorado UHG del distrito de Colquemarca mediante los



procesos de las dimensiones: Diagndstico, Contexto de la Organizacion,
Liderazgo, Planificacion, Apoyo, Operacion, Evaluacion de desempefio y
Mejora. En esta tesis se implemento los procesos en funcion al diagnostico para
cumplir con la normativa 1SO 14001:2015 en la minera ElI Dorado UHG,
levantando los hallazgos en el informe del diagnostico base y la matriz de
aspectos de impacto ambiental. En la encuesta realizada se evidencia que el 69 %
de los trabajadores tienen una apreciacion de nivel bajo con respecto al sistema
de Gestion Ambiental antes de su implementacién. En esta tesis se implemento
los procesos en funcién al requisito de la Planificacion para cumplir con la
normativa ISO 14001:2015 en la minera EI Dorado UHG, estableciendo la Matriz
de riesgos y oportunidades de forma externa e interna, plan anual ambiental segun
los propositos ambientales propuestos en la politica ambiental fijando
indicadores, objetivos y metas. En la encuesta realizada se evidencia que el 88 %
de los trabajadores encuestados tienen una apreciacion del nivel alto, por lo que
se concluye que los trabajadores aprecian con un buen nivel de cumplimiento la
implementacidn de los procesos en funcién al requisito de Planificacion. En esta
tesis se implementd los procesos en funcion al requisito de la Mejora para cumplir
con la normativa 1ISO 14001:2015 en la minera El Dorado UHG; se establecio
realizar un analisis de datos de los indicadores e implementar el procedimiento
de no conformidad y acciones correctivas. En la encuesta realizada se evidencia
que el 91 % de los trabajadores encuestados tienen una apreciacion con un nivel
alto, por lo que se concluye que los trabajadores aprecian con un buen nivel de
cumplimiento la implementacion de los procesos en funcién al requisito de

Mejora. (pp. 62,63)



Salazar, J. (2011) en la tesis de grado: Implementacion del sistema de
gestion ambiental 1SO 14001 en una mina subterrdnea, llega a las siguientes
conclusiones: La implementacion exitosa del Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) 1SO 14001 en la Unidad Economica de Cerro de Pasco, operada por
Volcan Compafia Minera S.A.A., ha sido un logro significativo. Este SGA
incluye componentes clave como la Politica Ambiental, la Legislacion y
Normativa Ambiental, la Descripcion de Operaciones, la Organizacion y
Responsabilidades Ambientales, Permisos y Autorizaciones, Programas de
Monitoreo, Manejo de Materiales Peligrosos y Desechos, Planes de Respuesta
ante Emergencias Ambientales, Auditorias e Inspecciones, Plan de Cierre,
Capacitacion Ambiental, y Procedimientos de manejo ambiental.

Se ha logrado una mayor conciencia ambiental entre empleados y
contratistas, lo cual es esencial para el éxito de la gestiobn ambiental. Con el SGA,
se establecid un sistema de mejora continua que incluye la formulacién de una
politica ambiental, un proceso de planificacion, implementacion y operacion,
ademas de control y medidas correctivas y preventivas, y revisiones anuales del
sistema por la Gerencia. En este contexto, la Gerencia Corporativa muestra un
firme compromiso al proporcionar los recursos y facultades necesarios, haciendo
de la capacitacion constante de todo el personal una prioridad.

Pachén, J. (2014) Plan de manejo ambiental para el proyecto de
urbanizacion pino foresta “Estudio de caso”, llega a las siguientes conclusiones:

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) es un conjunto exhaustivo de
actividades disefiadas para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos
y efectos ambientales generados por el desarrollo de un proyecto, obra o

actividad. Es fundamental tener en cuenta la normativa legal vigente, que abarca
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politicas generales sobre emisiones atmosféricas, gestion de aguas, manejo de
escombros y materiales de construccion, asi como la gestién de residuos sélidos.
El incumplimiento de estas normativas puede llevar a la cancelacion del proyecto
y generar multas para la empresa.

La evaluacion ambiental se lleva a cabo mediante una matriz que permite
identificar aspectos e impactos ambientales, asignando a cada actividad su
respectivo aspecto, impacto y valoracion del riesgo. Para valorar los impactos
ambientales, se utiliza la metodologia EPM, la cual facilita la identificacion de
los impactos maés significativos que pueden surgir durante las etapas de pre-
construccion y construccion del proyecto. A través de los programas de manejo
ambiental, se pueden implementar medidas de prevencidon, mitigacion,
compensacion y control de los impactos ambientales negativos generados durante
el desarrollo del proyecto.

Acobo, A. (2015) La propuesta y ejecucion de un Plan de Manejo
Ambiental (PMA) fundamentado en la Norma ISO 14001 para una empresa
dedicada a la construccion de obras civiles, especificamente en proyectos de
carreteras, ha conducido a las siguientes conclusiones significativas para este
estudio:

Mediante la correcta identificacion y evaluacion de los aspectos
ambientales derivados de los procesos productivos del proyecto, se consigue un
avance en la obra que satisface los requisitos legales, las normativas ambientales,
asi como las expectativas de la comunidad y del cliente.

Contar con un Plan de Manejo Ambiental dentro de la Organizacion,
permite darle un seguimiento y actualizacion periddica al mismo, para asi tener

control sobre aquellos aspectos ambientales significativos que se generen y
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2.2.

reducir o eliminar los que resulten negativos tanto para la comunidad como para
el medio ambiente.

Asi mismo el contar con dicho Plan de Manejo Ambiental, permite
también conocer la situacion actual en la que se encuentra la Organizacion en
temas ambientales y poder proponer medidas correctivas y/o preventivas para
mejorar dicha situacion ambiental.

La implementacion de un Plan de Manejo Ambiental conlleva u origina
gastos tanto de implementacion como de operacion, pero también origina
ingresos a partir de una adecuada gestién ambiental, como un adecuado consumo
de energia eléctrica y combustible y un reaprovechamiento o reciclaje de los
residuos solidos que se generan en obra. (p. 149)

Bases Tedricas - Cientificas
2.2.1. PMA (Plan de Manejo Ambiental)

Es un documento que presenta de manera anticipada el proyecto y/o
servicio, en el cual se identifican los aspectos e impactos ambientales, se evallan
los riesgos y se propone un enfoque de gestion para las actividades del proyecto.
Este documento se fundamenta en los disefios de construccion, operacion y cierre,
que han sido considerados en los Instrumentos de Gestion Ambiental aprobados
por la autoridad competente (Buenaventura, 2019).

Es un conjunto detallado de actividades, derivado de una evaluacion
ambiental, que tiene como objetivo prevenir, mitigar, corregir o compensar los
impactos y efectos ambientales generados por el desarrollo de un proyecto, obra
0 actividad. Este conjunto incluye planes de seguimiento, monitoreo,
contingencia y abandono, adaptados a la naturaleza especifica del proyecto, obra

0 actividad (Pachon, 2014).
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El Plan de Manejo Ambiental (PMA) es el resultado de una evaluacion
ambiental que establece de manera especifica las acciones a implementar para
prevenir, mitigar, rehabilitar o compensar los efectos negativos asociados al
desarrollo de un proyecto, obra o actividad. Ademas, incluye planes de relaciones
comunitarias, asi como de monitoreo, contingencia y abandono, acorde a las
caracteristicas del proyecto, obra o actividad (Pefia, 2018, p. 12).

2.2.2. Planificacion de los PMA

El area responsable convocara al area de Gestion Ambiental, Asuntos
Sociales y Proyectos segun corresponda, con la finalidad de exponer los alcances
del proyecto y/o servicio y definira la aplicabilidad de un eventual PMA.

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) o la Adenda de PMA, es obligatorio
en los siguientes casos:

e PMA: Todo proyecto que implique construccion de infraestructura
autorizada, proyectos de exploracion y modificaciones de procesos y/o
servicios declarados en un IGA, incluidos Planes de Cierre o que de ser
necesario cuenten con las autorizaciones correspondientes.

e Adenda de PMA: Para cambios menores o ampliaciones de los mismos
proyectos, procesos y/o servicios que cuentan con PMA aprobado, el area
responsable debe elaborar una adenda previa coordinacién con el responsable
del &rea de Gestion Ambiental, definiendo previamente su aplicabilidad.
(Buenaventura, 2019)

2.2.3. Estructura del Plan de Manejo Ambiental

El Plan de Manejo consiste en una serie de programas permanentes, cada

uno con acciones especificas que, en conjunto, formaran un plan integral crucial
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para el desarrollo adecuado del proyecto. Este plan se llevara a cabo a lo largo de

toda la vida del proyecto.

Programa de Medidas de Prevencion, Correccion y Mitigacion
«  Programa de Monitoreo Ambiental

«  Programa de Manejo de Residuos

«  Programa de Capacitacion

«  Programa de Seguridad e Higiene Minera y Salud Ocupacional

«  Programa de Relaciones Comunitarias

El plan de gestion ambiental de una entidad es un documento que detalla
las acciones necesarias para minimizar el impacto ambiental de un proyecto
especifico que no esta incluido en el sistema de gestion ambiental (SGA) de la
empresa. Generalmente, el plan se elabora para actividades que no estan
abarcadas en el SGA general o para programas que requieren un enfoque
diferenciado. Para que la gestion ambiental sea efectiva, debe ser un proceso
transversal que involucre a todos los miembros de la organizacion, ya que cada
uno debe estar al tanto de las acciones que debe llevar a cabo para alcanzar los
objetivos comunes. Normalmente, un plan de gestion ambiental consta de cuatro
fases (UNIR, 2022).

a) Planificacion
Para auditar cual es exactamente la situacion de la empresa con respecto a la
proteccion del medio ambiente. En esta etapa es cuando hay que definir los
objetivos que se desean lograr.

b) Implantacion
En esta etapa, se deben asignar las tareas necesarias para alcanzar las metas

previamente establecidas. Es el momento de asignar al plan el personal y los
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recursos financieros requeridos, asi como de definir los nuevos
procedimientos y controles que permitiran verificar que se logran los
objetivos propuestos.

c) Verificacion
Es fundamental realizar la verificacion de la efectividad de las medidas
implementadas. Para ello, se establecen diversos indicadores que permiten
evaluar si los objetivos se estan alcanzando.

d) Actuaciony ajuste
En esta fase se trataria de hacer las correcciones que indiquen las auditorias,
asi como de ajustar las medidas adoptadas para alcanzar la meta final. (UNIR,
2022)

2.2.4. Programa de Manejo Ambiental

Conjunto de actividades o acciones conjuntas tanto de la Gerencia como
de todos los trabajadores, para que un proyecto sea realizado segun los principios
de proteccion del ambiente y la legislacion ambiental vigente del pais.

Esto implica que el medio ambiente y los recursos naturales deben ser
considerados como bienes de capital, lo que significa que no pueden ser
depreciados. La conservacion del medio ambiente y de los recursos naturales es
un aspecto fundamental para el desarrollo econdmico del pais.

La realizacién de proyectos u obras pueden producir impactos sobre el
medio ambiente, ya sean positivos 0 negativos; siendo importante considerarlos,
determinando los costos y los beneficios econdmicos derivados de dichos

impactos, para mejorar la toma de decisiones. (Acobo, 2015, p. 13)
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2.2.5. Sistema de Gestion Ambiental

La norma 1SO 14001:2004 lo define como una parte integral del sistema
de gestion de una organizacion, utilizada para desarrollar e implementar su
politica ambiental y gestionar sus aspectos ambientales (ICONTEC, NTC-ISO
14001, 2004, pag. A). Ademas, esta norma se estructura cominmente en torno a
los siguientes componentes:

« La definicion de la politica y los compromisos ambientales de la
empresa. El anélisis ambiental de la actividad por desarrollar.

« Laidentificacion e implementacidn de las medidas de manejo ambiental,

« Y por altimo el seguimiento y monitoreo, y la evaluacion de los
resultados (Ferrer, 2010)

Un Sistema de gestion ambiental es muy importante para determinar qué
elementos se deben considerar para las empresas en materia de proteccion
ambiental con el fin de asegurar que en el desarrollo de sus actividades se tenga
en cuenta la prevencion y la minimizacion de los efectos sobre el entorno. (Pefia,
2018, p.10)

2.2.6. 1SO 14001: 1SO 14001

Es una norma internacional en la cual se describe como poner en marcha
un sistema de gestion ambiental eficaz dentro de su organizacion. Esta destinada
a empresas de cualquier tamafio que deseen asumir sus responsabilidades y
gestionar los impactos ambientales de manera efectiva. Le permitira definir y
establecer los riesgos ambientales para reducir su impacto, ayudando al

crecimiento sostenible de su empresa. (pefia, 2018, p. 13)
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2.3.

2.2.7. Marco Legal

El presente estudio estara basado en una serie de normas ambientales

vigentes para la elaboracion del mencionado plan anual de manejo ambiental, y

es el siguiente:

Constitucion Politica del Pert (29 de diciembre de 1993)

Ley N° 28611, Ley General del Ambiente (13/10/05)

Ley N° 26482: Ley General de Salud (20/07/97).

D.L. 1278.- Nueva Ley General de Residuos Solidos.

Ley N° 27446 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto
Ambiental (20/04/01) y su Modificatoria D. L. N°1078 (27/06/08)

D.S. 019-2009.- Aprueban el Reglamento de la Ley N° 27446, Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (25/09/09).

D.S. N° 014-2017-MINAM. - Aprueban Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de
Residuos Solidos (21/12/17).

« NTP 900.058:2019 Gestion de Residuos.  Cddigo de colores para el
almacenamiento de residuos solidos

ISO 14001:2015 Sistema de Gestion de Medio Ambiente. (IESA, 2023)

Otros.

Definicién de Términos Conceptuales

PMA (Plan de Manejo Ambiental). Es un documento que presenta de

manera anticipada el proyecto y/o servicio, en el cual se identifican los aspectos

e impactos ambientales, se lleva a cabo la evaluacion de riesgos y se sugiere un

enfoque de gestion para las actividades del proyecto. Esta basada en los disefios

de construccidn, operacion y cierre, considerados en los Instrumentos de Gestion
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Ambiental aprobados previamente por la autoridad competente. (Buenaventura,
2019)

Contaminacion Ambiental: Es la presencia en el ambiente de sustancias
extrafias de origen humano que ocasiona alteraciones en la estructura y el
funcionamiento del ecosistema. (Acobo, 2015)

Controles Ambientales. Los controles ambientales tienen como finalidad
prevenir la contaminacion y minimizar el impacto ambiental, que, como
consecuencia del proyecto, han sido identificados y categorizados como
negativos. (Acobo, 2015, p. 124)

Seguridad. Son todas aquellas acciones y actividades que permiten al
trabajador laborar en condiciones de no agresion tanto ambientales como
personales para preservar su salud y conservar los recursos humanos y materiales.
(Cercado, 2012, p. 23)

Factores de riesgo. Segun (Raffo, 2016), se denomina factor de riesgo al
elemento o al conjunto de elementos que, al estar presente en las condiciones de
trabajo, puede producir dafios a la salud del trabajador. La existencia de
condiciones de trabajo inadecuadas en los ambientes laborales origina factores de
riesgo que pueden influir en la seguridad y salud del personal. (Martinez, 2018,
p.24)

Peligro. Situacién o caracteristica intrinseca de algo, capaz de ocasionar
dafios a las personas, equipo, procesos y ambiente. (Cercado, 2012, p. 23)

Se refiere a la situacion en la que una persona u objeto enfrenta el riesgo
de sufrir dafios o de causar dafios a su entorno. La palabra proviene del espafiol
antiguo "periglo" y del latin "perictilum", que significa 'ensayo' o 'prueba’. La

etimologia de "peligro™ se relaciona con el término “periri*, que significa 'probar’
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0 'experimentar’. Segun la norma OHSAS, el peligro se define como una situacion
0 acto que tiene el potencial de causar dafio, ya sea en términos de enfermedad o
lesion a las personas, o una combinacion de ambos (Wikipedia, 2023).

Sistema de Gestion Ambiental: Parte del sistema de gestion de una
organizacion, empleada para desarrollar e implementar su politica ambiental, y
gestionar sus aspectos ambientales. (Acobo, 2015)

Mapa de riesgos. Es un dispositivo de seguridad disefiado para organizar
la informacion relacionada con los peligros de la organizacién y anticipar su
magnitud, con el fin de establecer técnicas adecuadas para su gestion. Para la
elaboracion del mapa de riesgos se utiliza la Norma Técnica Peruana NTP
399.010-1 Sefales de Seguridad (14). (Isla, 2022, p. 43)

Medidas de prevencion. Son acciones que adoptan ante los riesgos
identificados con el fin de evitar lesiones a la salud y/o disminuir los riesgos
presentes en el trabajo, dirigidas a proteger la salud de los trabajadores, Medidas
cuya implementacion constituyen una obligacién y deber de parte de los
empleadores. (Cercado, 2012, p. 25)

Seguimiento Ambiental. EI Plan de Monitoreo Ambiental establece los
parametros para el seguimiento de la calidad de los diferentes componentes
ambientales que podrian ser afectados durante la ejecucion del Proyecto (calidad
del agua, aire, ruido ambiental, suelo flora y fauna), asi como los sistemas de
control y medida establecidos en su Plan de Manejo Ambiental. (Acobo, 2015, p.
125)

Impacto Ambiental. Alteracion positiva 0 negativa de uno o0 mas

componentes del ambiente provocada por la accién de un proyecto. (Carrera, J.)
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2.4.

Impacto negativo significativo. Aquellos impactos o alteraciones
ambientales que se producen en uno, varios o en la totalidad de los factores que
componen el ambiente, como resultado de la ejecucidn de proyecto o actividades
con caracteristicas, envergadura o localizacion con ciertas particularidades.
(Carrera, J.)

Enfoque Filosofico - Epistémico

El enfoque filosofico-epistémico de este trabajo implica un analisis
profundo de los fundamentos filoséficos y epistemoldgicos que subyacen a la
comprension y abordaje de los problemas ambientales generados por la actividad
minera. Esto incluye:

Filosofia Ambiental: Se examinan las diferentes corrientes filosoficas
que abordan la relacion entre el ser humano y el medio ambiente, asi como las
éticas ambientales que fundamentan la necesidad de preservar y proteger la
naturaleza.

La Filosofia Ambiental en esta investigacion examina las diferentes
corrientes filoséficas que abordan la relacién entre el ser humano y el medio
ambiente. Se enfoca en la ética ambiental, que sostiene la importancia de
preservar y proteger la naturaleza, y reconoce la interdependencia entre los seres
humanos y su entorno. Ademas, considera la necesidad de adoptar un enfoque
interdisciplinario para abordar los problemas ambientales, y reflexiona sobre las
implicaciones éticas de la actividad minera, promoviendo la responsabilidad
ambiental tanto de las empresas como de la sociedad en general.

Epistemologia Ambiental: Se investiga como se adquiere y se valida el
conocimiento sobre el medio ambiente, teniendo en cuenta los diferentes

enfoques epistemoldgicos y metodoldgicos utilizados en las ciencias ambientales.
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La Epistemologia Ambiental en este estudio investiga como se adquiere y
valida el conocimiento sobre el medio ambiente. Se consideran los diferentes
enfoques epistemologicos y metodologicos utilizados en las ciencias ambientales
para comprender la complejidad de los problemas ambientales generados por la
actividad minera. Ademas, se reconoce la importancia de la interdisciplinariedad
y la integracion de diversos campos del conocimiento para abordar de manera
integral los desafios ambientales.

Interdisciplinariedad: Se reconoce la necesidad de adoptar un enfoque
interdisciplinario que integre conocimientos de diversas disciplinas, como la
geologia, la biologia, la ecologia, la sociologia y la economia, para comprender y
abordar de manera integral los impactos ambientales de la actividad minera.

La interdisciplinariedad en esta investigacion implica la integracion de
conocimientos y enfoques de diversas disciplinas para abordar de manera integral
los problemas ambientales generados por la actividad minera. Se reconoce la
necesidad de combinar perspectivas cientificas, sociales, econdmicas y éticas
para comprender la complejidad de estos desafios y desarrollar soluciones
efectivas. Ademas, se valora el dialogo entre expertos de diferentes campos para
enriquecer el analisis y promover un enfoque holistico en la gestion ambiental.

Etica y Responsabilidad: Se reflexiona sobre las implicaciones éticas de
la actividad minera y la responsabilidad de las empresas y la sociedad en la
prevencion, control y mitigacion de los impactos ambientales asociados.

La ética y responsabilidad en esta investigacion implican la reflexion
sobre las implicaciones éticas de la actividad minera y la promocion de la
responsabilidad ambiental tanto de las empresas como de la sociedad en general.

Se reconoce la importancia de adoptar un enfoque ético en la toma de decisiones
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y de promover practicas responsables que minimicen los impactos ambientales y
protejan los recursos naturales.

Por lo tanto, el enfoque filoséfico-epistémico busca profundizar en la
comprension de los fundamentos conceptuales y metodoldgicos que sustentan la
propuesta de un plan anual de manejo ambiental para prevenir, controlar y mitigar

los impactos ambientales generados por una empresa minera.
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3.1.

3.2.

CAPITULO HI
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es descriptiva, basica aplicada en la propuesta de
un plan anual de manejo ambiental para IESA S.A en la UP Andaychagua CIA
Minera Volcan, ya que se buscara prevenir, controlar y mitigar los impactos
ambientales ocasionados por IESA en la U.P. Andaychagua, a través de la
propuesta del mencionado plan, en busca de resultados o cambios conductuales.
Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion de este trabajo se sitla en el ambito aplicado. Se
centra en la aplicacion préactica de conocimientos tedricos y metodoldgicos para
abordar un problema especifico, en este caso, los impactos ambientales generados
por la actividad minera dn la zona de estudio. El objetivo principal es desarrollar
un plan anual de manejo ambiental que pueda prevenir, controlar y mitigar estos
impactos. Aunque se basa en fundamentos tedricos de disciplinas como la

filosofia ambiental, la epistemologia ambiental y la ética ambiental, su principal
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3.3.

enfoque es ofrecer soluciones préacticas y aplicables en el contexto especifico de
la empresa minera.
Caracteristica de la Investigacion

La presente investigacion tiene las siguientes caracteristicas:

Descriptivas - observacionales porque se basara en describir lo que se va
encontrando y en base a lo observado como parte del diagndstico, se plasmara
luego en un plan en busca de mejorar ciertos aspectos de lo investigado (prevenir,
controlar y mitigar los impactos ambientales ocasionados por IESA en la U.P.
Andaychagua).

Cuenta con una caracteristica de exploracion sistematica, dado que se
adherira a un procedimiento secuencial, a un plan estructurado o a un disefio de
investigacion para la recoleccion y analisis de datos pertinentes al problema en
estudio.

También es Prospectivo porque se centrara en proponer ciertas
situaciones en base a un conjunto de actividades encaminadas a promover ciertos
cambios que en un tiempo prospero donde se podra evaluar o evidenciar los
cambios esperados que se daran en el futuro.

Proyectiva porque se centra en el deber de un objeto para alcanzar cierta
funcionalidad, donde se implican ciertas actividades y la elaboracién de planes,
como es este el caso del plan anual de manejo ambiental.

Debe ser reproducible, lo que significa que todos los resultados obtenidos
de este tipo de investigacion deben poder ser replicados por otro investigador bajo
las mismas condiciones. Esta caracteristica refleja la sistematizacion de los

procesos, ya que, al estar organizados, facilitaran su reproduccion.
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3.4.

3.5.

3.6.

Metodos de Investigacion

Se considera como método general el enfoque analitico y deductivo. El
método analitico se utiliza para desarrollar la propuesta del Plan Anual de Manejo
Ambiental, mientras que el método deductivo se emplea para determinar si, a
partir de esta propuesta, es posible prevenir, controlar y mitigar los impactos
ambientales generados por IESA en la U.P. Andaychagua. A partir de la
informacion general de la gestion ambiental de la empresa IESA S.A, se
recopilaran datos de las areas involucradas, para poder disefiar la propuesta del
plan anual de manejo ambiental en la UP Andaychagua.
Disefio de la Investigacion

La presente investigacion es de caracter aplicativa, dado que su objetivo
es desarrollar una propuesta para el Plan Anual de Manejo Ambiental, con el fin
de contribuir a la prevencion, control y mitigacion de los impactos ambientales
generados por IESA en la U.P. Andaychagua
Procedimiento del Muestreo
3.6.1. Poblacion

El presente estudio tiene como poblacién a toda el area de influencia,
donde se realizd la propuesta del Plan anual de manejo ambiental en las
operaciones de IESA S.A. - UP Andaychagua se localiza en la zona central del
Per(, a 181 kilémetros al sureste de Lima, en el flanco oriental de la Cordillera
Occidental de los Andes Centrales. Administrativamente, se encuentra en el
Anexo de San José de Andaychagua, dentro del distrito de Huayhuay, provincia

de Yauli, en el departamento de Junin; a 33 kildmetros de la Planta Marh Tunel.
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3.7.

3.6.2. Muestra
El presente Plan anual de manejo ambiental, sera disefiado y propuesto
para todas las operaciones de IESA S.A. en la U.P. Andaychagua de la Compafiia

Minera VVolcan S.A.A.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para recolectar datos en el presente estudio se utilizO como técnicas e
instrumentos a lo siguiente:
a) Tecnicas:

- La observacidn. - Se realizaron visitas para observar el actual sistema
de gestion ambiental de IESA S.A. en la U.P. Andaychagua de la
Compariia Minera Volcan S.A.A, asi mismo procesar datos pasados y
actuales a fin de poder identificar los riesgos, impactos ambientales y
otros que fueron necesario, de esta manera poder disefiar el mencionado
plan acorde con las necesidades y exigencias de la empresa minera.

- Andlisis documental
- Normativa vigente para elaborar el plan anual de manejo ambiental.
- Otros que se requirieron

b) Instrumentos:

Informes

- Publicaciones

- Tesis

- Planos

- Fichas

- Libros

- Otros
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3.8.

3.9.

Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

La informacion recopilada en la presente investigacion sirvié como parte
diagnostica y fue utilizada para disefiar el Plan anual de manejo ambiental de
IESA S.A. en la U.P. Andaychagua de la Compafiia Minera VVolcan S.A.A, que,
al ser implementadas, se podrd prevenir, controlar y mitigar los impactos
ambientales ocasionados por IESA S.A.

Orientacion Etica

La investigacion cientifica es una actividad fundamental en la vida de las
instituciones académicas universitarias, ya que a través de ellas se fomenta el
pensamiento l6gico y la creatividad, promueve la generacion y la acumulacion
del conocimiento, y aporta a la solucion de los problemas humanos en diferentes
areas. (UTIC, 2016)

Dada la relevancia de la actividad cientifica para la sociedad y su
naturaleza intrinsecamente humana, debe regirse por principios éticos. Por esta
razon, la UNDAC exige que la investigacidon se guie por ciertos principios y
valores éticos, instando a los investigadores, y en este caso a los estudiantes, a
considerar aspectos clave gque establecen pautas de accion para sus actividades
investigativas.

Por lo tanto, esta investigacion incluye informacion pertinente sobre el
tema en cuestion, y los datos diagndsticos se obtendran de fuentes confiables. Ha
sido estructurada conforme al esquema proporcionado por la UNDAC, y los
resultados y discusiones se presentaran de acuerdo con los objetivos establecidos.
Ademas, se confrontara la investigacion mediante la consulta de textos y

publicaciones de especialistas en el area relacionada, respetando los derechos de
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autor a través de las citas correspondientes. Declaro que esta es una investigacion

original.

28



4.1.

CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS
Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

La Propuesta de un Plan Anual Ambiental aqui presentada se aplicara en
la U.P. Andaychagua, situada en el Anexo de San José de Andaychagua, en el
distrito de Huayhuay, provincia de Yauli, departamento de Junin. Esta U.P. se
localiza en la zona central del Per(, a 181 kilometros al sureste de Lima, en el
flanco oriental de la Cordillera Occidental de los Andes Centrales.
Administrativamente, se encuentra en el Anexo de San José de Andaychagua,
dentro del distrito de Huayhuay, provincia de Yauli, departamento de Junin, y
esta a 33 kilometros de la Planta Marh Tunel.

IESA S.A. es una empresa con amplia experiencia en servicios de mineria
subterranea y construccion, y actualmente esta llevando a cabo operaciones de
explotacién, desarrollo, relleno cementado y servicios auxiliares en la U.P.
Andaychagua, perteneciente a la Compafia Minera Volcan.

Para poder realizar el plan primero se recopilaron una serie de datos e

informacién de parte de IPERC Linea Base, los cuales sirvieron para poder
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realizar el mencionado Plan Anual de Manejo Ambiental, el cual se describe a

continuacion:

4.1.1. Identificacion de aspectos ambientales y evaluacién de impactos

ambientales

A.

Identificacion de aspectos ambientales y evaluacion de Impactos

Ambientales (IPERC Linea Base)

La empresa minera IESA S.A. a través del procedimiento P-AND-

SGI-01 “Identificacion de Peligros y Aspectos, Evaluacion de

Riesgos e Impactos y determinacion de Controles”, establecio la

metodologia para identificar los aspectos ambientales que puedan ser

controlados; y evaluarlos a fin de determinar aquellos que puedan

impactar ~ significativamente al ambiente.Por tanto, este

procedimiento aplica a los aspectos ambientales asociados a las

actividades, productos y/o servicios que realiza el personal bajo el

control de IESA S.A. en la U.P. Andaychagua.

La actualizacion de las planillas se realiz6 en los escenarios

siguientes:

« Actividades que hayan sido omitidas o inicio de nuevas
actividades, productos y/o servicios.

«  Modificacién de una actividad, proceso y servicio.

«  Descubrimientos de pasivos ambientales no identificados
(condicion pasada).

« ldentificacién de aspectos ambientales benéficos.

« Cambios en la legislacion ambiental vigente aplicable a los

aspectos ambientales identificados.
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«  Nuevos compromisos ambientales adquiridos o modificados.
«  Poracciones correctivas 0 propuestas de mejora surgidas durante
la gestién o auditorias.

B. Mapa de Riesgos
Después de evaluar la relevancia de los riesgos de acuerdo con la
metodologia definida en el procedimiento P-AND-SGI-01, que
abarca la “Identificacion de peligros y aspectos, evaluacion de riesgos
e impactos y determinacidn de controles”, se procedio a crear el Mapa
de Riesgos Ambientales con la colaboracion de los trabajadores y sus
representantes. Este documento fue colocado en un lugar visible
dentro de las instalaciones de IESA S.A.
El Mapa de Riesgo Ambiental se disefié sobre un plano béasico de la
empresa, identificando las areas de trabajo, asi como las maquinarias
y equipos que presentan un riesgo significativo. A cada uno se le
asigno un simbolo que representaba el tipo de aspecto ambiental. La
simbologia utilizada fue determinada por la empresa titular, VVolcan,
en su area de Asuntos Ambientales, y corresponde a los simbolos de
los Riesgos Criticos Ambientales.

C. Mapa de Riesgo Superficie:
1. Mapa de Riesgo Oficinas Administrativas.
2. Mapa de Riesgo Almacén.
3. Mapa de Riesgos Costos
4. Mapa de Riesgo Taller de Mantenimiento 1.

5. Mapa de Riesgo Taller de Mantenimiento 2
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D.

Mapa de Riesgo Mina:
1. Mapa de Riesgo Camara de Aditivo NV — 1275.
2. Mapa de Riesgo Vestuario NV — 1250.

3. Mapa de Riesgo Taller Mina NV — 1150.

4.1.2. Propuesta del Plan Anual de Manejo Ambiental

A.

Capacitaciones Ambientales

La empresa IESA S.A. establecera los requisitos de competencia
necesarios para cada puesto de trabajo y tomara medidas para
asegurar que todos los empleados estén capacitados para cumplir con
sus deberes y obligaciones en materia de proteccion ambiental. Para
ello, se implementaran programas de capacitacion y entrenamiento
durante la jornada laboral, con el objetivo de alcanzar y mantener las
competencias requeridas.

La formacion esta centrada en:

«  Objetivos estratégicos asociados al balance Score Card

« Resultados de la evaluacién de desempefio

«  Aspectos ambientales significativos

«  Aspectos criticos de calidad

«  Actualizacién periodica de los conocimientos

«  Gestion de riesgos por procesos

« Requerimientos legales

«  Perfiles de puestos

«  Cambios de puesto de trabajo

«  Cambios tecnologicos y otros

«  Analisis de accidentes, incidentes, ACS, OPT, inspecciones.
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«  Respuesta a emergencias y/o simulacros

«  Temas propuestos por la Empresa Titular.

«  Temas que se consideren relevantes.

Asi mismo, incluira los temas de capacitacion en el F-COR-RH-14

Programa Anual de Capacitacion.

Las capacitaciones presenciales se llevaran a cabo unicamente bajo

las siguientes condiciones durante la emergencia sanitaria,

implementandose con las medidas preventivas de bioseguridad

necesarias. Estas incluiran el distanciamiento social, el uso de equipos

de proteccion personal y cualquier otra directriz establecida por la

organizacion o la autoridad competente.

a) Al momento de la contratacién cualquiera sea la modalidad o
duracion; y,

b) Cuando se produzca cambios en la funcion, puesto de trabajo o
en la tipologia de la tarea o actividad a realizar por el/trabajador.

El plan de capacitacion se realizara en forma virtual haciendo uso de

los diferentes medios o herramientas tecnoldgicas adecuadas a lograr

el objetivo.

Camparias Ambientales

La empresa minera IESA S.A. definird ejecutar campafas

ambientales con la finalidad de inculcar y sensibilizar al trabajador

sobre la importancia del cuidado de los recursos naturales y

proteccién ambiental estableciendo programas de campafias como

parte de la jornada laboral.

Para lo cual las campafias se centraran en:
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e Calendario Ambiental

e Campaiias ambientales establecidas por la empresa titular
“Asuntos Ambientales”.

IESA S.A a través del F-COR-SGI-21 “Programa Anual de

actividades de Calidad, Ambientales, Seguridad y Salud en el

Trabajo”, establecera las fechas y las camparias especificas y

necesarias de acuerdo a las actividades realizadas bajo el control de

la empresa ya mencionada.

Procedimientos

La empresa minera IESA S.A. llevara a cabo una revision y asegurara

la actualizacién de los documentos para mejorar la eficacia y

eficiencia en el control de los impactos ambientales relacionados con

su actividad. Esta revision se podra realizar en los siguientes casos:

Cuando se optimice una actividad o un conjunto de actividades que

estén dentro de los procedimientos.

Ante cambios en la normativa vigente.

- Asolicitud de partes interesadas.

- Como resultado de auditorias realizadas.

IESA S.A. debera contar con los siguientes procedimientos:

P-AND-SGI-01: "Identificacion de Peligros, Aspectos, Evaluacién y

Control de Riesgos e Impactos Ambientales”. Este procedimiento

establece directrices para la identificacion continua de aspectos

ambientales, evaluacion de impactos y determinacion de controles

necesarios desde un enfoque de ciclo de vida.
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P-AND-SGI-05: “Investigacion de Incidentes, Incidentes
Peligrosos y Accidentes”. Su objetivo es establecer el proceso
para registrar, investigar y analizar incidentes y accidentes,
identificando causas béasicas e inmediatas, e implementar
acciones correctivas y preventivas.

EST-AND-SGI-15: "Estandar de Gestion de Cambios".
Establece lineamientos para identificar peligros, evaluar riesgos
y determinar controles antes de realizar cambios en el Sistema de
Gestion Integrado (SGI).

PL-AND-SGI-02: "Plan de Preparacion y Respuesta ante
Emergencias”. Define lineamientos para identificar, prevenir y
responder a accidentes y situaciones de emergencia que puedan
tener consecuencias adversas para la seguridad y salud laboral.
P-COR-SGI-01: "Informacion Documentada™. Este
procedimiento establece directrices para la elaboracion y control
de documentos relacionados con el Sistema de Gestion Integrado.
P-COR-SGI-05: "ldentificacion y Evaluacién de Requisitos
Legales, Reglamentarios y Otros Requisitos”. Tiene como
finalidad asegurar que se identifiquen las obligaciones y
requisitos legales y organizativos en materia de seguridad y salud
laboral, comunicandolos a los responsables antes de adquirir
bienes y servicios.

P-COR-SGI-07: "Comunicacion, Participacion y Consulta".
Establece disposiciones para recibir, documentar y responder a

las comunicaciones internas y externas sobre seguridad y salud
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10.

11.

12.

laboral, asegurando la comunicacion interna entre todos los
niveles de la organizacion.

P-COR-SGI-10: "No Conformidad, Accion Correctiva o Accion
Preventiva”. Define lineamientos para identificar no
conformidades y gestionar acciones correctivas o preventivas
dentro del SGI de IESA S.A.

P-COR-SGI-14:  "Seguimiento, Medicion, Analisis vy
Evaluacién”. Establece directrices para el seguimiento, medicion
y analisis del desempefio y la eficacia del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

P-COR-SGI-17: "Auditorias Internas". Define lineamientos para
la planificacion, programacion, ejecucion e informe de los
resultados de las auditorias internas del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

P-COR-RH-01: "Reclutamiento y Seleccion de Personal".
Establece directrices para reclutar, seleccionar y contratar
personal segun los perfiles de puesto de IESA y otros requisitos
del area usuaria.

P-COR-RH-02:  "Induccién". Define lineamientos para
proporcionar instrucciones y conocimientos al personal bajo
responsabilidad de la organizacion, asegurando su desempefio
seguro y eficiente.

P-COR-RH-05: "Gestion de la Capacitacion". Establece
lineamientos para la capacitacion necesaria del personal que

realice trabajos para la organizacion.
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13. P-COR-RH-07:  "Evaluacion de Desempefio”. Define
lineamientos para evaluar competencias, tomar acciones para
adquirir habilidades necesarias y evaluar la eficacia de dichas
acciones.

14. P-COR-ADM-02: "Gestion de Servicios Suministrados
Externamente”. Establece directrices para la solicitud, seleccion,
contratacion y seguimiento de empresas que brinden servicios
externos.

15. P-COR-ADM-03: "Gestion de Contratos”. Define lineamientos
para la elaboracidn, revision, aprobacion y control de contratos.

Inspecciones Internas Ambientales

IESA S.A. llevara a cabo inspecciones en las areas administrativas,

operativas, asi como en instalaciones, maquinarias y equipos, con el

objetivo de fortalecer la gestidn preventiva. Estas inspecciones seran
realizadas por personal capacitado y especializado. Los equipos
encargados de realizar las inspecciones incluiran:

- Brigadistas de emergencia

- Personal del area de seguridad y medio ambiente

- Jefes y/o supervisores de area

- Las inspecciones internas se clasificaran en los siguientes tipos:
a) Planeadas: Estas estaran programadas anualmente en el

formato F-COR-SGI-21, que corresponde al "Programa
Anual de Actividades de Calidad, Ambientales, Seguridad y

Salud en el Trabajo", asi como mensualmente en el formato
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F-AND-SGI-25, denominado "Programa Mensual de
Inspecciones™. Las areas a inspeccionar incluiran:
e Puntos de acopio de residuos sélidos
e Materiales peligrosos
e Sistema de trampa de grasa
e Almacén de hidrocarburos
e Tuberias, buzones y canales de transporte de agua y
efluentes
e Ordeny limpieza
e Vehiculos y equipos (gestion de emisiones)
b) No Planeadas: Estas se llevaran a cabo de forma imprevista,

sin previo aviso.

E. Preparacion y Respuesta Ante Emergencias

a)

b)

Programa de Simulacros

IESA S.A. implementara simulacros periodicos para evaluar la
efectividad del Plan de Preparacion y Respuesta a Emergencias.
Estas pruebas seran documentadas en el formato F-COR-SGI-21,
titulado "Programa Anual de Actividades de Calidad,
Ambientales, Seguridad y Salud en el Trabajo".

Plan de Contingencia

A través del plan PL-AND-SGI-02, denominado "Preparacion y
Respuesta a Emergencias”, IESA S.A. establecera directrices
para identificar, prevenir y reaccionar ante accidentes y
situaciones de emergencia que puedan tener repercusiones

negativas en la seguridad y salud en el trabajo. Este
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procedimiento se aplicara a emergencias potenciales y accidentes
que puedan ocurrir en las instalaciones de IESA o en su entorno.
Las situaciones identificadas incluyen:

* Inundaciones

» Tormentas eléctricas

» Incendios

= Explosiones

= Derrames

= Sismos

= Accidentes laborales

= Derrumbes

» Temperaturas extremas

= Manejo de aros y llantas

El procedimiento abarcara la asignacion de responsabilidades,
los protocolos de comunicacién interna y externa, asi como la
capacitacion y el entrenamiento necesarios para el personal bajo
la supervision de la organizacion. IESA S.A. también llevara a
cabo pruebas periodicas de su procedimiento de emergencias, las
cuales se documentaran en el formato F-COR-SGI-21,
correspondiente al "Programa Anual de Actividades de
Seguridad y Salud en el Trabajo". Ademas, se ha conformado un
Comité de Respuesta a Emergencias que sera responsable de
coordinar los recursos humanos, logisticos y tecnoldgicos
necesarios para prevenir o responder a cualquier emergencia de

Nivel I.:
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Figura 1:

Organigrama del Comité de Respuesta a Emergencias

ORGANIGRAMA

c)

d)

Plan de Monitoreo

Los Monitoreos Ambientales de los diferentes componentes
ambientales que podrian verse afectados durante el desarrollo de
las actividades que ejecuta la empresa minera IESA S.A. en la
U.P. Andaychagua seran realizados por El Cliente.

Plan de Gestion de Residuos Solidos (PGRS)

A través del procedimiento P-COR-PAS-03 “Gestion de
Residuos”, se establecerd los criterios para minimizar, segregar
y disponer finalmente los residuos generados en IESA S.A en la
UP Andaychagua, con el fin de prevenir y/o minimizar los
impactos ambientales y evitar incidentes que conlleven a lesiones

al personal y/o dafios materiales.
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El procedimiento aplica a los residuos peligrosos y no peligrosos

generados por el personal bajo el control de IESA en la U.M.

Andaychagua, los criterios que se incluiran son para:

A. Minimizar
B. Segregar en la fuente
C. Almacenar

D. Disponer

IESA S.A. en la U.P. Andaychagua, genera los siguientes

residuos solidos y se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1:

Generacion de Residuos Sélidos - UP Andaychagua

AREA

TIPO DE RESIDUO

Papeles y cartones

Papeles de oficia

Luminarias, pilas, equipos de informaética,

. . RAEE . .
Administracion herramientas eléctricas.
Generacion de aguas
. ] Puntos de lavado de mano
residuales domesticas
Vidrios Empaque de repuestos
Plésticos Pléstico de envoltorio de materiales

Almacén

Papeles y cartones

Papeles y cartones de envoltorio de

materiales

Biocontaminados

Mascarillas, guantes,

Peligrosos EPP usados,

Luminarias, pilas, equipos de informatica,
RAEE ] o

herramientas eléctricas.
Generacion de aguas

residuales domesticas

Puntos de lavado de mano

Mantenimiento

Metalicos

Herramientas usadas, partes metélicas,

chatarra, colillas de soldadura

Radiaciones No lonizantes

Emisién de Radiaciones No lonizantes

Ruido

Emisién de ruido en soldadura, desllante,
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inflado de neumaticos, etc.

Aceite residual

Cambio de aceite

Peligrosos

Trapos industriales contaminados

Generacion de residuos de
EPP

Trajes tywek, guantes de latex, mascarillas,
etc.

PASST

RAEE

Luminarias, pilas, equipos de informaética,

herramientas eléctricas.

Generaciéon de residuos de
EPP

Trajes tywek, guantes de latex, mascarillas,

etc.

Consumo de agua

Para hidratacion y lavado de manos

Operaciones

Metélicos Material de sostenimiento, herramientas
Peligrosos Trapos industriales contaminados
Desmonte Desmonte generado por las excavaciones

Generacién de residuos de
EPP

Trajes tywek, guantes de latex, mascarillas,
etc.

SS.HH./ Generales Papeles de aseo personal
Campamentos | Organicos Restos de comida de refrigerio
Emisién de Polyo De las actividades donde se hace uso de|
cemento
Consumo de agua Para lavado de herramientas, manos,
Generacion de RRSS De las actividades realizadas
Emision de Humos Metalicos De las actividades de soldadura
Relleno Residuos Sélidos Peligrosos

(Biocontaminados)

EPPs utilizados en las actividades

Derrame de insumos

guimicos

Como aditivos aceites, grasas

Restos de madera

De la fabricacion de barreras, de I

preparacion de madera

Servicios Mina

Emisién de Polvo

De las activades donde se hace uso de

cemento

Consumo de agua

Para lavado de herramientas, manos,

Generacién de RRSS

De las actividades realizadas

Emisién de Humos Metélicos

De las actividades de soldadura

Residuos Sélidos Peligrosos

(Biocontaminados)

EPPs utilizados en las actividades
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Derrame de insumos o )
o Como aditivos aceites, grasas
quimicos

De la fabricacion de barreras, de Ia
Restos de madera »
preparacion de madera

En el traslado y las actividades de obras
Derrame de cemento

civiles
Derrame de combustible En el traslado y transcurso de equipos
Emisidn de Gases Por los equipos

En lugares estratégicas se implementaran puntos de
almacenamiento temporal de acuerdo al codigo de colores
establecido por la NTP 900.058.2019 “Gestion de Residuos.
Cddigo de colores para el almacenamiento de residuos
solidos”, asimismo, se implementaran paneles y se distribuiran
cartillas, los cuales facilitaran la segregacion y disposiciéon de
residuos solidos.

A continuacién, se presenta en la siguiente tabla el codigo de

colores a tomar en cuenta por IESA S.A.
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Tabla 2:

Cadigo de colores para Residuos Sélidos

TIPO DE RESIDUO COLOR DE DISPOSITIVO
Metal Amarillo 8
Vidrio Plomo
—
Papel y cartén Azul -
Pléastico Blanco 8
Peligrosos Rojo -
Generales Negro -
Organicos Marrén
—

Fuente: NTP 900.058.2019 “Gestion de Residuos. Cédigo de colores para el

almacenamiento de residuos so6lidos”,

NOTA: EIl Cliente recolecta, transporta y realiza la disposicion final de los
residuos solidos peligrosos, no peligrosos y los residuos de aparatos eléctricos y
electronicos.

e) Plan de limpieza de trampa de grasa

En los talleres de mantenimiento bajo el control de IESA, donde
se cuente con lavaderos acondicionados con trampa de grasa se
debe realizar la limpieza mensual.

La capa de aceite debe ser retirada y dispuesta en cilindros de
color rojo, para finalmente ser entregados al cliente junto con los
aceites residuales.

Los materiales usados en la limpiezay que no se puedan reutilizar
deben ser dispuestos como residuos peligrosos, segun el

procedimiento P-COR-PAS-03 “Gestion de Residuos”.
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f) Plan de Reduccién de Emisiones
IESA controlara la emision de gases de combustion y material
particulado (hollin), de los motores petroleros de los vehiculos
livianos y equipos moviles a través de:
1. Mantenimiento preventivo programado segun
recomendacion del fabricante.
2. Lalimpiezay cambio de filtros.
3. Laaplicacion de aditivos.
La eficacia de los controles es verificada en el escape a través de
mediciones que son registradas el siguiente formato “Monitoreo
de vehiculos livianos y equipo méviles”; cuyos resultados seran
presentados por la empresa y autorizara para ingresar a
operaciones.
En caso de sobrepasar los LPM: 500 ppm de monodxido de
carbono (CO) y/o 100 ppm de diéxido de nitrégeno (NO2), los
vehiculos livianos y/o equipos moviles suspenderan su operacion
y seran enviados para mantenimiento correctivo, para evaluar y
corregir la falla que genera la superacién de los limites maximos
permisibles.
F. Plan de Gestion de Efluentes
a) Gestion de Agua
IESA mapeard los puntos de consumo de agua en talleres,
campamentos, oficinas y talleres en interior mina, para

promocionar el ahorro del recurso hidrico mediante:
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1. Inspecciones de grifos, puntos de conexién de tuberias de
agua

2. Campafas de la Gestion de Agua y Efluentes (ahorro de
agua) de acuerdo al F-COR- SGI-21 “Programa Anual de
actividades de Calidad, Ambientales, Seguridad y Salud en
el Trabajo”.

3. Sensibilizacion en cuidado del agua a través del F-COR-RH-
14 Programa anual de capacitacion.

b) Efluente Liquido

IESA controlara la generacion de efluentes, del proceso operativo

de perforacion de labores, a través de:

1. Inspeccion de cunetas

2. Excavacion de labores de acuerdo a los planos.

G. Clientes, Subcontratos, Servicios y Proveedores
a) Clientes, subcontratas y servicios

IESA a través de los contratos establecera los lineamientos de

proteccién ambiental que son responsabilidad de sus clientes,

subcontratistas y servicios, estos lineamientos se basan en la

normativa legal aplicable, para ello se cuenta con el P-COR-

SEG-04 “Gestion de Contratistas, Proveedores y Visitas”.

El 4rea responsable del contrato en coordinacion con el Area de

Seguridad y Medio Ambiente y el area legal identificaran la

normativa legal aplicable.
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b) Proveedores
IESA S.A. a través de sus 6rdenes de compra establecera los
lineamientos ambientales que deben cumplir los bienes y/o
servicios que se adquieran; estos lineamientos se basan en la
normativa legal aplicable y para aquellas situaciones no previstas
en la legislacion nacional se puede aplicar estandares
internacionales en proteccion ambiental.
El area de compras en coordinacién con el Dpto. de Seguridad,
el area usuaria y el area Legal identificaran la normativa legal
aplicable o los estandares internacionales.
Investigaciones incidentes
IESA S.A. implementara el procedimiento P-AND-SGI-05, titulado
"Investigacion de Incidentes, Incidentes Peligrosos y Accidentes”,
para establecer un proceso que permita registrar, investigar y analizar
incidentes ambientales (como incendios, explosiones y derrames) con
el objetivo de identificar las causas subyacentes y llevar a cabo
acciones correctivas, preventivas o de mejora continua. Las
actividades necesarias para prevenir o mitigar estos incidentes
ambientales se documentaran en el formato F-COR-SGI-21,
denominado "Programa Anual de Actividades de Calidad,
Ambientales, Seguridad y Salud en el Trabajo".
Auditorias
IESA S.A. utilizara el procedimiento P-COR-SGI-17, "Auditorias
Internas”, para establecer directrices que faciliten la planificacion,

programacion, ejecucion e informes sobre los resultados de las
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J.

auditorias internas del Sistema de Gestion Ambiental (SGA). La
organizacion asegurara que estas auditorias se lleven a cabo con el fin
de:
a. Determinar si el SGA:
- Cumple con las disposiciones establecidas para la gestion
ambiental.
- Hasido implementado y mantenido adecuadamente.
Es efectivo en alcanzar la politica y los objetivos de la
organizacion.
b. Proporcionar a la Alta Direccién informacion sobre los
resultados de la auditoria.
Las auditorias internas y externas realizadas durante el afio 2023
se documentaran en el formato F-COR-SGI-21, "Programa
Anual de Actividades de Calidad, Ambientales, Seguridad y
Salud en el Trabajo".
Estadisticas
El Area de Seguridad y Medio Ambiente actualizara mensualmente
los registros estadisticos ambientales utilizando el formato F-AND-
SGI-64, "Estadistica de SST". Estos datos seran evaluados
trimestralmente durante las reuniones del Comité del Sistema de

Gestidn Integrado (SGI).
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4.1.3. Implementacion del Plan Anual de Manejo Ambiental
a) Programa Anual Ambiental

El Programa contempla un conjunto de actividades de prevencion que
establecera la empresa IESA S.A.; para realizarlo durante el periodo
2023.

Mediante el Programa Anual Ambiental se estableceran las
actividades y responsabilidades con la finalidad de prevenir
incidentes ambientales.

A través de las reuniones mensuales del comité SGI se realizara una
revision del cumplimiento de las actividades planificadas a fin de

controlar los aspectos ambientales significativos.
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Tabla 3:

Caodigo de colores para Residuos Solidos

MESES AVANCE
ACTIVIDAD IEESSAE RESPONSABLE
BIE|FEB‘MAR‘ABR‘IW\Y‘JUN‘JLLlAGO‘SEP‘OCT‘NOV‘IJC PROG. ‘ EJEC.
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUDEN EL TRABAJO
Reuniones del Sub Comite SST 100.00% Sub Comité SST
Reuniones del Comité SGI {Nivel 5) X X X X X X Gerente de Obra
Interna 100.00% RAD 53
Auditoria
Extemna X 100.00% RAD 53
Re\wision por la Direccion X 100.00% Alfa Direccién
|dentificacion de Necesidades de Capacitacion X |100.00% Jefes de Area
Evaluacién de cumplimiento legal X 100.00% Coordinador SGASST
Elaboracion de Mapas de Riesgos X X X X [100.00% Sub Comité SST
Informe Trimesfral del Sub Comité de SST X |100.00% Sub Comité SST
Andlisis de Incidentes, Incidentes Peligrosos, Accidentes yEO X X X X X X |100.00% Sub Comité SST
Elaboracion de Objetivos, Metas y Programas X [100.00% RAD S
Informe Anual del Sub Comité de SST X [100.00% Sub Comité SST
Induccién A Demanda 100.00% Administrador
Elecciones del Sub Comité SST X [100.00% Jefe de Seguridad y MA
Elecciones Frente al Hostigamiento Sexual X [100.00% Administrador
Presentar el Acta de Aprobacién del Plan Anual del SST al MTPE X |100.00% Area de Seguridad y Salud en el Trabajo
Comunicaciones
Presentar el Plan Anual de SST a la SSO del Cliente X [100.00% Area de Seguridad y Salud en el Trabajo
SEGURIDAD
TRABAJO SEGURO 2.0
Acompafiamientocoach de liderazgo y desarrollo de la gestion de segurndad X X X X X X X |100.00% Area de Seguridad y Salud en el Trabajo
Talleres de capacitacion en liderazgo en seguridad X X X 100.00% Area de Seguridad y Salud en el Trabajo
1 Lide \ierficacion de cumplimiento del programa de liderazgo visible X X X X X X X [100.00% Residente de Cbra
Liderazgoen
segundad  |Evaluacion de comporamientos basicos deliderazgo X X | x| x| x| x X |10000% Residente de Cbra
Refroalimentacion del comportamiento basico de liderazgo X X X X X X X |100.00% Residente de Cora
Informe del cuplimplimiento del Programa de Liderazgo en seguridad X X X |100.00% Area de Seguridad y Salud en el Trabajo
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AVANCE

MESES
ACTIVIDAD MENSUAL RESPONSABLE
ene | Fee [mar | asr | may [ sun [ s | aco| sep[oct|nov | oic | pros. | esec.
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Reporte de revisiones de IPERC BASE X 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Reporte de revisiones de IPERC Continuos X X X X X X X X | X ]| X 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Reporte de generacion de ATS X X X 100.00% Area de Seguridad y Salud en el Trabajo
Reporte de auditoria de PETAR X X X X X X X X X | X 100.00% Area de Seguridad y Salud en el Trabajo
2. Gestion de ;
riesgos Reporte de PARE X X | X X | X | X]X X | X]X Supenisores
Reporte de aprobacion de GESTION DE CAMBIOS A Demanda 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Elaboracion de BOW TIE de acuerdo a los 12 PPM X X Supenisores
Implementacién de los controles criticos establecidos en los BOW TIE en las operciones X X X X Supenvisores
Verificacién de los Controles Criticos de acuerdo a los 12 peligros mortales X X X X X XX X | XX Supenvisores
3. Planeacion de o . ) .
Trabajo Sequro Reporte de analisis de brecha de TRABAJIO SEGURO X X X 100.00% Avea de Sequridad ySalud en el Trabajo
4. Protocolos de " .
Peligros Mortales Auto evaluacion de PPMy Estandares de Seguridad X X X X X X X X X | X 100.00% Guardianes de PPMyAnalista SGI
(PPM)y
Estandares de |Cumplimiento de los requisitos de la Autoevaluacidn de los 12 PPM I x I x| x| x ! x! x| x| x!|x 100.00% Guardianes de PPM
Seguridad
Capacitacion de los "Comportamiento que Salvan Vidas” De acuerdo al Programa Mensual de Sensibilizacion 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Campafia de verificacion “1. Siempre voy a trabajar sin haber consumido alcohol ni drogas”. X X X 100.00% Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
Camparia de verrfic_acm‘n "2 Siem_pfe utilizo equipos“de seguridad yaplico los controles de X X X X 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
seguridad necesarios para mi actividad yla de ofros
Ca mpaia de vgnﬂcacmn “3.Siempre uso iqutpos apropiados para prevenir caidas cuando X 100.00% Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
trabajo por encima de 18 metros de altura”.
5. Campar;a Pe verificacién "4. Opero equipos Unicamente si estoycapacitado y X X X 100.00% Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
Comportamiento [2Ut0rizade
s que Szlvan |Campafia de verificacidn "5.Siempre aislo, bloqueo ycompruebo la ausencia de energias, o . .
Vidas (CSV) |antes de wabajar con fuentes de energia” X X X 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Campaiia de verrfu:actqn 6.Nunca m_odlﬁt.;o»o invalido equipos /controles / X X X X 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
instalaciones de seguridad, sin autorizacién”.
Campafia de verificacidn 7. Nunca ingreso sin autorizacidn a zonas de operacidn sobre todo .
cuando exstan equipos méviles”. X X X 100.00% Area de Segundad ySalud en el Trabajo
Campaiia de ve[xﬂcacron 8 Nuncaingreso a Zonas de Alto Rizsgo, sin controles preventivos X 100.00% Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
implementados
Campafia de verificacidn "9. Siempre reporto accidentes ycuasi accidentes, con potencial de X X X X 100.00% Avea de Sequiidad vSalud en el Trabaio
alto iesgo (HPRIs)". g ¥ !
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AVANCE

MESES
ACTIVIDAD D RESPONSABLE
ENE ‘ FEB ‘ MAR ‘ ABR‘ MAY ‘JUN ‘ JuL ‘ AGD ‘ SEP‘OCT‘ NOV‘ DIC | PROG. | EJEC.
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Capacitacién en la Matrizde Lidereazgo. (NMRI, Inspecciones, PARE, GCOM, COACH RD,
\erificacidn de control critico, Auditaria de IPERC, Auditoria de PETAR, ACS, Coach ACS, OPT, De acuerdo al Programa Mensual de Sens ibilizacion 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Coach de OFT) .
Reporte de cumplimiento ycalidad de Matrizde Liderazgo X X X X X X | X X | X | X | X | X |100.00% Area de Segundad ySalud en el Trabajo
\erificar Programa de Comunicacidn (GCOM) X X X X X X | X X | X[ X | X | X |10000% Residente de Obra
Reporte de Analisis de Trabajo Seguro (ATS) X X X X X X X X | X[ X ]| X | X Supervisores
6. Seguridad Reporte de analisis de PARE X X X X X X | X X | X[ X | X | X |10000% Supervisores
Operati
PErEME (R eporte de analisis de OPT X x| x| x| x| x| x| x|x]|x]|x/|x|10000% Supenisores
Auditoria PETAR X X X X X X | X X | X | X | X | X |100.00% Supervisores
Auditoria de IPERC Continuo X X X X X X X X | X[ X | X | X |10000% Supervisores
Reporte de Permiso de Trabajo (PTW) X X X X X X | X X | X | X | X | X Supervisares
Auditoria de Comportamiento Seguro (ACS) X X X X X X X X | X[ X | X | X |10000% Supervisores
Verificar el uso de PETS actualizados X X X X X X | X X | X | X | X | X |100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Capacitacién del Estandar de Investigacidn de Accidentes e Incidentes De acuerdo al Programa Anual de Capacitacion 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
7. Investigacién y |Capacitacidn en ICAV De acuerdo al Programa Anual de Capacitacion 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
reporte de
incidentes Reporte de accidentes e incidentes A Demanda 100.00% Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
\erificacidn de |as acciones correctivas de los accidentes e incidentes. A Demanda 100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Revisién del Plan anual de aseguramiento de seguridad. X [100.00% Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
Evaluacién de las Expectativas de Desempeidio de Trabajo Sequro. X X X X |100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
8. Aseguramiento |Evaluacién periodica empresas contratistas. X X X X Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
Informe de Gestidn de Contratistas X X X X X X | X X | X[ X ]| X | X Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
Auditoria de PPM X X Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
Reporte de verificacion de acciones de peligros catastrificos, PPMyEstandares, planes de
9 Cierede |implementacidn de Trabajo Seguro ylos planes de acciones de las investigaciones de X X X X X | X | X X | X | X | X | X |100.00% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
accionese  |incidentes fatales yHPRI
‘”CUTPUTE_Ciﬁ_” de |Reunisn del Comité de HPRI. X X X X X X X X X X X X [100.00% Area de Sequridad ySalud en el Trabajo
aprendizajes
Reporte de difusién de lecciones aprendidas X X X X X X | X X | X[ X | X | X |10000% Area de Seguridad ySalud en el Trabajo
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AVANCE

ACTIVIDAD NESES NENSUAL RESPONSABLE
ENE ‘ FEE ‘ MAR‘ AER ‘ May ‘ JUN ‘ JUL ‘ AGO‘ 5EP| OCT‘ NOV‘ DIC | PROG. ‘ EJEC.
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUDEN EL TRABAJO
INSPECCIONES
o Zona de Alto Riesgo (PPM02 - PPMO3 - PPMOE - PRI - RCO4) X X X X X X| X X | X | X | X | X |10000% Supenisores
o Sistema de |zaje: Tecles (PPM08) X X X X X | X X X |100.00% Supenisores
Bodegas yamacén (PPMOS - PPMOG - PPMOT - RC03) X X X X X | X X X |100.00% Supenisores
;&;jll;;esr\)(ggal\m;cl;i\md - PPMOS - PPMOG - PPMOT - PPMOS - PPM 09 -PPM11-RCO1 - X X X X X x| x x x| x !l x| x l10000% Supenisores
Semanal Sostenimiento de Labores (PPMOS - PPMDG) X | x| x| x| x| x| x| x|x]|x]| x| x |10000% Supenisores
Refujios Mineros y Camas (PPM7) X | X | x| X | x| x| x| x|x]|x]| x| X |10000% Supenisores
Materiales Peligrosos (RC 03 -PPM10) X X X X X X | X X | X | X | X | X |10000% Supenisores
Equipos yVehiculos Moviles (PPM 04 - PPM09) X X X X X X | X X | X | X | X | X |[10000% Supenisores
Mantas Ignifugas (PPM09, PPMOT) X X X X X X | X X | X | X | X | X |10000% Supenisores
Espacios Confinados - Labores (PPM03) X X X X X X | X | X | X ]| X | X | X |100.00% Supenisores
Bodegay Taller mina ((PPM02 - PPMOE - PPMOT - PPMO0S - RCO4) X X X X X X | X X | X | X | X | X |10000% Supenisores
Equipos de Proteccion Personal (EPP) X | x| x| x| x| x| x| X|x]| x| X| X [10000% Supenisores
Almacén y Taller superfcie (PPMO1 - PPMO4 - PPMOS - PPM11-RC01-RC0O2-RC0O3-RCO4)| X X X 100.00% Sub Comité 8T
Dispositivos de Segundad en Equipos yVehiculos Moviles (PPWM04) X X 100.00% Sub Comité 88T
Sistema de Aislamiento y Blogueo de Energias (PPMO1) X X 100.00% Sub Comité 88T
Operaciones Mina (Todos los PPMs yRiesgos Crificos) X | X | x| X | x| x| x| x| x| x| x| X |10000% Sub Comité ST
Mensual g yas e Escape ySalidas de Emergencia (PPM 07) X X 100.00% Sub Comité SST
Oficinas Adminisirativas (PPM 06, PPM 07, PPM 09) X X X X X X | X | X | X ]| X | X | X |100.00% Supenisores
Sistema de Bom beo y Drenaje (PPM 12) X X X X X X | X | X | X | X | X | X |10000% Supenisores
Escaleras Portatiles (PPM02) X X X X X X | X X | X | X | X | X |10000% Supenisores
Herramientas Manuales y Eléctricas (PPM 06 -RC 01) X | x| x| x| x| x| x| x|x]| x| x| X |10000% Supenisores
Equipos de Primeros Awlios (Camillas, Bofiquines) (PPMOT7) X | x| x| x| x| x| x| X | x| x| X| X [10000% Supenisores
Sistema confra Incendio (Extinfores, Anzul en equipos ) (PPM 05, PPM09) X X X X X X | X | X | X | X | X | X [10000% Supenisores
Sistema anti caida (amés, linea de vida, absonedor de impacfo, linea refractil) (PPM02) X X | X | X X | X | X | X | X]|X]| X | X |10000% Supenisores
Gases Presurizados (RC 04) X | X | X | X | X | x| X | X|X|X]|X]|X[10000% Supenvisores
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TVANCE

ACTVIDAD = SR RESPONSABLE
ENE | FEB | MAR| ABR | MAY| JUN | JUL | AGO | SEP| OCT|NOV | DIC| PROG. | EJEC.
GESTION DE SEGURIDAD Y SALLD BN B TRABAJO
INSPECCIONES
Estacion de Baretilas (PPM03) XXX X[ X[ XX | XXX | X|X/[10000% Supenisores
Conexiones de salida de Aguay Aire (RC 02) XXX X[ X[ XX | XXX | X|X/[10000% Supenisores
Kit Antiderrame XX | X | X | X[ X | X | X | X|X|X]X]|10000% Supenisores
Perforacion y Carguio (PPMO4 - PPMOS - PPMO6 - PPM10) XX | X | X | X | X | X | X |X|X]|X|X]10000% Supenisores
Equipos estacionarios (PPM01, PPM 06, PPM 08, RRCC 02) XXX | X | X | X | X | X |X|X]|X|X]10000% Supenisores
Maguinas (movbles) XX | X X | X[ X| X | X | X|X|X]X]|10000% Supenisores
Versual Comedores (PPMOG - PPM 07 - PPM 09) XXX | X | XX | X | X | X]X| X |X]|10000% Supenisores
Campamentos (PPMOG - PPMO7 -PPMQ8) X | X[ X | X | X[ XX | X | X|X]X|X/[10000% Supenisores
Viestuarios (PPM 06 - PPM 07 - PPM09) XXX | X | XX X | XXX | X |X]|10000% Supenisores
Luminarias XUX] X X X | XX | X [ X X|X]X]|10000% Jefe de Mantenimiento
\ias de acceso XXX XX | XX | X | X|X|X]|X|[10000% Supenisores
L;;t:,:;;}onﬁeéclricas(Tableroseécmcos.conexic‘maherra.lumnaﬁas.cableselécticos} o bl b x b x bl x D x| x loosow Supenisores
Neumétcos yAros (PPM11) XU XXX XXX XX | X | X | X|10000% Supenisores
Puntos de anclaje (PPM02) X X X X 1100.00% Supenisores
Trimestal
Gerencial (Todos los PPMs y Riesgos Criticos) X X X X 1100.00% Supenisores
Semestral  |Escaleras Fijas (PPM02) X X l0000% Supenisores
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SIMULACROS

Sismos (R.M. N° 013-2022-PCM) JS 3( x 100.00% Todos la Areas Brigada de Emergencias
1o Em 280
Accidente de Trabajo: Manejo de Aros y Liantas X 100.00% Taller Brigada de Emergencias
Accidente de Trabajo: Caida de Rocas (Derrumbe) X 100.00% Interior Mina Brigada de Emergencias
Dermame de Hidrocarburos, Incendio y Explosion X 100.00% Superficie: Talleres/ Amacén| Brigada de Emergencias
Accidente de Trabajo: Trabajos en espacios confinados (Gaseamiento) X 100.00% Interior Mina Brigada de Emergencias
Inundacion yAccidente de Trabajo (Induccion Eléctrica, Aislamiento, blogueo de energia) X 100.00% Superficie: Talleres Brigada de Emergencias
Cunetasy pazas de sedmentacion
Buenestado ylimpieza de canales ycunetas X X X X X X X X | X | X | X | X | 10000% Jefe de Amacen y Mantenimiento
Mantenimiento de pozas de sedimentacion X | X | X | X | X | X | X |X|X|X| X |X]| 10000% Jefe de Mantenimiento
Usode agua
Desperdicio de agua (fuga de agua) X | X | X | X | X | X | X |X|X|X| X |X]| 10000% Admistracion yBBSS
Uso de agua recirculada X | X | X | X | X | X | X |X|X|X| X|X]| 10000% Admistracion yBBSS
Manejo de resicuios solidos
Zonas de acopio limpias, ordenadas ysefializados X | X | X | X | X | X | X |X|X|X| X|X]| 10000% Jefe de Mantenimiento
Mersual
Corecta segregacion ymanejo de Residuos Peligrosos X X X X X X X X | X | X | X | X | 10000% Jefe de Mantenimiento
Manejo de sustancias quimicas e hidrecarburos

Contenciones Operativas al 110% de sus capacidad X X X X X X X X | X | X | X | X | 10000% Jefe de Aimacen

Correcto almacenamiento de insumos peligrosos con sefializacion, hojas MSDS X | X | X | X | X | X | X |X|X|X| X |X]| 10000% Jefe de Almacen

Kitde emergencia operafivo, sefializado y completo X X X X X X X X | X | X | X | X | 10000% Jefe de Aimacen

Incidertes y accidentes ambientales
Reporte inmediato de incidentes yaccidentes ocurridos en la operacion X X X X X | X | X X | X | X | X | X | 10000% Supenvisores
Investigacion de accidentes eincidentes ambientales X | X | X | X | X | X | X |X|X|X| X |X]| 10000% Supenvisores
SALUDENEL TRABAJO

Campafia de Orden, Limpieza y Ventilacion en el centro de trabajo Asistenta Social

xx [ [ [xfxfxxfx]

x‘x‘x‘mo.oo%
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AVANCE

MESES
ACTIVIDAD — RESPONSABLE
ENE | FEB | MAR| ABR| MAY | JUN | JuL |AGO ‘ SEP| GCT‘ NOV| DIC | PROG. EJEC.
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
SALUD EN EL TRABAJO
Campafia de Orden, Limpieza yVentilacién en el centro de trabajo X | X | X | X | X | X X | X ‘ X | X ‘ X | X |100.00% Asistenta Social
Ingreso A Demanda 100.00% Administracién
Examenes
Médicos Periddico A Demanda 100.00% Administracion
Ocupacionales
Retiro A Demanda 100.00% Administracién
Particulas (Humos Metdlicos) X 100.00% Jefe de Seguridad y MA
lluminacién X 100.00% Jefe de Seguridad y MA
Vibracign X 100.00% Jefe de Seguridad y MA
Monitoreos Estres Térmico X 100.00% Jefe de Seguridad y MA
Ocupacionales |p g X 100.00% Jefe de Seguridad yMA
Palve X 100.00% Jefe de Seguridad y MA
Fatores de Riesgos Disergondmicos X 100.00% Jefe de Seguridad y MA
Factores de Riesgos Psicosociales X 100.00% Psicdlogo
Disposicion 1: Asegurar |a ventilacidn de los centros de trabajo X X X X X X X X X X X X [100.00% Jefe de Seguridad y MA
Disposicidn 2: Evaluacién de |a condicidn de salud del trabajador previo alregreso al centro
Disposiciones posic | P g X X X X X X X X | x| x| X | X |100.00% Jefe de Seguridad yMA
para la Vigilancia,|de trabajo
grevteﬂlcdmnly Disposicidn 3: Puntos de lavado ydesinfeccion de manos X X X X X X X X X X X X [100.00% Bienestar Social
ontrol de la
Salud de los Disposicion 4: Sensibilizacién de la prevencion del contagio en el centro de trabajo X X X X X X X X X X X X |100.00% Jefe de Seguridad yMA
trabajadores con
riesgo de Disposicidn 5: Medidas preventivas de aplicacion colectiva X X X X X X X X X X X X [100.00% Bienestar Social
exposicion a
SARS-Co\L2 Disposicion 6: Medidas de proteccién personal X X X X X X X X X X X X [100.00% Bienestar Social
Disposicidn 7: Vigilancia de la salud deltrabajador en el contexto de la Covid 19 X X X X x X X X X x x X |100.00% Bienestar Social
PSICOLOGIA
Salud Mental X X X X X X X X X X X [100.00% Psicélogo
Autocuidado X 100.00% Psicdlogo
Trabajo en equipo; desarrollando las competencias grupales en seguridad X 100.00% Psicdlogo
Cambio de esquemas mentales; minimizar comportamientos de riesgo X 100.00% Psicélogo
Salud mentalen el trabajo; generamos ambientes saludables de trabajo X 100.00% Psicdlogo
Autoeficacia personal; mejores resultados X 100.00% Psicdlogo
Talleres con los |Lavida emocional del minero X 100.00% Psicdlogo
Trabajadores  |Manejo de conflictos X 100.00% Psicélogo
Riesgos Psicosociales en el trabajo X 100.00% Psicélogo
Wi supervisor yyo: Tecnica de comunicacidn efectiva X 100.00% Psicdlogo
Gestién efectiva del estrés X 100.00% Psicélogo
Cuidado Mutuo ysentide de pertenencia X 100.00% Psicélogo
Percepcién de los riesgos y pensamientos inseguros X [100.00% Psicdlogo
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AVANCE
ACTIVIDAD e MENSUAL RESPONSABLE
ENE ‘ B ‘ MAR‘ ABR ‘ MAY‘ JUN ‘ JUuL | AGO ‘ SEP‘ OCT‘ NOV‘ DIC | PROG. ‘ EJEC.
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUDEN B. TRABAJO
Resolucion de Conflictos y control emocional X 100.00% Psicalogo
Liderazgo Visible X 100.00% Psiclogo
Vision de equipo; como integrar el frabajo de las areas X 100.00% Psicologo
Involucramiento y em patia : Prom ocidn de ambientes saludables X 100.00% Psiclogo
La salud mental de un supenisoren mineria X 100.00% Psicalogo
Talleres con los |RE0s familiares; personales ylaborales; puede haber equilibrio? X 100.00% Psicdlogo
SUPEVSOrS | Fnrenamiento en retroalimentacion constructiva X 100.00% Psicdlogo
Riesgos Psicosociales en el trabajo X 100.00% Psicalogo
Como controlar emociones e impulsos X 100.00% Psicalogo
Fortaleciendo las habilidades blandas X 100.00% Psiclogo
Cuidado Mutuo y senfido de pertenencia X 100.00% Psicdlogo
Intervencion Oportuna: Primeros Auxilios Psicologicos X |100.00% Psicalogo
Infervencion a personal con conducta de riesgo A Demanda 100.00% Psicalogo
Seleccion del personal A Demanda 100.00% Psiclogo
Intervencion psicologica al Post Accidentado A Demanda 100.00% Psiclogo
Reconocimiento y|personal operafivo X X X X X X X X X | X | X | X |10000% Psiclogo
gﬁ?ﬁiﬁﬂfﬁé Grupo de Trabajo X X X X |100.00% Psicologo
Seguro Supenisor/ Administrafivo X X [100.00% Psiclogo
BIENESTAR SOCIAL
Desinfeccion de areas comunes X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | x [10000% Asistenta Social
Seguimientos de descansos médicos yde accidente de trabajo. A Demanda 100.00% Asistenta Social
Pausas Activas X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X | X ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X [10000% Asisterta Social

CAPACITACIONES GENERALES (*)

Las capacitaciones generales se calendarizan en el F-COR-RH-14 "Programa Anual de Capacitacion”, el cual esta asociado al procedimiento P-COR-RH-06, *Gestion de Capacitacion”.

CAPACITACIONES ESPECIFICAS ()

Las capacitaciones especificas se calendarizan enel F-COR-RH-14 “Programa Anual de Capacitacion”, el cual esta asociado al procedimiento P-COR-RH-0B, “Gesfion de Capacitacion”.

AVANCE TOTAL r ‘ ‘
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b) Mantenimiento de Registros

Para gestionar los registros del Sistema de Gestion Ambiental
(SGA), la organizacion implementaré el procedimiento P-COR-
SGI-01, titulado  “Informacion = Documentada”.  Este
procedimiento establece directrices para la elaboracion,
actualizacién y control de la informacion documentada que se
considera necesaria para asegurar la eficacia del SGA.

Durante una emergencia sanitaria posterior los registros de

asistencia a las capaciones virtuales, charlas de sensibilizacion,

simulacros o reuniones relativas a seguridad y salud en el trabajo
se podran evidenciar a través de grabaciones audiovisuales u otros
medios o herramientas tecnoldgicas.

Revision del Sistema de Gestion Ambiental

La Alta Direccién de IESA S.A. revisara dos (02) veces al afio el

desempefio del Sistema de Gestion Ambiental, para asegurarse de

su conveniencia, adecuacién y mejora continua.

Los acuerdos de la Revision por la Direccidn son registradas y

comunicadas a:

e Los responsables de los aspectos ambientales criticos y
pertinentes del sistema de gestion ambiental para que puedan
adoptar las medidas oportunas.

e Al comité SGI, los trabajadores y partes interesadas.

La informacidn de entrada para la Revision por la Alta Direccién

incluye:
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El estado de las acciones de las revisiones por la direccion

previa.

Cambios

e Cuestiones externas e internas que sean pertinentes al
sistema de gestion ambiental

e Necesidades y expectativas de las partes interesadas,
incluido requisitos legales y otros requisitos.

e  Aspectos ambientales significativos

e Riesgos y Oportunidades

Grado de cumplimiento de los Objetivos y Metas

Ambientales

Informacion sobre el desempefio y eficacia del SGA, incluida

las tendencias relativas a:

e Satisfaccion del Cliente y retroalimentacion de las partes
interesadas pertinentes

e Desempefio de los procesos

e Investigacion de incidentes, no conformidades, acciones
correctivas

e Resultados de seguimiento y medicion

e Cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos

e Resultados de Auditoria

o Desemperio de los proveedores externos

Adecuacion de los requisitos

Resultados de la participacion y consulta
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4.2.

g. Comunicaciones pertinentes de las partes interesadas,
incluido quejas
h. Eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y
oportunidades
i.  Oportunidades de Mejora
Los resultados de las revisiones por la direccién incluyen todos
los acuerdos relacionados con posibles cambios en la Politica
Integrada de Gestion de Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud
en el Trabajo, objetivos, metas y otros elementos del SGA,
coherentes con el compromiso de mejora continua.
Discusion de Resultados
Se pasa a realizar un analisis primero sobre la recopilacion de informacion
base a cerca del manejo ambiental de la empresa, que servird luego para poder
realizar una propuesta de plan de manejo ambiental anual, y es el siguiente:
A. Metodologia de Identificacion de Aspectos Ambientales:
ESA S.A. utiliza el procedimiento P-AND-SGI-01 para identificar peligros y
aspectos ambientales, evaluar riesgos e impactos, y establecer controles. Esta
metodologia es esencial para categorizar y comprender como las actividades,
productos y servicios de la empresa pueden afectar el medio ambiente. El
hecho de que se aplique a todas las actividades bajo el control de la empresa
en la U.P. Andaychagua muestra un enfoque integral hacia la gestion
ambiental.
B. Actualizacién y Adaptacién Continua:
La actualizacion regular de las planillas de aspectos ambientales demuestra

un compromiso con la mejora continua. Se consideran cambios como nuevas
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actividades, modificaciones en procesos, descubrimientos de pasivos
ambientales pasados y cambios en la legislacion ambiental. Esto garantiza
que la evaluacion de impactos ambientales esté siempre al dia y pueda
adaptarse a nuevas circunstancias y requisitos legales.

Mapa de Riesgos Ambientales:

La elaboracion del Mapa de Riesgos Ambientales con la participacion de los
trabajadores y sus representantes es un enfoque positivo. Esto no solo mejora
la precision de la identificacion de riesgos significativos, sino que también
promueve una cultura de seguridad y responsabilidad ambiental dentro de la
organizacion. La inclusion de diferentes mapas para areas especificas como
oficinas administrativas, almacén, talleres de mantenimiento y mina muestra
un enfoque detallado y localizado para abordar los riesgos ambientales en
diferentes entornos operativos.

Identificacion de Impactos Ambientales Significativos:

Es crucial discutir como se determinan los impactos ambientales que son
significativos para la empresa. La evaluacion no solo se centra en los aspectos
negativos (peligrosos), sino que también considera aspectos ambientales
benéficos y la adaptacion a cambios en la legislacion ambiental. Esto
demuestra una vision holistica y equilibrada de la gestiébn ambiental, donde
se busca no solo mitigar los impactos adversos, sino también optimizar los
beneficios ambientales cuando sea posible.

Desafios y Oportunidades:

Seria beneficioso explorar cualquier desafio especifico identificado durante
la evaluacién de impactos ambientales, asi como las oportunidades detectadas

para mejorar ain mas el desempefio ambiental de la empresa. Esto podria
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incluir la implementacion de mejores practicas, tecnologias mas limpias o la
identificacion de &reas donde la empresa puede liderar en sostenibilidad
dentro de su sector.

Ahora se realiza el anlisis y discusion a cerca de la Propuesta del Plan Anual
de Manejo Ambiental, este andlisis proporciona una vision integral del Plan
Anual de Manejo Ambiental de IESA S.A., destacando tanto sus fortalezas
como é&reas de oportunidad para fortalecer su compromiso con la
sostenibilidad ambiental y el cumplimiento normativo, y que se describe a
continuacion:

Capacitaciones Ambientales

a. Fortalezas:

- Se establece un programa estructurado de capacitacion que cubre
aspectos clave como objetivos estratégicos, aspectos ambientales
significativos, y gestion de riesgos.

- Inclusiébn de temas relevantes propuestos por la empresa y
actualizacién periddica de conocimientos.

- Adaptacion a la modalidad virtual durante la emergencia sanitaria,
garantizando la continuidad de la formacién.

b. Oportunidades de Mejora:

- Seria beneficioso especificar como se evaluara la efectividad de las
capacitaciones y cOmo se asegurara la participacion activa de los
empleados.

- Podria considerarse la inclusion de mdédulos de sensibilizacion
especificos para fomentar una cultura ambiental mas sélida entre los

trabajadores.
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2. Campafnas Ambientales
a. Fortalezas:
- Implementacion de campafias ambientales para sensibilizar sobre la
importancia del cuidado de los recursos naturales.
- Uso de un calendario ambiental y campafas establecidas por la
empresa titular.

b. Oportunidades de Mejora:

Es importante asegurar que las campafas sean efectivas mediante la
evaluacion de su impacto y la participacion activa de los empleados.
- Podrian considerarse alianzas con organizaciones externas o
autoridades locales para amplificar el alcance de las campanas.
3. Procedimientos
a. Fortalezas:

- Documentacién clara y detallada de procedimientos para la
identificaciony control de aspectos ambientales, manejo de cambios,
respuesta a emergencias, entre otros.

b. Oportunidades de Mejora:
- Asegurar que los procedimientos sean de facil acceso y comprension
para todos los empleados involucrados.
- Revisar periodicamente la efectividad de los procedimientos
implementados mediante auditorias internas.
4. Inspecciones Internas Ambientales
a. Fortalezas:
- Implementacion de inspecciones planeadas y no planeadas para

reforzar la gestion preventiva.
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- Involucramiento de personal capacitado en las inspecciones.
b. Oportunidades de Mejora:

- Mejorar la frecuencia y la cobertura de las inspecciones para
asegurar una vigilancia ambiental mas efectiva.

- Considerar la automatizacion de algunos procesos de inspeccion
para mejorar la eficiencia y la cobertura.

5. Preparacion y Respuesta Ante Emergencias
a. Fortalezas:

- Establecimiento de programas de simulacros y un plan de
contingencia detallado para diversas situaciones de emergencia.

- Creacién de un Comité de Respuesta a Emergencias para coordinar
acciones.

b. Oportunidades de Mejora:

- Evaluar la efectividad de los simulacros mediante la revision de los
resultados y la retroalimentacion de los participantes.

- Mantener actualizado el plan de contingencia frente a nuevos riesgos
identificados o cambios normativos.

6. Plan de Gestion de Residuos Sélidos (PGRS)
a. Fortalezas:

- Establecimiento de procedimientos claros para la gestion de residuos
s6lidos peligrosos y no peligrosos, incluyendo la minimizacion y la
segregacion en la fuente.

b. Oportunidades de Mejora:
- Mejorar la monitorizacion y el seguimiento de los volumenes de

residuos generados para identificar areas de mejora en la gestion.
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- Explorar opciones de reduccion de residuos a través de practicas de
economia circular.

7. Plan de Reduccion de Emisiones
a. Fortalezas:

- Control activo de las emisiones de gases de combustién y material
particulado a través de mantenimiento preventivo y medidas de
control.

b. Oportunidades de Mejora:

- Explorar tecnologias mas avanzadas para reducir aun mas las
emisiones y mejorar la eficiencia energética.

- Implementar indicadores de desempefio ambiental relacionados con
las emisiones para monitorear continuamente el cumplimiento de los
limites.

8. Plan de Gestion de Efluentes
a. Fortalezas:

- Control de la gestion de agua y efluentes liquidos mediante

inspecciones y excavaciones planificadas.
b. Oportunidades de Mejora:

- Implementar sistemas de tratamiento avanzados para mejorar la
calidad de los efluentes antes de la descarga.

- Evaluar opciones de reutilizacion de aguas tratadas en operaciones

no criticas.
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9. Clientes, Subcontratos, Servicios y Proveedores
a. Fortalezas:

- Establecimiento de lineamientos ambientales para contratistas,
subcontratistas y proveedores, asegurando el cumplimiento de la
normativa legal aplicable.

b. Oportunidades de Mejora:

- Fortalecer la supervision y auditoria de los proveedores para
garantizar el cumplimiento continuo de los estandares ambientales.

- Establecer programas de capacitacion ambiental para contratistas y
proveedores externos.

10. Investigacion de Incidentes
a. Fortalezas:

- Proceso estructurado para la investigacion de incidentes ambientales

con la implementacién de acciones correctivas y preventivas.
b. Oportunidades de Mejora:

- Promover una cultura de notificacion proactiva de incidentes
ambientales para mejorar la identificacion temprana y la gestion de
riesgos.

- Fortalecer el anélisis de causas raiz de los incidentes para prevenir
Su recurrencia.

11. Auditorias
a. Fortalezas:
- Implementacion de auditorias internas para evaluar la efectividad del

Sistema de Gestion Ambiental.
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b. Oportunidades de Mejora:
- Considerar la realizacion de auditorias externas periddicas para
obtener una validacion independiente del desempefio ambiental.
- Asegurar que las recomendaciones de las auditorias se implementen
de manera oportuna y efectiva.
12. Estadisticas Ambientales
a. Fortalezas:
- Actualizacion regular de estadisticas ambientales y evaluacion
trimestral en reuniones del Comité del SGI.
b. Oportunidades de Mejora:
- Utilizar las estadisticas ambientales para identificar tendencias y
areas de mejora continua en el desempefio ambiental.
- Mejorar la comunicacion de los resultados de las estadisticas

ambientales a todos los niveles de la organizacion.
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CONCLUSIONES

A partir de los temas abordados en la investigacion y los resultados obtenidos, se
puede llegar a las siguientes conclusiones:

« En conclusion, el andlisis de los resultados indica que IESA S.A. tiene un sistema
robusto para la identificacion y evaluacion de aspectos ambientales, asi como la
gestion de riesgos ambientales. Su enfoque en la actualizacion continua y la
participacion de los empleados en la gestion de riesgos demuestra un compromiso serio
con la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental en sus operaciones en la U.P.
Andaychagua.

El Plan Anual de Manejo Ambiental presentado por IESA S.A. muestra un
compromiso robusto con la gestion ambiental mediante la implementacion de numerosas
iniciativas y procedimientos estructurados. Por tanto, un plan anual de manejo ambiental
en una empresa minera no solo es esencial para el cumplimiento de normativas y la
gestion de riesgos, sino que también contribuye a mejorar la reputacién corporativa,
optimizar recursos, prevenir crisis ambientales y promover la sostenibilidad a largo plazo.
Es una herramienta fundamental para equilibrar las necesidades de desarrollo econémico
con la responsabilidad ambiental.

Asi mismo, basado en los objetivos planteados, se pueden realizar las siguientes

conclusiones del estudio:

« EIl disefio del Plan Anual de Manejo Ambiental, fue elaborado como un plan
detallado que abarca multiples aspectos ambientales relevantes para las operaciones
de IESA S.A. en la U.P. Andaychagua. Este plan esta estructurado para ser
implementado de manera efectiva, asegurando que todas las actividades y

procedimientos estén alineados con los estandares ambientales establecidos.



La identificacién y evaluacion de aspectos ambientales fueron identificados y
evaluados exhaustivamente en los aspectos ambientales asociados con las actividades
de la empresa en la U.P. Andaychagua. Este proceso permitio priorizar aquellos
aspectos que tienen un mayor potencial de impacto ambiental negativo, lo que es
crucial para dirigir los esfuerzos de mitigacion y control de manera efectiva.

En la implementacion de medidas ambientales, se establecieron medidas ambientales
especificas y adecuadas para prevenir, mitigar y controlar los impactos ambientales
negativos derivados de las actividades de IESA S.A. Estas medidas no solo cumplen
con los requisitos legales y reglamentarios, sino que también incorporan estandares
de mejores précticas ambientales.

El enfoque en la Prevencion y Mitigacion, es donde el plan anual se centra claramente
en la prevencion de impactos ambientales adversos antes de que ocurran, asi como
en la mitigacion efectiva de aquellos que puedan surgir durante las operaciones
normales de la empresa. Esto se logra a través de la implementacién de
procedimientos operativos estdndar, programas de capacitacion, campafias de
sensibilizacion y la realizacion de inspecciones regulares.

El compromiso con la mejora continua en el plan, no solo busca el cumplimiento de
las normativas ambientales vigentes, sino que también promueve una cultura
organizacional orientada hacia la mejora continua en la gestion ambiental. Esto se
refleja en la realizacion de auditorias internas, la revision periddica de
procedimientos y la participacion activa de todos los niveles de la organizacién en la
gestién ambiental.

En resumen, el plan anual de manejo ambiental propuesto para IESA S.A. en la U.P.

Andaychagua es integral y esta disefiado para garantizar que las actividades de la



empresa se desarrollen de manera sostenible y responsable, minimizando los

impactos ambientales y contribuyendo positivamente al entorno donde opera.



RECOMENDACIONES
El presente estudio logro recopilar informacion muy importante del manejo actual
de la empresa donde se pudo identificar el buen manejo que viene llevando y que en base
a ello se realizd la propuesta del plan anual de manejo ambiental con fines de poder
prevenir, controlar y mitigar los impactos ambientales ocasionados por IESA en la U.P.

Andaychagua, sin embargo, para optimizar su efectividad, se recomienda:

Fortalecer la evaluacién continua del desempefio mediante indicadores de

seguimiento especificos.

- Mejorar la comunicacion interna y la participacién de los empleados en las
actividades ambientales.

- Explorar innovaciones tecnoldgicas para mejorar la eficiencia operativa y reducir ain
mas los impactos ambientales.

- Implementar programas de revision periodica del plan para adaptarse a cambios

normativos y emergentes.
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ANEXOS



Anexo 1: Instrumentos de investigacion y Recoleccion de Datos
Constitucion Politica del Per( (29 de diciembre de 1993)
Ley N° 28611, Ley General del Ambiente (13/10/05)
Ley N° 26482: Ley General de Salud (20/07/97).
D.L. 1278.- Nueva Ley General de Residuos Solidos.
Ley N° 27446 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental
(20/04/01) y su Modificatoria D. L. N°1078 (27/06/08).
D.S. 019-2009.- Aprueban el Reglamento de la Ley N° 27446, Ley del Sistema
Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental (25/09/09).
D.S. N° 014-2017-MINAM. - Aprueban Reglamento del Decreto Legislativo N°
1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de Residuos
Sélidos (21/12/17).
« NTP 900.058:2019 Gestion de Residuos.
Cadigo de colores para el almacenamiento de residuos sélidos.
ISO 14001:2015 Sistema de Gestion de Medio Ambiente. (IESA, 2023)

Otros.



PROBLEMAS

OBJETIVOS

Anexo 2: Matriz de consistencia

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema General

¢{Cémo el Plan anual de
manejo ambiental logrard
prevenir, controlar y mitigar
los  posibles impactos
ambientales derivados de las
actividades realizadas por
IESA en la U.P.

Andaychagua?

Problemas Especificos

e ;COmo elaborar el plan
anual de manejo ambiental
de la U.P. Andaychagua
CIA Minera Vélcan?

e ;Cudles son los aspectos
ambientales para evaluar y
controlar los impactos

ambientales negativos

Obijetivo General

Proponer un plan anual de

manejo  ambiental  para
prevenir, controlar y mitigar
los posibles impactos

ambientales derivados de las

actividades realizadas por
IESA en la U.P.
Andaychagua.

Obijetivos especificos

+ Disefiar el plan anual de
manejo ambiental para IESA
S.A. en la U.P. Andaychagua
CIA Minera Vdlcan.
« Identificar los aspectos
ambientales para evaluar y
controlar  los  impactos

ambientales negativos

Hipétesis General

La propuesta del plan anual de

manejo ambiental influird

significativamente en  prevenir,
controlar y mitigar los posibles
impactos ambientales derivados de
las actividades realizadas por IESA

en la U.P. Andaychagua.

Hipotesis Especificas

 La elaboracion del plan anual de
manejo ambiental serd para uso
exclusivo de IESA S.A. en la U.P.
Andaychagua de la Cia. Minera

Vélcan.

+ EI diagndstico situacional en la
identificacion de los aspectos
ambientales serdn para evaluar y

controlar los impactos ambientales

Variable Dependiente

Para prevenir, controlar y
mitigar los impactos
ambientales ocasionados por
IESA en la U.p.

Andaychagua — 2023.

Variable Independiente

Propuesta del plan anual de

manejo ambiental.

Tipo de investigacion:
El tipo de investigacion es
descriptiva, bésica aplicada en la
propuesta de un plan anual de
manejo ambiental para IESA S.A en
la UP Andaychagua CIA Minera
Volcan, ya que se buscara prevenir,
controlar y mitigar los impactos
ambientales ocasionados por IESA
en la U.P. Andaychagua, a través de
la propuesta del mencionado plan, en
busca de resultados o cambios

conductuales.

Disefio de investigacion:
La presente es una investigacion
aplicativa, ya que el objetivo de la
investigacion es realizar la propuesta
del plan anual de manejo ambiental,
para contribuir en prevenir, controlar

y mitigar los impactos ambientales



derivados de las
actividades de IESA S.A.?
e .Qué actividades
permitiran a la
organizacion prevenir,
mitigar y/o controlar los
impactos ambientales
negativos derivado de las
actividades de IESA S.A.

Fuente: Elaboracién propia

derivados de las actividades
de IESA S.A.

« Establecer las medidas
ambientales a fin de permitir
a la organizaciéon prevenir,
mitigar y/o controlar los
impactos ambientales
negativos derivado de las
actividades de IESA S.A.

negativos  derivados de las
actividades de IESA S.A.

+ EI establecimiento de las
medidas ambientales tendran la
finalidad de permitir a la
organizacién prevenir, mitigar y/o
controlar los impactos ambientales
negativos  derivado de las
actividades de IESA S.A.

ocasionados por IESA en la U.P.

Andaychagua.

Meétodos de investigacion

Se toma como método general al
analitico y deductivo. Método
analitico para la propuesta del plan
anual de manejo ambiental y el
método deductivo para deducir si a
partir de la propuesta se puede
prevenir, controlar y mitigar los
impactos ambientales ocasionados
por IESA en la U.P. Andaychagua.

A partir de la informacién general de
la gestion ambiental de la empresa
IESA S.A, se recopilaran datos de las
dreas involucradas, para poder
disefar la propuesta del plan anual de
manejo ambiental en la UP

Andaychagua.



Anexo 3: Mapa de ubicacion y acceso de la U.P. Andaychagua

Fuente: IESA (2023)



Anexo 4: panel fotografico

Fuente: IESA S.A. U.P. ANDAYCHAGUA



