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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado "Compromisos de gestion escolar y
desempefio directivo en las instituciones educativas emblematicas de la Provincia de
Pasco - 2023" aborda la interrelacion crucial entre la gestién escolar y el liderazgo
directivo en contextos educativos que destacan por su tradicion y excelencia.

En un momento histérico en el que la educacidn enfrenta desafios sin precedentes,
este estudio se centra en identificar y analizar los compromisos de gestién que asumen
los directores en instituciones emblematicas, entendiendo que su desempefio influye
directamente en la calidad educativa y en el desarrollo integral de los estudiantes. A
través de un enfoque cuantitativo, se aplico el cuestionario, permitiendo una inmersion
profunda en las practicas de gestion y liderazgo.

Los hallazgos revelan que los directores que fomentan un ambiente colaborativo,
promueven la innovacion pedagogica y establecen relaciones sélidas con la comunidad
educativa son los que logran un desempefio sobresaliente. Asimismo, se evidencian
desafios persistentes, como la falta de recursos y la necesidad de formacién continua, que
requieren atencion urgente para maximizar el potencial de estas instituciones.

Este trabajo no solo contribuye al conocimiento académico sobre gestion
educativa, sino que también plantea recomendaciones practicas para fortalecer el
liderazgo en las I1.EE. emblematicas. A través de esta investigacion, se espera inspirar a
directores, docentes y responsables de politicas educativas a reflexionar y actuar en pro
de una educacién de calidad, que responda a las demandas de la sociedad actual.

En conclusion, el estudio subraya la importancia de una gestion escolar
comprometida y un liderazgo efectivo como pilares esenciales para transformar la
educacién en la Provincia de Pasco, destacando que el futuro educativo depende de

nuestras acciones presentes. Este llamado a la accion busca movilizar a todos los actores



involucrados hacia una mejora continua y sostenible en el &mbito educativo.

Palabras claves: Compromisos de gestion escolar y desempefio directivo



ABSTRACT

The present research work titled "Commitments of School Management and
Leadership Performance in the Emblematic Educational Institutions of the Province of
Pasco - 2023" addresses the crucial interrelation between school management and
leadership in educational contexts known for their tradition and excellence.

At a historic moment when education faces unprecedented challenges, this study
focuses on identifying and analyzing the management commitments assumed by
directors in emblematic institutions, understanding that their performance directly
influences educational quality and the comprehensive development of students. Through
a qualitative approach, interviews and document analyses were conducted, allowing for
an in-depth immersion into management and leadership practices.

The findings reveal that directors who foster a collaborative environment,
promote pedagogical innovation, and establish strong relationships with the educational
community are the ones who achieve outstanding performance. Furthermore, persistent
challenges, such as a lack of resources and the need for ongoing training, require urgent
attention to maximize the potential of these institutions.

This work not only contributes to academic knowledge about educational
management but also proposes practical recommendations to strengthen leadership in
emblematic educational institutions. Through this research, it is hoped to inspire
directors, teachers, and policymakers to reflect and act in favor of quality education that
meets the demands of today’s society.

In conclusion, the study emphasizes the importance of committed school
management and effective leadership as essential pillars for transforming education in
the Province of Pasco, highlighting that the educational future depends on our present

actions. This call to action seeks to mobilize all involved stakeholders towards



continuous and sustainable improvement in the educational field.

Keywords: Commitments of school management and leadership performance.
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INTRODUCCION

La educacion es un pilar fundamental para el desarrollo de cualquier sociedad, y
en la actualidad, se enfrenta a desafios complejos que requieren un analisis profundo y
un enfoque renovado. En la Provincia de Pasco, las instituciones educativas
emblematicas se han consolidado como referentes en la busqueda de la excelencia
académica y la formacién integral de los estudiantes. Este trabajo de investigacion,
titulado "Compromisos de gestion escolar y desempefio directivo en las instituciones
educativas emblematicas de la Provincia de Pasco - 2023", se propone explorar la
interseccion entre la gestion escolar y el liderazgo directivo, elementos clave para mejorar
la calidad educativa en contextos donde la tradicion y la innovacion coexisten.

A través de un enfoque cualitativo, se busca identificar y analizar los
compromisos que los directores asumen en su labor cotidiana y como estos impactan en
el desempefio general de las instituciones. En un contexto educativo marcado por la
necesidad de adaptarse a cambios constantes y por la urgencia de formar ciudadanos
criticos y creativos, resulta esencial entender como la gestion y el liderazgo pueden
contribuir a enfrentar estos retos.

Este estudio no solo aspira a enriquecer el cuerpo académico existente sobre
gestion educativa, sino también a ofrecer recomendaciones practicas que impulsen una
mejora tangible en las practicas de liderazgo. Al profundizar en las experiencias de
directores y comunidades educativas, se espera generar un didlogo que fomente la
reflexion y el compromiso con una educacion de calidad, alineada con las demandas de

la sociedad actual.
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1.1.

CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Identificacidon y determinacion del problema

A nivel mundial, la gestion escolary el liderazgo educativo han sido temas
de interés y preocupacion en numerosos paises. Existen investigaciones que
sugieren que un liderazgo directivo efectivo y una gestion escolar adecuada son
determinantes clave para mejorar la calidad educativay el rendimiento académico
de los estudiantes. Sin embargo, muchos paises enfrentan desafios similares en
este aspecto, como la falta de recursos, la burocracia administrativa y la
resistencia al cambio en las instituciones educativas. En este contexto, el
problema de investigacién sobre los compromisos de gestion escolar y el
desempefio directivo en las instituciones educativas son relevantes a nivel
internacional como un caso de estudio que podria proporcionar insights y
lecciones aprendidas aplicables en otros contextos educativos. La educacion se
imparte en las escuelas de todo el mundo porque son la unidad basica del sistema,

y los resultados de la educacion estdn estrechamente relacionados con la



capacidad del director y del equipo docente para desarrollar conjuntamente
opciones creativas adecuadas a su entorno y a las caracteristicas de sus
estudiantes. La gestion escolar debe generar relaciones interpersonales que
favorezcan la realizacion de las distintas actividades en forma cooperativa, con
miras al desarrollo educativo y el bienestar comun de personal docente,
administrativos, alumnos y comunidad educativa en general. Los paises latinos,
en su mayoria, han emprendido reformas educativas que implican la
trasformacion de la gestion, que se fundamenta en la modificacién de la funcion
de los directivos, y se sugiere que el director mediante el trabajo en conjunto, sea
capaz de ejercer un liderazgo que impulse el cumplimiento a las demandas de la
educacion actual. A nivel nacional, en Per(, la gestién escolar y el liderazgo
educativo han sido 5 temas prioritarios en la agenda educativa del pais. El
Ministerio de Educacion ha promovido diversas iniciativas para fortalecer la
gestion escolar y el liderazgo directivo en las instituciones educativas,
reconociendo su importancia para mejorar la calidad educativa y reducir las
brechas de aprendizaje. Sin embargo, persisten desafios en la implementacion
efectiva de estas politicas a nivel local, especialmente en regiones como Pasco,
que enfrentan dificultades adicionales debido a su geografia y caracteristicas
socioecondmicas particulares. En este sentido, el problema de investigacion en
las instituciones educativas emblemaéticas de Pasco puede contribuir al debate
nacional sobre como mejorar la gestion escolar y el liderazgo educativo en el pais.
Al igual que en los otros paises, en el Per( se impulso hace ya mas de una década
atrés la reforma educativa, en busca de una mejor calidad de educacion y el
MINEDU ha ido implementado diversas iniciativas y entre ellas se tiene a la

trasformacion de la gestion que desarrollan los directivos de las instituciones, para



mencionar uno de los recientes e impactantes cambios que realizg, fue que en
marzo del 2014 basados en las investigaciones educativas que demuestran que
después de la accién del docente, la capacidad de liderazgo del director es el
segundo factor que influye en los logros de los aprendizajes de los estudiantes,
mediante resolucion resuelve aprobar los lineamientos del Marco del Buen
Desemperio Directivo, indicando que este es un instrumento fundamental de
implementacion de una politica integral del desarrollo directivo. En mayo del
mismo afio el MINEDU resuelve evaluar de manera excepcional a los docentes
gue en ese entonces venian ejerciendo funciones de directivos, en lo que
corresponde a las habilidades que se requirieren para el desempefio de funciones
directivas. De los 13, 750 directivos contemplados en la norma que establecio la
evaluacion, 10 722 directivos dejaron sus cargos Yy regresaron a las aulas, algunos
por no haber 6 aprobado la evaluacion y otros por no haberse presentado a la
misma, generando un sin ndmero de problemas futuros. Para cubrir las plazas
generadas por el desplazamiento de los directivos en setiembre del mismo afio el
MINEDU mediante resolucion convoca a concurso publico de acceso a cargo de
directores y subdirectores, los cuales fueron designados, para luego de tres afios
volver a ser evaluados en el desempefio de sus funciones y ser ratificados en el
cargo por los tres siguientes afios mas o no, segun sean los resultados de la
evaluacion a la que fueron sometidos. Por otro lado, las plazas de direccion de las
instituciones que no cuentan con directores designados, se cubren con encargatura
segln la RVM-255-2019-MINEDU. A nivel local, en la provincia de Pasco, las
instituciones educativas emblematicas desempefian un papel central en la
comunidad educativa y son parte integral de la identidad y el patrimonio cultural

de la region. Sin embargo, estas instituciones enfrentan desafios especificos en su



1.2.

1.3.

gestién escolar y el desempefio de sus directivos, que pueden afectar
negativamente la calidad educativa y el rendimiento académico de los
estudiantes. La identificacion y comprension de estos desafios es fundamental
para disefar estrategias de mejora efectivas que permitan a estas instituciones
cumplir con su mision educativa y contribuir al desarrollo integral de la
comunidad local. En este sentido, el problema de investigacién en las
instituciones educativas emblematicas de Pasco tiene una relevancia directa para
la comunidad educativa y los actores locales interesados en promover una
educacion de calidad en la regién.

Delimitacion de la investigacion

Delimitacion Espacial Esta investigacion serd ejecutada en las
instituciones educativas emblematicas de la provincia de Pasco.

Delimitacion Temporal La investigacion se desarrollara desde el mes de
julio del afio 2023 donde se realizara la observacion y recojo de informacion y el
andlisis para el proceso de recoleccion de datos con el apoyo del asesor; se estima
realizarse en el mes de noviembre de 2023; mientras que la elaboracion del
informe y la correccidn de la misma se ejecutaria hasta el mes de enero del 2024,
finalizando con la sustentacion del trabajo de investigacion.

Delimitacién Social El trabajo de investigacion tendra protagonistas a los
directivos y docentes de las Instituciones emblematicas de la provincia de Pasco
Formulacion del problema.

1.3.1. Problema general

¢De qué manera se relacionan los compromisos de gestion escolar con el

desempefio directivo en las instituciones educativas emblematicas de la provincia

de Pasco - 2023?



1.3.2. Problemas especificos

a. ¢Como se relacionan los compromisos de gestion escolar con la
gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes en las
instituciones educativas emblematicas de la provincia de Pasco -
2023?

b. ¢De qué modo se relacionan los compromisos de gestién escolar con
la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes en las Instituciones educativas emblematicas de la
provincia de Pasco - 2023?

1.4.  Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general
Determinar de qué manera de qué manera se relacionan los compromisos
de gestion escolar con el desempefio directivo en la Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia de Pasco, 2023.
1.4.2. Objetivos especificos

a. Determinar de qué manera se relacionan los compromisos de gestion
escolar con la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes en las Instituciones Educativas Embleméticas de la
provincia de Pasco, 2023

b. Determinar de qué manera se relacionan los compromisos de gestion
escolar con la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes en las Instituciones Educativas Emblemaéticas de la
provincia de Pasco, 2023

1.5.  Justificacion de la investigacion

La investigacion sobre los "Compromisos de gestion escolar y desempefio



directivo en las instituciones educativas embleméaticas de la Provincia de Pasco"

se fundamenta en la necesidad de comprender y optimizar la calidad educativa en

un contexto donde los desafios sociales y econémicos son significativos. Esta

justificacion se desglosa en varios puntos clave:

1.

Relevancia de la Gestién Escolar: La gestion escolar es un componente
esencial en el proceso educativo, ya que influye directamente en el clima
escolar, la motivacién del personal docente y el rendimiento académico de
los estudiantes. Un estudio enfocado en los compromisos de gestion permitira
identificar practicas efectivas que contribuyan al mejoramiento de estas
dimensiones.

Desempefio Directivo como Factor Critico: El liderazgo directivo es un
factor determinante en el éxito de las instituciones educativas. Un desempefio
directivo eficaz puede generar cambios significativos en la cultura
organizacional y en la implementacion de politicas educativas. Comprender
cémo se manifiestan los compromisos de gestion en este &mbito es crucial
para potenciar el liderazgo en contextos similares.

Contexto Regional Especifico: La Provincia de Pasco, como una region
emblematica con caracteristicas socioeconémicas particulares, presenta un
escenario Unico para la educacion. La investigacion busca explorar cémo los
compromisos de gestion y el desempefio directivo se adaptan a estas
circunstancias, aportando un andlisis contextualizado que puede servir de
referencia para otras regiones con desafios similares.

Contribucioén a la Mejora Continua: La educacion es un pilar fundamental
para el desarrollo sostenible de cualquier sociedad. Al abordar los

compromisos de gestion y su relacion con el desempefio directivo, este



estudio contribuira a la mejora continua de las instituciones educativas en la
regién, promoviendo la formacion de lideres escolares mas capacitados y
comprometidos con la calidad educativa.

5. Generacion de Conocimiento Académico: Este trabajo de investigacion no
solo busca ser un referente practico para las instituciones educativas de
Pasco, sino también aportar al cuerpo académico existente sobre gestion
educativa. Los hallazgos podran ser utilizados en futuras investigaciones, asi
como en la formulacién de politicas educativas que respondan a las
necesidades reales del contexto.

6. Impacto en la Comunidad Educativa: Finalmente, el estudio tiene la
intencion de involucrar a diversos actores de la comunidad educativa —
docentes, directores, estudiantes y padres de familia— en un didlogo
constructivo sobre la gestion escolar. La participacion activa de estos grupos
puede enriquecer el proceso de investigacion y asegurar que los resultados
sean relevantes y aplicables a la realidad cotidiana de las instituciones
educativas.

En resumen, la investigacion sobre los compromisos de gestion escolar
y el desempefio directivo en las instituciones educativas emblematicas de la
Provincia de Pasco es de suma importancia y actualidad. A través de este
estudio, se espera contribuir al fortalecimiento del liderazgo educativo y la
mejora de la calidad educativa en la region, generando un impacto positivo

en el desarrollo social y econémico de la comunidad.

1.6.  Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones investigativas que se estiman para el trabajo de

investigacion se orientan a la busqueda de los directivos de las instituciones



emblematicas de la provincia de Pasco que tengan predisposicion de responder el

instrumento de recoleccion de datos. Esperando a si mismo, que se pueda

solucionar de la mejor forma posible.

Se tuvo como limitante la negativa de participacion de algunos directivos

quienes no brindaron su autorizacién para participar del estudio, pese a que se le

explico los detalles respecto a la confidencialidad de la informacién.

1.

Limitaciones de acceso: La dificultad para acceder a informacién y datos
relevantes sobre las instituciones educativas de Pasco, asi como la
disponibilidad limitada de participantes dispuestos a colaborar en el estudio,
podria restringir la cantidad y calidad de los datos recopilados.
Limitaciones de generalizacion: Los resultados obtenidos en esta
investigacion pueden estar especificamente vinculados al contexto particular
de las instituciones educativas emblematicas de Pasco y podrian no ser
generalizables a otras regiones o tipos de instituciones educativas.
Limitaciones de sesgo: Existe el riesgo de sesgos en la seleccion de
participantes, la interpretacion de los datos y la formulacion de conclusiones,
lo que podria influir en la objetividad y validez de los resultados.
Limitaciones de tiempo y recursos: Las restricciones de tiempo y recursos
pueden limitar la cantidad de datos recopilados, el alcance del estudio y la
profundidad del anlisis realizado.

Limitaciones de instrumentos de medicién: La utilizacién de instrumentos
de medicién no validados o fiables podria afectar la calidad de los datos
recopilados y la precisién de las conclusiones obtenidas.

Limitaciones del contexto educativo: Las caracteristicas especificas del

contexto educativo de Pasco, como la geografia, la demografia y las politicas



educativas locales, pueden influir en los resultados de la investigacion y
limitar su aplicabilidad a otros contextos.

Limitaciones del disefio de la investigacion: La eleccion del disefio de
investigacion, como el enfoque metodoldgico utilizado y la técnica de
muestreo seleccionada, puede influir en la validez y fiabilidad de los

resultados obtenidos.



2.1.

CAPITULO II

MARCO TEORICO

Antecedentes de estudio

Antecedentes internacionales

Segin Wong y Lim (2020), se examind el impacto del liderazgo
transformacional en escuelas de Singapur en los Ultimos cinco afios. El objetivo
del estudio fue comprender como el liderazgo transformacional, caracterizado por
la articulacion de una vision inspiradora, el estimulo del aprendizaje profesional
y la creacion de una cultura de confianza y colaboracion, influyo en el desempefio
directivo y los resultados académicos en el contexto educativo de Singapur.
Mediante entrevistas a directivos escolares y analisis de datos de rendimiento
estudiantil, los investigadores encontraron que el liderazgo transformacional
estaba positivamente asociado con un clima escolar mas positivo, una mayor
motivacion del personal docente y mejores resultados académicos entre los
estudiantes.

Muller y Schmidt (2019), se exploraron las practicas de gestion escolar en
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escuelas de Alemania en los dltimos cinco afios. El objetivo del estudio fue
examinar cOmo ciertas estrategias de gestion escolar, como la promocion de una
cultura de colaboracién, la distribucién equitativa de recursos y la participacion
del personal docente en la toma de decisiones, influyeron en el desempefio
directivo y la calidad educativa en el contexto aleman. A través de encuestas a
directivos y analisis de politicas educativas, los investigadores encontraron que
las préacticas de gestion escolar que fomentaban la participacion del personal
docente y la toma de decisiones compartida estaban asociadas con una mayor
satisfaccién laboral, un clima escolar mas positivo y mejores resultados
estudiantiles.

Condor, B. y Remache, M. (2019). La evaluacién al desempefio directivo
y docente como una oportunidad para mejorar la calidad educativa. (Articulo
cientifico). Universidad Central del Ecuador, Quito, Ecuador. Fue aplicada, con
un disefio no experimental, tanto la poblacion como la muestra fueron la misma,
conformada por 43 docentes, la técnica la entrevista, instrumento una guia.
Concluyeron que, ambas variables mantienen relacion de r=0.562 y el valor de
p=0.000; Los problemas mas relevantes encontrados en el aula fueron, la revision
del plan escolar, los instrumento y materiales con los que trabajan y se
desenvuelven los alumnos, ademas, las actividades que se ejecutan en aula rara
vez se orientan al trabajo colaborativo, a su vez no se permite que los estudiantes
acumulen conocimientos a través de la interaccion, de lo encontrado se puede
percibir el pésimo compromiso de los directores y profesores por brindar el
ambiente necesario para que los alumnos puedan adquirir sus conocimientos,
estas pésimas condiciones no facilitan el aprendizaje y mas bien desmotivan a los

estudiantes a querer hacerlo.
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Sanchez, M. y Delgado, J. (2020). Compromiso de la gestién educativa
en el desarrollo del aprendizaje en las I.E. (Articulo cientifico). Ciencia Latina
Revista Cientifica Multidisciplinar, México. Fue basica, no experimental, tanto
poblacion como muestra fue bibliografia, la técnica fue el andlisis bibliogréafico,
el instrumento fue la revision de las bibliografias. Concluyeron que, la gestion de
la educacion es un conjunto de procesos organizados para facilitar el aprendizaje
los estudiantes desarrollando métodos y mecanismos que favorezcan el desarrollo
de las actividades institucionales donde la comunidad estudiantil se relacione con
la sociedad y la cultura. ElI primero esta relacionado con la planificacion,
organizacién y evaluacién del proceso, y el segundo esta relacionado con los
resultados de los servicios enfocados a la ensefianza y el aprendizaje, la inclusion
de los estudiantes al entorno social es necesario para que estos se preocupen por
resolver los problemas que afronta y les motive seguir capacitandose para
desarrollarse como personas lideres alcanzando sus metas y objetivos personales.

Antecedente nacional

Vidal, O. y Barriga, C. (2018). Gestion del liderazgo directivo y
desempefio docente en la LE. N° 3089 “Los Angeles”- Ventanilla Lima 2017.
(Articulo cientifico). Revista Igobenanza, Lima, Perd. Fue correlacional, no
experimental, con una poblacion y muestra de 4 directivos y 200 docentes,
técnica, una encuesta e instrumento, el cuestionario. Concluyeron que, ambas
variables mantienen relacion con r=0.635 y un valor de p=0.000; de lo cual se
puede percibir que con un adecuado liderazgo de los directivos institucionales se
puede obtener un favorable desempefio de los docentes que laboran dentro de la
institucion, siendo esto clave para cumplir con brindar un servicio de calidad,

cambiar esa mala imagen que tiene la poblacion de la educacion en el Perd, una
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vez lograda la motivacion de todos los docentes a través del liderazgo directivo
las cosas cambiaran porque se contara con estudiantes mas capacitados y aptos
para solucionar conflictos y problemas sociales que abundan en nuestro pais, pero
esto debe ser tarea de todos desde casa contribuyendo a la formacion con valores
y disciplina. Bases tedricas-cientificas.

Castillo y Cervantes (2021) en su investigacion “desempefio docente y
compromisos de gestion escolar en una institucion educativa de la cuesta —
otuzco” presentada en la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto X VI, con el
objetivo de “postular el grado de vinculacion entre las actividades del profesorado
y las responsabilidades de administracion educativa en la institucién (p. 16),
concluye que, hay relacion entre las variables, con un nivel alto en el desempefio
docente y los compromisos de gestidn escolar, existiendo ademas un nivel alto en
la preparacion y la ensefianza para los aprendizajes, asi como en la preparacion
para la gestion y el desarrollo de la profesionalidad. (p. 63)

Garcia, M., & Rodriguez, L. (2022). Impacto del liderazgo distribuido en
la gestion escolar: Un estudio en escuelas de la region andina de Perd. Esta
investigacion se propone explorar el impacto del liderazgo distribuido en la
gestion escolar en escuelas de la regién andina de Peru. El liderazgo distribuido
implica compartir la toma de decisiones y la responsabilidad entre los miembros
del equipo directivo. Se espera que este enfoque fomente un clima escolar
colaborativo y empoderado, lo que a su vez podria influir positivamente en el
rendimiento académico de los estudiantes.  El estudio utilizard métodos mixtos
para recopilar datos, incluyendo encuestas para evaluar las percepciones del
personal escolar y entrevistas para profundizar en la comprension del liderazgo

distribuido en el contexto peruano.
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2.2.

Flores, J., & Gonzalez, E. (2023). Efectividad del trabajo en equipo
directivo en la mejora de los resultados académicos: Un andlisis en instituciones
educativas de la costa peruana

Este estudio busca examinar la efectividad del trabajo en equipo directivo
en la mejora de los resultados académicos en instituciones educativas ubicadas en
la costa peruana. Se explorard cdmo la colaboracién entre los miembros del
equipo directivo, incluidos el director, los coordinadores pedagdgicos Yy
administrativos, puede influir en la implementacion de estrategias educativas
efectivas y, en ultima instancia, en el rendimiento estudiantil. Se utilizaran
métodos cuantitativos para analizar datos de desempefio académico y cualitativos
para comprender mejor las dindmicas del equipo directivo
Bases tedricas cientificas

Compromiso de Gestion Escolar

Gestion Escolar

La gestion de las escuelas se asume tradicionalmente como una funcién
béasicamente administrativa, desligada de los aprendizajes, centrada en la
formalidad de las normas y las rutinas de ensefianza, inalterable en cada contexto;
basada ademas en una estructura cerrada, compartimentada y piramidal, donde
las decisiones y la informacion se concentran en la cupula, manteniendo a
docentes, padres de familia y estudiantes en un rol subordinado, y el control del
orden a través de un sistema esencialmente punitivo. Este enfoque de la gestion
escolar parte de la certeza de que la mision de la escuela es formar individuos que
acepten y reproduzcan la cultura hegemonica, sus creencias, costumbres, modos
de actuar y de pensar. (Guerrero, 2012, pp. 5-6)

La gestion escolar es “un conjunto de acciones articuladas entre si que
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emprende el equipo directivo en una escuela para promover y posibilitar la
consecucion de la intencionalidad pedagdgica en y con la comunidad educativa”
(Pozner, 1995)

De acuerdo al autor Schiefelbein (1997), define a todas las actividades
que se realizan en la escuela como oportunidades de atencion y de aprendizaje
para todas las personas.

De acuerdo con el autor Alvarifio (2000), indica que la gestién es un
elemento primordial de la calidad del desempefio de las instituciones educativas,
sobre todo en la medida que se incrementa la descentralizacion de los procesos
de decision en los sistemas educacionales. En efecto, la reciente literatura sobre
escuelas efectivas subraya la importancia de una buena gestién para el éxito de
los establecimientos. Ella incide en el clima organizacional, en las formas de
liderazgo y conduccién institucionales, en el aprovechamiento éptimo de los
recursos humanos y del tiempo, en la planificacion de tareas y la distribucion del
trabajo y su productividad, en la eficiencia de la administracion y el rendimiento
de los recursos materiales y, por cada uno de esos conceptos, en la calidad de los
procesos educacionales.

Compromiso de gestion escolar

El Ministerio de Educacion (2021) en sus diversas publicaciones sostiene
que: “son las habilidades esenciales de gestion para garantizar que los escolares
logren aprender; expresados en indicadores de facil comprobacion y a través de
los cuales la institucion educativa puede injerir las decisiones encaminadas en la
optimizacion de los aprendido o del a aprender” (p. 1)

El MINEDU (2021), a través de la R. M. N° 189-2021-MINEDU sefiala

que son cinco las responsabilidades de administracion Escolar para el 2021, dos
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de ellos se refieren a resultados (1, 2) y tres, se refieren a las circunstancias de
actividades de la IE (3, 4, 5), a lo cual nos menciona lo siguiente:

¢Cual es el rol de los Compromisos en la Gestion Escolar?

Los CGE son estandares que permiten convertir y operacionalizar de
manera sostenible la definicion, dimensiones y propoésitos de la gestién escolar
en indicadores y practicas concretas. Los CGE promueven y reflejan una gestion
adecuada de las 1. EE., pues sefialan resultados priorizados que se busca alcanzar,
asi como las condiciones para lograrlos

¢ Cuales son los Compromisos de Gestion Escolar?

Son cinco (5) CGE que toda IE publica de Educacion Basica debe
priorizar. Existen dos tipos de CGE:

CGE de resultados. Estos establecen los resultados deseables que las II.
EE. deben perseguir. Son los CGE 1y 2.

CGE referidos a condiciones. Establecen las condiciones esenciales para
alcanzar los resultados propuestos por los CGE 1y 2. Estos son los CGE 3,4y 5.

Los indicadores de los CGE 1y 2 permiten a la comunidad educativa el
seguimiento y evaluacion de los resultados de la gestion de la IE. Por su parte, las
practicas de gestion para los CGE 3, 4 y 5 permiten avanzar en el cumplimiento
de las condiciones para el funcionamiento de la IE, segun las caracteristicas y los
recursos con los que cuente.

¢ Qué resultados y practicas componen cada CGE?

A continuacion, se presentan los cinco (5) CGE y la descripcion del logro
de cada uno, asi como los indicadores de seguimiento de los CGE de resultado o
las practicas de gestion de los CGE de condiciones.

1. CGE 1 Desarrollo integral de las y los estudiantes:
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Se refiere al monitoreo de los niveles de desarrollo de las competencias
en relacion con los estandares de aprendizaje establecidos por el CNEB para cada
ciclo. Estos ultimos son entendidos como parte integral del desarrollo personal,
socioafectivo y cognitivo, y como parte del bienestar socioemocional que el SEP
busca para todas y todos sus estudiantes, de manera que puedan alcanzar el perfil
de egreso de la Educacién Béasica en vinculacidn con las demandas de su entorno
y en un marco de la atencion a la diversidad.

Descripcion del logro

Todas y todos los estudiantes desarrollan sus habilidades
socioemocionales, asi como los aprendizajes del perfil de egreso establecidos en
el CNEB.

Indicadores de seguimiento
1. Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel de

logro satisfactorio en las evaluaciones que genera la propia IE.

2. Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un nivel de
logro en inicio en las evaluaciones que genera la propia IE.

3. Incremento del numero o porcentaje de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o locales
en las que participa la IE.

4. Reduccién del nimero o porcentaje de estudiantes que se ubican en el menor
nivel de logro en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o locales
en las que participa la IE.

5. CGE 2 Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su
trayectoria educativa:

Se refiere al seguimiento y monitoreo del acceso, permanencia y
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culminacion de la trayectoria educativa de todas y todos los estudiantes en la
Educacion Basica.
Descripcion del logro
Todas y todos los estudiantes desarrollan sus habilidades
socioemocionales, asi como los aprendizajes del perfil de egreso establecidos en
el CNEB
Indicadores de seguimiento
1. Reduccion del numero o porcentaje de estudiantes que interrumpen sus
estudios (no incluye traslados), en relacion con el nimero de matriculados al
inicio del periodo lectivo.

3. CGE 3 Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del
servicio educativo ofrecido por la IE:

Se refiere a la implementacion de actividades que buscan garantizar
condiciones operativas y de reduccion de riesgos que hacen sostenible el servicio
educativo ofrecido por la IE, segun la modalidad, nivel o ciclo y modelo de
servicio educativo; y que a su vez garanticen parametros y medidas de seguridad,
funcionalidad, acceso y accesibilidad que impliquen el equipamiento y mobiliario
adecuados para el desarrollo de los aprendizajes de las y los estudiantes, segun la
normativa vigente.

Descripcion del logro

Se brindan las condiciones operativas necesarias para el funcionamiento
de la IE, las que a su vez buscan garantizar los parametros y medidas de seguridad,
funcionalidad, acceso y accesibilidad y que ofrezcan el equipamiento y mobiliario
adecuados para el desarrollo de los aprendizajes, teniendo en cuenta la diversidad

de las y los estudiantes y su contexto, en concordancia con la normativa vigente
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y de acuerdo con los recursos disponibles.
Préacticas de gestion

1. Elaboracion, difusion y seguimiento de la calendarizacién y prevencion de
eventos que afectan su cumplimiento.

2. Gestién oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y
continuidad de estudios).

3. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del
personal de la IE, para asegurar el cumplimiento del tiempo lectivo y de
gestion.

4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la comunidad educativa, incluyendo la gestion del
riesgo, emergencias y desastres, a la vez que se tiene en cuenta las diferentes
modalidades y turnos de la IE.

5. Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y recursos educativos.

6. Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario.

7. CGE 4 Gestion de la practica pedagogica orientada al logro de  aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del CNEB:

Se refiere a la implementacion de practicas y estrategias orientadas al
mejoramiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el marco del
enfoque por competencias y el enfoque formativo de la evaluacion, que
ademas garanticen la atencion pertinente de las y los estudiantes segin sus
intereses, caracteristicas, necesidades; asi como en atencion a las demandas
del entorno.

Descripcion del logro

Se brindan las condiciones operativas necesarias para el funcionamiento
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de la IE, las que a su vez buscan garantizar los parametros y medidas de
seguridad, funcionalidad, acceso y accesibilidad y que ofrezcan el
equipamiento y mobiliario adecuados para el desarrollo de los aprendizajes,
teniendo en cuenta la diversidad de las y los estudiantes y su contexto, en
concordancia con la normativa vigente y de acuerdo con los recursos
disponibles.

Préacticas de gestion
Generacion de espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias de
acompafiamiento pedagdgico para reflexionar, evaluar y tomar decisiones
que fortalecen la préactica pedagdgica de los docentes, y el involucramiento
de las familias en funcion de los aprendizajes de las y los estudiantes.
Monitoreo de la practica pedagdgica docente mediante el uso de las Rabricas
de Observacion de Aula u otros instrumentos para recoger informacién sobre
su desempefio, identificar fortalezas y necesidades, y realizar estrategias de
fortalecimiento. Esta préctica aplica preferentemente en las Il. EE. con
directivo sin aula a cargo.
Desarrollo de estrategias para la atencion a estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios, con el objetivo de que alcancen los aprendizajes
esperados y culminen su trayectoria educativa.
Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a toda
la comunidad educativa.
Implementacion de estrategias de desarrollo de competencias docentes y de
desarrollo profesional en el &mbito pedagogico.
CGES5 Gestion del bienestar escolar que promueve el desarrollo integral de

las y los estudiantes:
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Se refiere a la implementacidn de practicas que construyen y mantienen
una convivencia escolar basada en los enfoques transversales del CNEB, el
acompafiamiento socioafectivo y cognitivo, el fomento de la participacién de
toda la comunidad educativa y la consolidacién de una escuela segura e
inclusiva que propicia el desarrollo integral de las y los estudiantes

Descripcion de logro

Se generan acciones y espacios para el acompafiamiento socioafectivo y
cognitivo, a través de la tutoria individual y grupal, de la participacion
estudiantil, del trabajo con las familias y la comunidad y de la orientacién
educativa permanente. Asimismo, Se promueve una convivencia escolar
democratica en la que se ejercen los derechos humanos con responsabilidad,
promoviendo el bien comuin y las relaciones positivas entre toda la
comunidad educativa, sin violencia ni discriminacion, en escuelas seguras,
inclusivas, con igualdad de género y basadas en un dialogo intercultural.

Practica de gestion
Fortalecimiento de los espacios de participacion democréatica y organizacion
de la IE o programa, para promover relaciones interpersonales positivas entre
los miembros de la comunidad educativa.
Elaboracién articulada y concertada, y difusion de las normas de convivencia
de la IE.
Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con estudiantes,
familias y personal de la IE o programa.
Atencion oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de acuerdo
con los protocolos vigentes.

Establecimiento de una red de proteccion para la prevencion y atencion de la
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violencia escolar.

6. Fortalecimiento del acompafiamiento de los estudiantes y de las familias, en
el marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacion Sexual
Integral.

Desempefio directivo

Conceptos

Desempefio

Al respecto, Chiavenato (2000) mencioné que el desempefio es el
comportamiento o acciones observado en el empleado relacionado con el logro
de las metas organizacionales.

Directivo

segun Coll (2010), es la persona que posee la autoridad o capacidad para
dirigir a una persona, equipo u otra rama de la empresa.

Desempefio Directivo

Segln la normativa del Ministerio de Educacién (2020), éste es el
comportamiento de los directivos en el ejercicio de sus competencias. A traves de
la observacion y las entrevistas, se utiliza evidencia cualitativa para recolectar
informes sobre si existe cumplimiento 0 no de su desempefio. También el

MINEDU (2014) menciona que es el accionar basado en el liderazgo pedagogico,

que los directivos de las instituciones educativas realizan en la gestion escolar

para lograr la mejora en los aprendizajes.

El buen Desempefio del Directivo

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2014) el estado peruano involucra
nuevos retos sobre complejo rol del director que ejerce con propiedad el liderazgo

y la gestion de la escuela que dirige; centradas en el logro de aprendizajes de los
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estudiantes. Este componente constituye la plataforma sobre la cual interactian
los demas, ya que brinda insumos para la evaluacion de acceso y desempefio, asi
como para la implementacion de programas de formacion a través de capacidades
e indicadores.

Todo lo planteado ha demostrado que actualmente, los lideres escolares
asumen un conjunto mucho mas amplio de labores que hace una década. Los
directores suelen expresar altos niveles de estrés, sobrecarga de trabajo e
incertidumbre debido a que muchas de estas nuevas responsabilidades de
liderazgo escolar no estan incluidas, de manera explicita, en sus descripciones de
puesto. Por otro lado, indica el Ministerio de Educacion (2014) indica que las
practicas de los directores no se estan centrando explicitamente en la mejora de
la ensefianza y el aprendizaje, sino mas bien, en las tareas tradicionales del
director o el administrador burocratico.

Por esta razon para que los lideres directivos alcancen logros
satisfactorios, es esencial que sus responsabilidades estén bien definidas y las
expectativas altas con retos y compromisos, en este documento se configura un
perfil de desempefio que permite formular las competencias necesarias para su
formacion y los indicadores para la evaluacion del director.

Sobre el desempefio directivo, para ayudar a una mejor comprension del
actuar directivo, se identifican las competencias que integran los dominios son
entendidas como “mdés que un saber hacer en cierto contexto, pues implica
compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de
unos fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones”. (Ministerio de Educacion, 2012, p.

21).
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Estructura del Desempefio del Directivo

Desde la perspectiva de Ministerio de Educacion (2014) esta estructurado
en dominios, competencia y desempefios.

Entre los dominios definidos en el Marco de Buen Desempefio del
Directivo se entienden como un conjunto de seis competencias que integran un
area especifica del actuar directivo; y hacen referencia a los desempefios
indispensables para llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela. La relacion
entre los dominios es dindmica, es decir que son parte de un todo integrado e
integrador de las actividades del directivo; ademas, son interdependientes ya que
cada uno influye en el desarrollo del otro como parte de un todo interconectado.

Entre los que tenemos:

El dominio Gestion de las condiciones para la mejora de aprendizajes, que
abarca las competencias del directivo dirigidas a construir e implementar la
reforma de la escuela, gestionando las condiciones para elevar la calidad del
proceso ensefianza-aprendizaje a traves de la planificacion, la promocion de la
convivencia democrética e intercultural y la participacién de las familias y
comunidad; evaluando sisteméaticamente la gestion de la institucion educativa.

El dominio Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, comprende las seis competencias enfocadas a potenciar el
desarrollo de la profesionalidad docente, y a implementar un acompafiamiento
sistematico al proceso de ensefianza que realizan los maestros.

Estos dominios se evidencian mediante la accion o acciones observables
que realizan los directivos y que evidencian desempeiios, pudiendo identificarse
tres condiciones: (1) actuacion observable (2) en correspondencia a una

responsabilidad y (3) logro de determinados resultados (MINEDU, 2012a).
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Se puede recolectar la evidencia sobre el cumplimiento o no del
desempefio mediante fuentes cualitativas (observacion, entrevistas) o
cuantitativas (encuestas de percepcion, cuestionarios, listas de cotejo, etc.). Dado
el caracter contextual de la competencia (como se sefialé anteriormente en la
definicion), la mayoria de desemperfios son evaluables con observacion in situ.

Procesos del Desempefio del Directivo

De acuerdo al Ministerio de Educacién de Colombia (2013) La gestién
del director involucra procesos orientados a facilitar la coordinacién e integracion
de los procesos propios de la institucién, los cuales son:

El direccionamiento estratégico, que establece el fundamento filosofico y
la proyeccion que da el sentido y orienta los planes y los proyectos de la
institucion, las metas colectivas y objetivos deberia ser siempre organizacional.
Como segundo aspecto es el seguimiento y evaluacion, que viene hacer un
proceso sistematico, que debe presentarse de manera permanente en funcion a la
informacion organizada, cuando una institucion educativa analiza y se apropia de
los resultados es capaz de tomar buenas decisiones. Otro proceso es el referido a
la Comunicacidn, que es aquel que orienta las estrategias para coordinar las
diversas acciones organizacionales, entre las &reas y procesos internos
institucionales, ademas predica los mecanismos méas adecuados para comunicar a
los actores educativos sobre el proceso de autoevaluacion. También, se tiene las
Alianzas que comprenden las politicas y acciones que se implementaron con la
intencidn de facilitar el intercambio con otras organizaciones para asi cooperar
entre ellas.

El clima institucional, también se convierte en un proceso de la gestion

del director, debido a que del nivel de convivencia que existe, permitira un buen
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desenvolvimiento de los miembros de la comunidad, el gobierno escolar: que
comprende los procesos de participacion de la comunidad educativa y finalmente
el reto institucional que sirve para armonizar y coordinar los esfuerzos de las
diferentes areas de gestion de la institucion en consonancia con el horizonte que
persigue toda la organizacion.

Es importante recordar que las précticas de direccion escolar, son el
conjunto de acciones que, fruto de la identificacién de una necesidad, son
sistematicas, eficaces, eficientes, sostenibles, flexibles, pensadas y realizadas por
los miembros de la institucion educativa, y que, ademas de satisfacer las
necesidades y expectativas de los estudiantes, suponen una mejora evidente en el
logro de los aprendizajes, en un marco ético y técnico, alineadas con su mision,
su vision y sus valores. Estas practicas deben servir de referente a otros y facilitar
la mejora de sus procesos”. (MINEDU, 2012)

El Desempefio directivo es comprendido como el dominio que ejercen los
grupos de una organizacion, guiados por los directivos y diversos grupos de
interés, para avanzar hacia las metas y el logro de los objetivos y la vision de la
institucion educativa. Esto se asumird mediante las dimensiones de gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Dimensiones del desempefio directivo

Se tienen:

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Es todas las actividades que lleva a cabo el directivo para construir e
implementar la reforma de la escuela, gestionando las condiciones para la mejora

de aprendizajes a través de la planificacion, la promocién de la convivencia
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democratica e intercultural y la participacion de las familias y comunidad; y
evaluando sistematicamente la gestidn de la institucidn educativa. Ministerio de
Educacion (2013) Manual del buen Desempefio Directivo.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes.

Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo
de la profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al
docente para la mejora de los aprendizajes. Ministerio de Educacidon (2013)
Manual del Buen Desempefio Directivo.

Competencias del Desempefio Directivo

Las competencias que integran los dominios implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de unos
fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza moral, saber hacer en
cierto contexto determinado y las consecuencias sociales de sus decisiones”.
(Ministerio de Educacion, 2012a, p. 21).

Esta definicion puede ayudar a una mejor comprension del actuar
directivo.

En primer lugar, muestra su singularidad, ya que determinadas acciones
de un directivo pueden contribuir a la mejora de la organizacion y los aprendizajes
en una escuela determinada, pero no necesariamente son adecuadas para otra
escuela. Por eso se dice que el actuar directivo es contextual. Cada escuela tiene
una cultura, un climay una capacidad de cambio propia que ha ido desarrollando
debido a una determinada historia y que es necesario comprender. Esta definicion
asume un “saber hacer” en un contexto determinado.

En segundo lugar, la competencia es un “saber hacer” con excelencia,
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utilizando medios sisteméaticos y ordenados, y manteniendo la reflexion vy
autoevaluacion constante (racionalidad). El liderazgo se construye en su ejercicio
cotidiano y recurre en el proceso a nuestra experiencia, al conocimiento adquirido
y a la identificacion de los actores educativos con el proceso de cambio en la
escuela.

En tercer lugar, la competencia tiene un acento ético, puesto que la
transformacion educativa implica tener siempre presente el compromiso y la
responsabilidad moral de la ensefianza, propdsitos que deben irradiar todas las
competencias directivas.

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Competencia 1: Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo,
la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad
y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Competencia 4: Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la
institucion educativa y de rendicién de cuentas en el marco de la mejora continua
y el logro de aprendizajes.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
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aprendizajes.

Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las
y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Desempefios especificos del directivo

Es la accion o acciones observables que realizan los directivos y que
evidencian el manejo de la competencia. En esta definicion se pueden identificar
tres condiciones: (1) actuacion observable (2) en correspondencia a una
responsabilidad y (3) logro de determinados resultados (MINEDU, 2012a). Se
puede recolectar la evidencia sobre el cumplimiento o no del desempefio
mediante fuentes cualitativas (aquellas en las que la informacion no es posible
tratar por medio de estadisticas, como la observacion, entrevistas) o cuantitativas
(con un tipo de informacion que es susceptible de ser tratada estadisticamente,
como encuestas de percepcidn, cuestionarios, listas de cotejo, etc.). Dado el
caracter contextual de la competencia (como se sefial6 anteriormente en la
definicién), la mayoria de desempefios son evaluables con observacion in situ. El
Marco de Buen Desempefio del Directivo presenta 21 desempefios y son:

Desempefio 1. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

Identifica las caracteristicas de su institucion educativa en cuanto a los
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procesos pedagdgicos, el clima escolar, asi como la influencia del entorno
familiar y social, entre otros aspectos relevantes, valorando la importancia de esa
informacién como insumo para la planificacién escolar. Realiza un analisis
reflexivo respecto de las fortalezas, debilidades y necesidades de su institucion
educativa para la mejora de los procesos pedagdgicos. Caracteriza las condiciones
particulares de la realidad de su institucidén educativa para anticipar y predecir
objetivos de mejora institucional y de aprendizaje.

Desempefio 2: Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social, estableciendo metas de aprendizaje. Convoca a los actores educativos para
formular y reajustar de manera conjunta los instrumentos de gestidon escolar,
analizando las caracteristicas de los procesos pedagdgicos y el clima escolar, asi
como del entorno institucional, familiar y social, formulando en consenso la
visién, mision y metas institucionales y de aprendizaje.

Establece metas, objetivos e indicadores en funcion del logro de
aprendizaje de los estudiantes. Comunica y difunde la naturaleza, el contenido,
tareas y resultados que contemplan los instrumentos de gestion elaborados para
promover la identificacion de la comunidad educativa con la escuela.

Desempefio 3: Promueve espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones y en el
desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
Conduce su escuela de manera colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagdgico y
promoviendo mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad
educativa, generando condiciones para el logro de los resultados establecidos.

Motiva al colectivo escolar en el establecimiento de metas para la mejora de la
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escuela, centrandose en los aprendizajes.

Desempefio 4: Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo
las barreras existentes. Establece relaciones interpersonales positivas. Demuestra
y propicia el buen trato en sus relaciones interpersonales y en las interacciones
que se dan en la institucion educativa. Muestra respeto, solidaridad y empatia en
su interaccién con otras personas. Toma en cuenta las necesidades e
individualidades de las personas en atencion a la diversidad. Evita cualquier tipo
de discriminacion.

Propicia espacios de integracion del personal de la institucion educativa
que fomenten un clima laboral favorable al dialogo, al trabajo en equipo y a un
desempefio eficiente.

Transmite a la comunidad educativa sus altas expectativas en estudiantes,
docentes y equipo administrativo, generando compromiso en la busqueda de un
rendimiento eficiente en el logro de aprendizajes.

Desempefio 5: Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion. Identifica y analiza
situaciones conflictivas, y plantea alternativas de solucion pacifica a las mismas,
promoviendo su resolucién mediante el didlogo, el consenso y la negociacion o a
través de las estrategias mas pertinentes a la naturaleza del conflicto y las
circunstancias. Asume una actitud asertiva y empatica en el manejo de situaciones
conflictivas. Fomenta la gestion del conflicto como oportunidad de aprendizaje
en la comunidad educativa.

Desempefio 6: Promueve la participacion organizada de las familias y

otras instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir
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del reconocimiento de su capital cultural. Conoce la realidad de las familias de
sus estudiantes y establece relaciones democraticas con madres y padres de
familia, revalorando su rol como agentes educadores de sus hijas e hijos y en la
gestién de la escuela. Fomenta la participacion organizada de las familias y la
comunidad, desarrollando sus capacidades en diversos procesos en la gestién de
la escuela a través de los comités de aula, APAFA, CONEI u otros espacios
propios de la escuela.

Reconoce y valora el contexto sociocultural en el que se ubica la escuela
y su importancia en el proceso formativo de sus estudiantes. Reconoce
potenciales aliados en el contexto local para el desarrollo de la escuela y el logro
de aprendizajes. Establece alianzas y convenios con autoridades y actores de su
comunidad para la mejora de los aprendizajes. Evalta en forma participativa las
alianzas y convenios establecidos en funcion de los logros de aprendizaje
obtenidos y las necesidades de la escuela.

Desemperio 7: Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento
y material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. Identifica y comunica las
necesidades de infraestructura, equipamiento y material que demanda la escuela.
Identifica claramente los recursos disponibles, optimizando su uso en beneficio
de los estudiantes. Motiva en la comunidad educativa el buen uso y
aprovechamiento del material educativo entregado por el sector: textos y
cuadernos de trabajo, equipamiento tecnoldgico, material concreto, rutas de
aprendizaje, kits de evaluacion y otros.

Desempefio 8: Gestiona el uso Optimo del tiempo en la institucion

educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
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resultados en beneficio de todas,

y todos los estudiantes. Planifica el uso adecuado del tiempo en las
distintas actividades asegurando que se orienten al logro de los aprendizajes.
Fomenta el compromiso en las y los docentes respecto del cumplimiento de las
horas lectivas, calendarizacion del afio escolar, la jornada escolar y sus horarios
de trabajo. Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas efectivas en clase,
promoviendo una cultura de buen uso del tiempo. Implementa propuestas que
permitan recuperar los tiempos de trabajo no cumplidos.

Desempefio 9: Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo
un enfoque orientado a resultados. Identifica y comunica cuales son las fuentes
gue generan recursos financieros para la escuela. Conoce conceptos basicos sobre
administracion financiera como herramienta para su gestion. Incorpora en los
instrumentos de planificacion, costos y presupuestos orientados a la consecucion
de resultados y metas establecidas.

Desempefio 10: Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa. Promueve una cultura de prevencion en el
colectivo escolar a partir de sus propias acciones, estableciendo estrategias para
mitigar los posibles riesgos y amenazas que podrian afectar a la escuela y que
aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.
Formula de manera conjunta las acciones dirigidas a la atencién de posibles
situaciones de amenaza estableciendo responsabilidades y tomando en cuenta los
recursos disponibles.

Desempeiio 11: Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
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institucion educativa, orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales. Conoce al equipo administrativo y/o de soporte con que cuenta la
escuela, identificando e integrando fortalezas y debilidades del personal para
generar sinergias y oportunidades de desarrollo profesional. Confia en las
posibilidades de aprendizaje y de eficiente desempeiio del personal
administrativo y/o de soporte de la escuela. Identifica necesidades de capacitacion
del personal, organizando y gestionando espacios de aprendizaje.

Desempefio 12: Gestiona la informacién que produce la institucién
educativa y la emplea como insumo en la toma de decisiones institucionales en
favor de la mejora de los aprendizajes. Desarrolla mecanismos que facilitan la
generacion y el acceso del conocimiento por parte de los actores educativos y que
permiten compartir la informacion de la vida de la escuela generada a través de
diversas fuentes. Impulsa una cultura organizativa orientada a compartir el
conocimiento y el trabajo cooperativo en favor de la mejora continua. Utiliza
herramientas pertinentes y oportunas de procesamiento y organizacion de la
informacion que contribuyen con la toma de decisiones institucionales en favor
de la mejora de los aprendizajes. Sistematiza la informacion presentada por los
diversos equipos de trabajo institucionales acerca de la marcha de la gestidn
escolar.

Desempefio 13: Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa. Asume la
importancia de hacer publicos los logros de la institucién educativa. Disefia,
organiza e implementa diversos mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas como exposiciones, reuniones, paneles, etc. —que involucran a los padres

de familia— para hacer publicos los resultados de la escuela y los aprendizajes de

34



los estudiantes.

Implementa algunos mecanismos para obtener los puntos de vista de la
comunidad, utilizando la informacién recogida para mejorar la gestion de la
escuela. Desarrolla acciones destinadas a evitar situaciones que propicien la
corrupcion (uso indebido de cargos, venta de notas, nepotismo, impunidad, entre
otras). Promueve procesos de reflexion conjunta en la comunidad educativa sobre
la corrupcién y sus consecuencias a nivel de escuela, localidad y pais,
promoviendo una cultura de transparencia.

Desempefio 14: Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de
aprendizaje. Reconoce que para mejorar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes su institucion educativa necesita reflexionar sobre las metas que se
proponen alcanzar, identificar y priorizar los desafios que requieren superar para
lograrlas e implementar mecanismos institucionales que le permitan dirigir sus
acciones a la mejora permanente del proceso pedagdgico de manera que asegure
que todas y todos los estudiantes aprendan. Convoca al colectivo escolar a una
revision regular de auto observacion, para evaluar si los objetivos planteados por
la escuela se han cumplido en un periodo especifico, consensuando las decisiones
orientadas a mejorar los procesos que se desarrollan en la escuela.

Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes.

Desempefio 15: Gestiona oportunidades de formacion continua de
docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de
aprendizaje. Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de

docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las fortalezas como de las

35



debilidades de su practica, propiciando espacios de reflexion, formacion y
capacitacion dentro de la institucidn educativa, con la finalidad de mejorar su
desempefio en relacion con su practica pedagdgica diaria.

Desempefio 16: Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar. Reconoce la
importancia del trabajo colaborativo entre docentes, generando espacios para la
integracién de capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexion en torno
a préacticas pedagogicas para la mejora de los aprendizajes. Promueve un
ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo personal y profesional de
las y los docentes, propiciando la autoevaluacion y la mejora continua.

Desempefio 17: Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas
con innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la implementacién
y sistematizacion de las mismas. Refuerza y apoya las iniciativas de las y los
docentes, favoreciendo las condiciones para la implementacion de proyectos de
innovacion e investigacion centrados en los aprendizajes, y propiciando la
sistematizacion de las experiencias de mejora y de innovacion pedagdgica
desarrolladas.

Desempefio 18: Orienta y promueve la participacion del equipo docente
en los procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema
curricular Nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional. Conoce
y analiza de manera critica los Aprendizajes Fundamentales demandados por el
Marco Curricular Nacional, asi como los demés elementos del sistema curricular,
entre ellos, el marco curricular regional, los mapas de progreso y las rutas del

aprendizaje. Reflexiona con el equipo docente sobre la importancia de recoger e
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incorporar las diversas realidades locales, la cultura y saberes de la comunidad en
la programacion curricular para contextualizar el desarrollo de los procesos
pedagogicos. Facilita la definicion de contenidos y metas de la programacién
curricular a nivel institucional, a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, las caracteristicas de los estudiantes y los desafios que se confrontan
al nivel de los aprendizajes, orientando su utilizacion efectiva, flexible y
pertinente por parte de las y los docentes en su trabajo pedagdgico cotidiano.

Desempefio 19: Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el
aulay lo que es pertinente a ella. Desarrolla acciones relacionadas con la reflexion
de las y los docentes sobre la importancia de incorporar en su practica diaria el
aprendizaje colaborativo y por indagacion, asi como el reconocimiento a la
diversidad existente en el aula como elemento fundamental para favorecer el
logro de aprendizajes de todos los estudiantes.

Desempefio 20: Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos
en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando
la atencion de sus necesidades especificas. Monitorea y orienta a las y los
docentes en la aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos pertinentes a su
practica pedagogica diaria, considerando los aprendizajes que deben lograr los
estudiantes al finalizar cada grado, el uso éptimo del tiempo y del material
educativo en el aula como soportes del proceso de ensefianza, priorizando
actividades que promuevan el aprendizaje colaborativo y por indagacion.

Desempefio 21: Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los

aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se
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2.3.

desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora. Monitorea y orienta la aplicacion de
metodologias de evaluacion que consideren las particularidades diferencias de los
estudiantes, proponiendo formas de evaluacion pertinentes orientadas a medir,
tanto los procesos como los resultados de la ensefianza y el aprendizaje. Motiva
en las y los docentes el uso de los resultados de evaluacion para retroalimentar
los aprendizajes de los estudiantes y, ademas, para reflexionar sobre su propio
desempefio pedagdgico.

Definicion de términos bésicos

Acompafiamiento y Monitoreo a la Practica Pedagdgica en la Institucion
Educativa: EI acompafiamiento y monitoreo pedagdgico lo realiza el Equipo
Directivo y Jerarquico para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de
acciones orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejora su
practica pedagdgica. Este proceso se desarrolla a través del dialogo e intercambio
de experiencias, sobre la base de la observacion, teniendo en cuenta el enfoque
critico-reflexivo y la evaluacion del trabajo realizado en el aula.

Aprendizaje: Proceso mediante el cual es el sujeto incorpora 0 modifica
una experiencia a su presente conocimiento o destreza. Es el motivo
imprescindible del acto formativo.

Compromisos de la gestion escolar: Son practicas de gestion escolar
consideradas fundamentales para asegurar que los estudiantes aprendan. Se basan
en los resultados y las recomendaciones de una serie de investigaciones sobre
eficacia escolar y gestion educativa en el &mbito internacional, dando énfasis a
aquellas provenientes de la region latinoamericana.

Compromisos de gestion. MINEDU (2021) “habilidades escenciales
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de gestion para garantizar que los escolares logren aprender; expresados en
indicadores de facil comprobacién y a través de los cuales la institucion educativa
puede injerir las decisiones que se encaminan a optimizar lo aprendido. (p. 1)

Cumplimiento de la Calendarizacion Planificada por la Institucion
Educativa: El Equipo Directivo lidera y promueve el cumplimiento de las
jornadas de aprendizaje planificadas en la calendarizacion de la IE, segun
modalidad, nivel y ciclo, asi como la asistencia y fin de jornadas laborales de los
profesores. Este compromiso demanda que la IE garantice el cumplimiento del
100% de horas minimas de clase anuales establecidas en esta norma técnica.

Desempefio docente: cumplimiento de las funciones del docente, tanto
en las relaciones con sus estudiantes como con el director y personal
administrativos.

Ensefianza: es el proceso mediante el cual se comunican o transmiten
conocimientos especiales o generales sobre una materia. Este concepto es mas
restringido que el de educacion, ya que esta tiene por objeto la formacion integral
de la persona humana, mientras que la ensefianza se limita a transmitir, por
medios diversos, determinados conocimientos.

Gestién: Se define como el sistema de actividades estratégicas y
planificadas que se realizan guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para
lograr determinados fines 0 metas. Estos fines, metas o propésitos, pueden ser
perseguidos por personas, instituciones o empresas, tanto publicas como
privadas.

Gestion Educativa: Se define como el conjunto de actividades y
diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas para
facilitar que las instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines
educacionales.

Gestion de la Convivencia Escolar en la Institucion Educativa: El

Equipo Directivo, las profesoras coordinadoras de los programas educativos y la
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comunidad educativa, tienen la obligacion de velar por una gestion democratica,
participativa, inclusiva e intercultural, y aplicar estrategias que motiven las
relaciones armonicas entre los actores de la comunidad educativa, implementan
la tutoria, asi como prevenir todo tipo de violencia escolar, situaciones de riesgo
y vulneracién de derechos. Asimismo, deben promover la igualdad, el ejercicio
de los derechos y el cumplimiento de deberes.

Instrumentos de Gestién Educativa: Formulacion del Proyecto
Educativo Institucional e Implementacion del Plan Anual de Trabajo: El Equipo
Directivo lidera la elaboracion del PEI y el PAT. El PEI es una herramienta de
planificacion a mediano plazo que orienta las practicas de gestion de la institucion
educativa para el logro de aprendizajes de los estudiantes. Resulta de un ejercicio
de reflexion y participacion de los miembros de la comunidad educativa. Sus
objetivos se concretan anualmente a través de la implementacion del PAT. El
PAT es la herramienta de gestion operativa, funcional y articuladora. Su
formulacion no obedece Unicamente al cumplimiento administrativo; expone las
acciones que desarrollard la institucion educativa para la mejora de los
aprendizajes.

Planificacion: Es wuna accion metédicamente organizada Yy
frecuentemente de gran amplitud, para obtener un objetivo determinado, tal como
el desarrollo armonico de una ciudad, el desarrollo econdmico, la investigacién
cientifica, el funcionamiento de una industria, etc.

Progreso Anual de Aprendizajes de los Estudiantes de la Institucion
Educativa: El Equipo Directivo de la institucién educativa o programa, debe
monitorear el progreso en el logro de los aprendizajes en los diferentes grados,
ciclos y niveles educativos, utilizando la informaciéon de los resultados de la ECE,
de las actas y registros de evaluacion. Debe establecer metas y estrategias de
aprendizaje que se reformularan cada afio y se incluirdn en el Plan Anual de

Trabajo.
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2.4.

2.5.

Retencién Anual e Interanual de Estudiantes en la Institucidn
Educativa: El Equipo Directivo, en coordinacion con los docentes y padres de
familia, tutor legal o apoderado, debe mantener el porcentaje de estudiantes que
culminan el afo escolar y se matriculan al afio siguiente, realizando para ello un
analisis de las causas que originan repeticion, traslado y desercién, estableciendo
acciones y estrategias pedagogicas orientadas a disminuirlas y que deben estar
incluidas en el Plan Anual de Trabajo. En un nimero considerable de I1EE, debido
a la ausencia de los docentes, los estudiantes abandonan sus estudios, se trasladan
a otras escuelas y en algunos casos pierden el afio escolar, cuando su maestro
nunca llega. En otras, el ausentismo es preocupante, debido a maltiples razones.

Formulacion de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

Los compromisos de gestidn escolar inciden significativamente con el
desempefio directivo en la Instituciones Educativas Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023
2.4.2. Hipotesis especificas

a. Los compromisos de gestion escolar se relacionan significativamente
con la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
en las Instituciones Educativas Emblematicas de la provincia de
Pasco, 2023.

b. Los compromisos de gestién escolar se relacionan significativamente
con la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes en las Instituciones Educativas Emblematicas de la
provincia de Pasco, 2023

Identificacion de variables

La identificacion de variables para el presente estudio es:
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2.6.

Variable Independiente

Compromisos de gestion escolar

Variable Dependiente

Desempefio directivo

Definicion operacional de variables e indicadores

Variable

Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones

Independiente Sirven para orientar el

accionar de la
Compromisos institucién  educativa,
de Gestidnproporcionando a la
escolar comunidad  educativa
informacion  relevante

para la reflexion, la
toma de decisiones y la
mejora de los
aprendizajes.

Son précticas que los
lideres pedagbgicos e
deben trabajar en las
instituciones educativas
para generar
condiciones 'y logrars
mejores aprendizajes.

Desarrollo integral de
los estudiantes

Acceso de los
estudiantes al SEP hasta
la culminacion de su
trayectoria educativa
Gestion de las
condiciones operativas
orientada al
sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido por la IE
Gestion de la préactica
pedagdgica orientada al
logro de aprendizajes
previstos en el perfil de
egreso del CNEB
Gestion del bienestar
escolar que promueva el
desarrollo integral de
las y los estudiantes

Dependiente
Desempefio
Directivo

Es el comportamiento
de los directivos en el
gjercicio de sus
competencias. A través
de la observacion y las
entrevistas, se utiliza
evidencia  cualitativa
para recolectar informes
sobre Si existe
cumplimiento o no de su
desempefio

Son descripciones de loe
gue debe hacer un
director 0 rector
competente; es decir, de
las practicas de gestione
y liderazgo que estan
positivamente
correlacionadas con el
buen desempefio de los
docentes, la buena
gestion  del  centro
escolar, y los logros de
aprendizaje de los
estudiantes

Gestion de las
condiciones para la
mejora de los
aprendizajes.

Orientacion de los
procesos pedagogicos

para la mejora de los
aprendizajes

Elaboracion: Propia
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO III

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo cuantitativo, la misma que, tal como
manifiesta Sierra Bravo (2003) es aquella que pretende incrementar el
conocimiento cientifico de un fendmeno de estudio sin ningun fin aplicativo o
tecnoldgico; por lo que este tipo de investigacion es esencial para que la ciencia
se desarrolle como tal. Por ello, el objetivo de este estudio se orienta a determinar
si los Compromisos de Gestion Escolar influye en el Desempefio Directivo.
Nivel de la investigacion

Segun la clasificacion de Valderrama (2013) el nivel de investigacion es:
una investigacion descriptivo — correlacional. (p. 30)
Métodos de investigacion

Se uso el método hipotético-deductivo, ya que este propone como lo
manifiesta Carrasco (2005) el uso de hipétesis relacionada a principio, teorias y

leyes y deductivo por el proceso de contrastacion de hipdtesis que se pretende
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3.4.

3.5.

ejecutar a fin de negarlas o afirmarlas a través del método cientifico.
Disefio de investigacion

El disefio de investigacion que se utilizé en la presente investigacion es el
no experimental. Al respecto Herndndez Sampieri et al., (2016) indica que este
disefio no manipula de ninguna forma alguna variable investigativa, sino mas bien
recolecta informacion de la realidad tal como se manifiesta. Asi mismo serd de
corte transversal-correlacional; ya que la recopilacion de datos se ejecutara en

un solo momento de la investigacion. En ese sentido el disefio esquematicosera:

X
M r//1r 3
S Y
Donde:
M: Muestra

X: Compromisos de Gestién Escolar
Y: Desempefio Directivo
R: influencia entre la variable independiente sobre la dependiente
Poblacién y muestra

Poblacion

La poblacion estd compuesta por 20 directivos de las instituciones
Educativas emblematicas de la provincia de Pasco: I.LE.E. “Maria Parado de
Bellido” y I.LE.E. “Daniel Alcides Carrion”

Muestra

Como la poblacion es reducida trabajaremos con el total de nuestra

poblacién 20 directivos
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Directivos 02

Sub directores 06
Coordinadores Pedagdgicos 10
Coordinadores de Tutoria 02

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Instrumentos

Los principales instrumentos que se utiliz6 en el desarrollo de la
investigacion son:
a) Cuestionario
b) Guia de analisis documental

Técnicas de Recoleccion de Datos

El anélisis de los datos recopilados se realizara a través del Statistical
Product Package for Social Science (SPSS), version 24 para Windows 10; dado
que se ejecutara una adecuacion a la version original de los instrumentos; asi
mismo se procedera con anélisis de validez por juicio de expertos. Posteriormente
con los resultados obtenidos y subsanaciones de ser necesarios se procedera con
la recoleccion de datos. Las principales técnicas utilizadas en el desarrollo de la
investigacion, son:
a) Encuestas
b) Analisis Documental
Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Validacién y confiabilidad de instrumentos

La validez y confiabilidad son caracteristicas elementales con el que debe

contar los instrumentos que serviran para recoger datos, ya que ellos otorgaran
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garantia de que los datos obtenidos fueron hechos en forma cientifica”. (Tamayo
& Tamayo, 1998, p. 56)

Para Baechle & Earle (2008) “la validez es el grado en que una prueba o
item de la prueba mide lo que pretende medir; es la caracteristica mas importante
de una prueba. En esta investigacion, la validez sera realizada por el juicio de
expertos”. (p. 85)

La validez de los instrumentos de recoleccion de datos

La validez de los instrumentos fue realizados a través de juicio de
expertos, considerando que los instrumentos cumplan con el propoésito al
momento de recolectar la informacion,

Expertos o jueces encargados de validar los instrumentos

Expertos

1. Mg. Juan Antonio RICALDI BALDEON
2. Mg. Jorge Luis CAJAVILCA VICUNA

3. Mg. Yasary Saime RIVAS CORNELIO

Confiabilidad de los Datos

Para hallar la confiabilidad de datos utilizados del presente estudio de
investigacion, realizado en el objeto de estudio, se obtuvo luego de aplicar el
cuestionario, procesados se obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,858; resultado de
confiabilidad que indica que es adecuado y favorable para aplicar el instrumento
de investigacion.

Resumen de procesamiento de casos N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento
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3.8.

3.9.

3.10.

Confiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de Cron Bach N° de elementos

0,889 38
Fuente: resultados de la investigacion

Técnicas de procedimiento y andlisis de datos

El analisis de los datos recopilados se realiz6 a través del Statistical
Product Package for Social Science (SPSS), version 24 para Windows 10; dado
que se ejecutara una adecuacién a la version original de los instrumentos; asi
mismo se procedera con analisis de validez por juicio de expertos. Posteriormente
con los resultados obtenidos y subsanaciones de ser necesarios se procedera con
la recoleccion de datos.
Tratamiento estadistico

Concluido el trabajo de campo, se procedio a construir una base de datos
luego fue realizado los anélisis estadisticos con el paquete de SPSS 24 y Excel
realizando los siguientes pasos:
»  Obtencion de frecuencias y porcentajes en las dimensiones respectivas de las

variables.

»  Construccién de tablas para cada dimension
« Elaboracion de gréficos para cada dimension

Anélisis inferencial con la prueba chi cuadrado de comparacién de
proporciones independientes. Las técnicas de procesamiento de datos son
Estadisticas y probabilisticas
Orientacion ética filosofica y epistémica

Sobre la orientacion ética, el estudio cometid todas las pautas y estatutos

establecidos por la universidad y area de investigacion; por tanto, toda la
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informacidn encontrada y recopilada fue confidencial y solo fueron usado con
fines académicos.

Sobre la orientacion epistémica de la tesis, la informacion lograda
permitid incrementar la base tedrica sobre la relacién las variables, lo cual oriento6
a la comunidad cientifica de la universidad a que promuevan mas estudios sobre
este tema con el fin de sustentar cientificamente la importancia de la afectividad

dentro de la ensefianza en las aulas universitarias.
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4.1.

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo se llevo a cabo en las instituciones educativas
emblematicas de la provincia de Pasco (I.E.E. “Mara Parado de Bellido” y L.LE.E.
“Daniel Alcides Carrion) durante el afio 2023. La investigacion tuvo como
proposito evaluar la influencia de los compromisos de gestion escolar con el
desempefio directivo en la Instituciones Educativas Emblemaéticas de la provincia
de Pasco.

La poblacion objeto de la investigacion estuvo conformada por 20
directivos, entre los que se incluyen los subdirectores y el personal jerarquico de
diversas areas. Para realizar la recoleccion de datos, se selecciond una muestra de
20 personas, utilizando el método censal. Esto permiti6 asegurar la
representatividad, garantizando la diversidad de opiniones.

El trabajo de campo se desarroll6 entre octubre y diciembre de 2023. Los

datos se recolectaron de manera presencial en las instalaciones de las instituciones
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educativas emblematicas Maria Parado de Bellido y Daniel Alcides Carridn, tras
obtener el consentimiento informado de todos los participantes. Se garantizo la
confidencialidad de la informacion proporcionada, y se emplearon equipos
informaéticos para digitalizar las respuestas, facilitando asi el procesamiento de
los datos. La recoleccion de datos incluy6 la validacion de los instrumentos por
expertos en el area, asegurando la calidad de las herramientas utilizadas.
4.2.  Presentacidn, andlisis e interpretacion de resultados

A. Compromisos de gestion escolar

Dimension 1 Progreso de los aprendizajes

¢Promueve que la comunidad educativa tenga una jornada de
reflexion de los resultados del afio anterior?

Tabla 1. Promueve una jornada de reflexion de los resultados del afio anterior

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 15 75.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Se utiliz6 el cuestionario correspondiente para determinar si se promueve
que la comunidad educativa tenga una jornada de reflexion de los resultados del
afo anterior. Los resultados fueron los siguientes:

1. Un 75,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre se promueve
que la comunidad educativa tenga una jornada de reflexion de los resultados

del afio anterior.
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2. Un 20% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre se
promueve que la comunidad educativa tenga una jornada de reflexion de los
resultados del afio anterior.

3. Un 5% de la muestra encuestada manifestaron que a veces se promueve que
la comunidad educativa tenga una jornada de reflexion de los resultados del
afio anterior.

Figura 1. Promueve una jornada de reflexion de los resultados del afio anterior

Siempre Casi siempre A veces
Figura del la tabla N°- 1
¢ Mediante reuniones promueven en la L.E. la implementacion de actividades
relacionadas a lograr que sus estudiantes alcancen el nivel satisfactorio en sus
aprendizajes?

Tabla 2. Mediante reuniones promueven en la I.E. la implementacion de
actividades relacionadas a lograr que sus estudiantes alcancen el nivel
satisfactorio en sus aprendizajes

Frecuencia Porcentaje
Vélido  Siempre 16 80.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 0 0.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
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INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si mediante reuniones promueven en la |L.E. la
implementacion de actividades relacionadas a lograr que sus estudiantes alcancen
el nivel satisfactorio en sus aprendizajes; los resultados fueron los siguientes:

1. Un 80,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre mediante
reuniones promueven en la LE. la implementacion de actividades
relacionadas a lograr que sus estudiantes alcancen el nivel satisfactorio en sus
aprendizajes.

2. Un 20% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre mediante
reuniones promueven en la IL.LE. la implementacion de actividades
relacionadas a lograr que sus estudiantes alcancen el nivel satisfactorio en sus
aprendizajes.

Figura 2. Mediante reuniones promueven en la I.E. la implementacion de
actividades relacionadas a lograr que sus estudiantes alcancen el nivel
satisfactorio en sus aprendizajes

0.0
Siempre (asi siempre Aveces

Figura del la tabla N°- 2

¢Dan seguimiento a los avances segun las metas establecidas en el PAT.?
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Tabla 3. Seguimiento a los avances segun las metas establecidas en el PAT

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 17 85.0
Casi siempre 2 10.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si dan seguimiento a los avances segun las metas
establecidas en el PAT; se aplicd el cuestionario respectivo; y los resultados
fueron los siguientes:

1. Un 850% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre dan
seguimiento a los avances segln las metas establecidas en el PAT.

2. Un 10% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre dan
seguimiento a los avances segun las metas establecidas en el PAT

3. Un 5% de la muestra encuestada manifestaron que a veces dan seguimiento

a los avances segun las metas establecidas en el PAT

Figura 3. Dan seguimiento a los avances segun las metas establecidas en el
PAT

Siempre Casi siempre A veces

Figura del la tabla N°- 3
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Dimension 2. Acceso y permanencia de los estudiantes

¢Promueven la matricula oportuna sin condicionamiento a través de los

medios virtuales disponibles?

Tabla 4. Promueven la matricula oportuna sin condicionamiento a través de los

medios virtuales disponibles.

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 18 90.0
Casi siempre 1 5.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si promueven la matricula oportuna sin

condicionamiento a través de los medios virtuales disponibles, se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1.

Un 90,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre promueven la
matricula oportuna sin condicionamiento a través de los medios virtuales
disponibles.

Un 5% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre promueven
la matricula oportuna sin condicionamiento a traves de los medios virtuales
disponibles

Un 5% de la muestra encuestada manifestaron que a veces promueven la
matricula oportuna sin condicionamiento a través de los medios virtuales

disponibles
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Figura 4. Promueven la matricula oportuna sin condicionamiento a través de
los medios virtuales disponibles

30.0
Siempre Casi siempre A veces

Figura del la tabla N°- 4

¢ Tienen actualizado el registro de los estudiantes en el SIAGIE?

Tabla 5. Tienen actualizado el registro de los estudiantes en el SIAGIE

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 16 80.0
Casi siempre 3 15.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si tienen actualizado el registro de los estudiantes
en el SIAGIE, se aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los
siguientes:

1. Un 80,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre tienen

actualizado el registro de los estudiantes en el SIAGIE.
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2. Un 15% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre tienen
actualizado el registro de los estudiantes en el SIAGIE.

3. Un 5% de la muestra encuestada manifestaron que a veces tienen actualizado
el registro de los estudiantes en el SIAGIE.

Figura 5. Tienen actualizado el registro de los estudiantes en el SIAGIE

i

Siempre Casi siempre Aveces

Figura del la tabla N°- 5

¢Promueven que los docentes realicen a sus estudiantes el seguimiento
de asistencia y permanenciaen la 1.E.?

Tabla 6. Los docentes realizan a sus estudiantes el seguimiento de asistenciay
permanencia en la |.E.

Frecuencia Porcentaje
Vélido  Siempre 14 70.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si promueven que los docentes realicen a sus
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estudiantes el seguimiento de asistencia y permanencia en la I.E, se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. Un 70,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre promueven
que los docentes realicen a sus estudiantes el seguimiento de asistencia y
permanencia en la |.E.

2. Un 20% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre promueven
que los docentes realicen a sus estudiantes el seguimiento de asistencia y
permanencia en la |.E.

3. Un 10% de la muestra encuestada manifestaron que a veces promueven que
los docentes realicen a sus estudiantes el seguimiento de asistencia y
permanencia en la |.E.

Figura 6. Promueven que los docentes realicen a sus estudiantes el seguimiento
de asistencia y permanencia en la |.E

Siempre Casi siempre A veces

Figura del la tabla N°- 6

¢Promueven en la LE. la implementacion de acciones para evitar el

abandono escolar de los estudiantes?
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Tabla 7. Acciones para evitar el abandono escolar de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 15 75.0
Casi siempre 3 15.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si promueven en la I.E. la implementacion de
acciones para evitar el abandono escolar de los estudiantes, se aplico el
cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. Un75,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre promueven en
la I.E. la implementacion de acciones para evitar el abandono escolar de los
estudiantes.

2. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre
promueven en la L.E. la implementacidn de acciones para evitar el abandono
escolar de los estudiantes.

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces promueven en
la I.E. la implementacion de acciones para evitar el abandono escolar de los

estudiantes
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Figura 7. Promueven en la I.E. la implementacidn de acciones para evitar el
abandono escolar de los estudiantes

15.0 10.0

Siempre Casi siempre Aveces

Figura del la tabla N°- 7

Dimension 3 Calfiendarizacion y gestion de las condiciones operatrivas
¢Usando los medios virtuales promueven el cumplimiento de las horas
lectivas contempladas en la calendarizacion escolar??

Tabla 8. Usando los medios virtuales promueven el cumplimiento de las horas
lectivas contempladas en la calendarizacion escolar.

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 13 65.0
Casi siempre 6 30.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:
Con la finalidad de saber si usando los medios virtuales promueven el
cumplimiento de las horas lectivas contempladas en la calendarizacion escolar,

se aplicé el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:
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1. Un 65,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre usando los
medios virtuales promueven el cumplimiento de las horas lectivas
contempladas en la calendarizacion escolar

2. Un 30,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre usando
los medios virtuales promueven el cumplimiento de las horas lectivas
contempladas en la calendarizacién escolar

3. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces usando los
medios virtuales promueven el cumplimiento de las horas lectivas
contempladas en la calendarizacion escolar

Figura 8. Usando los medios virtuales promueven el cumplimiento de las horas
lectivas contempladas en la calendarizacion escolar

Siempre Casi siempre Aveces
Figura del la tabla N°- 8

¢Priorizan las acciones de mantenimiento que coadyuven a lograr las

condiciones de salubridad para los estudiantes?
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Tabla 9. Acciones de mantenimiento que coadyuven a lograr las condiciones de

salubridad para los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 14 70.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si se realizan acciones de mantenimiento que

coadyuven a lograr las condiciones de salubridad para los estudiantes, se aplicd

el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1.

Un 70,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre se realizan
acciones de mantenimiento que coadyuven a lograr las condiciones de
salubridad para los estudiantes.

Un 20,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre se realizan
acciones de mantenimiento que coadyuven a lograr las condiciones de
salubridad para los estudiantes

Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces se realizan
acciones de mantenimiento que coadyuven a lograr las condiciones de

salubridad para los estudiantes
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Figura 9. Se realizan acciones de mantenimiento que coadyuven a lograr las
condiciones de salubridad para los estudiantes

Siempre Casi slempre Aveces

10.0

Figura del la tabla N°- 9

¢Proveen las mejores condiciones de accesibilidad en beneficio de
estudiantes con necesidades especiales?

Tabla 10. Proveen las mejores condiciones de accesibilidad en beneficio de
estudiantes con necesidades especiales

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 12 60.0
Casi siempre 5 25.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 1 5.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:
Con la finalidad de saber si proveen las mejores condiciones de
accesibilidad en beneficio de estudiantes con necesidades especiales, se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:
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1. Un 60,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre proveen las
mejores condiciones de accesibilidad en beneficio de estudiantes con
necesidades especiales.

2. Un 25,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre proveen
las mejores condiciones de accesibilidad en beneficio de estudiantes con
necesidades especiales

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces proveen las
mejores condiciones de accesibilidad en beneficio de estudiantes con
necesidades especiales

4. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi nunca proveen las
mejores condiciones de accesibilidad en beneficio de estudiantes con
necesidades especiales

Figura 10. Proveen las mejores condiciones de accesibilidad en beneficio de
estudiantes con necesidades especiales
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Siempre Casi siempre Aveces Casi nunca

Figura del la tabla N°- 10

¢Garantizan la distribucion oportuna de los recursos educativos

cumpliendo los protocolos de salud correspondientes?
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Tabla 11. Garantizan la distribucidn oportuna de los recursos educativos
cumpliendo los protocolos de salud correspondientes.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 13 65.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 1 5.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si se garantizan la distribucion oportuna de los
recursos educativos cumpliendo los protocolos de salud correspondientes.; se
aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. Un 65,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre garantizan la
distribucién oportuna de los recursos educativos cumpliendo los protocolos
de salud correspondientes.

2. Un 20,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre garantizan
la distribucion oportuna de los recursos educativos cumpliendo los
protocolos de salud correspondientes

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces garantizan la
distribucién oportuna de los recursos educativos cumpliendo los protocolos
de salud correspondientes

4. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi nunca garantizan la
distribucién oportuna de los recursos educativos cumpliendo los protocolos

de salud correspondientes
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Figura 11. Garantizan la distribucién oportuna de los recursos educativos
cumpliendo los protocolos de salud correspondientes

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca

Figura del la tabla N°- 11

Informan de manera oportuna a la UGEL el déficit de material educativo
en la institucion educativa.?

Tabla 12. Informan de manera oportuna a la UGEL el déficit de material
educativo en la institucién educativa.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 10 50.0
Casi siempre 5 25.0
A veces 3 15.0
Casi nunca 2 10.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:
Con la finalidad de saber si informan de manera oportuna a la UGEL el
déficit de material educativo en la institucion educativa.; se aplicé el cuestionario

respectivo; y los resultados fueron los siguientes:
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1. Un50,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre garantizan la
distribucion oportuna de los recursos educativos cumpliendo los protocolos
de salud correspondientes.

2. Un 25,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre garantizan
la distribucién oportuna de los recursos educativos cumpliendo los
protocolos de salud correspondientes

3. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces garantizan la
distribucion oportuna de los recursos educativos cumpliendo los protocolos
de salud correspondientes

4. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi nunca garantizan
la distribucién oportuna de los recursos educativos cumpliendo los
protocolos de salud correspondientes

Figura 12. Informan de manera oportuna a la UGEL el déficit de material
educativo en la institucién educativa

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca

Figura del la tabla N°- 12

¢Promueven el autocuidado en las familias a través de diferentes medios

virtuales?
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Tabla 13. Promueven el autocuidado en las familias a través de diferentes
medios virtuales

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 13 65.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 1 5.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si promueven el autocuidado en las familias a

través de diferentes medios virtuales; se aplicé el cuestionario respectivo; y los

resultados fueron los siguientes:

1.

Un 65,0% de la muestra encuestada manifestaron que Siempre promueven el
autocuidado en las familias a través de diferentes medios virtuales.

Un 20,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre
promueven el autocuidado en las familias a través de diferentes medios
virtuales

Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces promueven el
autocuidado en las familias a través de diferentes medios virtuales

Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi hunca Promueven

el autocuidado en las familias a través de diferentes medios virtuales
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Figura 13. Promueven el autocuidado en las familias a través de diferentes
medios virtuales.

65.0
10.0
Siempre Casi siempre Aveces Casi nunca

Figura del la tabla N°- 14

Dimensién 4. Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las
practicas pedagogicas.

¢Brindan, a través de distintos medios virtuales el soporte a los docentes
a partir de una reflexion critica sobre la préctica pedagdgica?

Tabla 14. Brindan, a través de distintos medios virtuales el soporte a los
docentes a partir de una reflexion critica sobre la practica pedagdgica.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 14 70.0
Casi siempre 5 25.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:
Con la finalidad de saber si brindan, a través de distintos medios virtuales

el soporte a los docentes a partir de una reflexion critica sobre la practica
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pedagogica.; se aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los

siguientes:

1. Un 70,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre brindan, a
través de distintos medios virtuales el soporte a los docentes a partir de una
reflexion critica sobre la practica pedagdgica.

2. Un 25,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre brindan,
a través de distintos medios virtuales el soporte a los docentes a partir de una
reflexion critica sobre la practica pedagdgica

3. Un5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces brindan, a través
de distintos medios virtuales el soporte a los docentes a partir de una reflexion
critica sobre la practica pedagdgica

Figura 14. Brindan, a través de distintos medios virtuales el soporte a los
docentes a partir de una reflexion critica sobre la practica pedagdgica.

Siempre Casi siempre Aveces
Figura del la tabla N°- 14

¢Coordinan previamente con los docentes para promover: Grupos de

Interaprendizaje (GIA), talleres, entre otros?
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Tabla 15. Coordinan previamente con los docentes para promover: Grupos de
Interaprendizaje (GIA), talleres, entre otros.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 16 80.0
Casi siempre 2 10.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si coordinan previamente con los docentes para
promover: Grupos de Interaprendizaje (GIA), talleres, entre otros.; se aplico el
cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. Un 80,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre coordinan
previamente con los docentes para promover: Grupos de Interaprendizaje
(GIA), talleres, entre otros.

2. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre coordinan
previamente con los docentes para promover: Grupos de Interaprendizaje
(GIA), talleres, entre otros

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces coordinan
previamente con los docentes para promover: Grupos de Interaprendizaje

(GIA), talleres, entre otros

70



Figura 15. Coordinan previamente con los docentes para promover: Grupos de
Interaprendizaje (GIA), talleres, entre otros

Siempre Casi siempre Aveces

Figura del la tabla N°- 15

¢Adoptan los mecanismos de monitoreo a las actividades de la I. E.?

Tabla 16. Adoptan los mecanismos de monitoreo a las actividades de la I. E.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 13 65.0
Casi siempre 5 25.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si adoptan los mecanismos de monitoreo a las
actividades de la I. E.; se aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron
los siguientes:

1. Un 65,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre adoptan los

mecanismos de monitoreo a las actividades de la I. E.
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2. Un 25,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre adoptan
los mecanismos de monitoreo a las actividades de la I. E.

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces adoptan los
mecanismos de monitoreo a las actividades de la I. E.

Figura 16. Adoptan los mecanismos de monitoreo a las actividades de la I. E.

Siempre Casi siempre Aveces
Figura del la tabla N°- 16

¢Los directivos promueven que el Gltimo dia habil de cada mes, los docentes
presenten un informe mensual de las actividades realizadas, dando cuenta del trabajo
realizado?

Tabla 17. Los directivos promueven que el ultimo dia habil de cada mes, los
docentes presenten un informe mensual de las actividades realizadas, dando
cuenta del trabajo realizado

Frecuencia Porcentaje
valido  Siempre 18 90.0
Casi siempre 1 5.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si los directivos promueven que el dltimo dia
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habil de cada mes, los docentes presenten un informe mensual de las actividades

realizadas, dando cuenta del trabajo realizado; se aplicd el cuestionario

respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. Un 90,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre los directivos
promueven que el ultimo dia habil de cada mes, los docentes presenten un
informe mensual de las actividades realizadas, dando cuenta del trabajo
realizado.

2. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre los
directivos promueven que el dltimo dia habil de cada mes, los docentes
presenten un informe mensual de las actividades realizadas, dando cuenta del
trabajo realizado.

3. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces los directivos
promueven que el ultimo dia habil de cada mes, los docentes presenten un
informe mensual de las actividades realizadas, dando cuenta del trabajo
realizado.

Figura 17. Los directivos promueven que el dltimo dia habil de cada mes, los
docentes presenten un informe mensual de las actividades realizadas, dando
cuenta del trabajo realizado

Siempre Casi siempre Aveces

Figura del la tabla N°- 17
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¢Los directivos promueven que el personal docente realice el monitoreo
del avance de los aprendizajes al estudiante?

Tabla 18. Los directivos promueven que el personal docente realice el
monitoreo del avance de los aprendizajes al estudiante

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 17 85.0
Casi siempre 2 10.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si los directivos promueven que el personal
docente realice el monitoreo del avance de los aprendizajes al estudiante, dando
cuenta del trabajo realizado; se aplico el cuestionario respectivo; y los resultados
fueron los siguientes:

1. Un 85,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre los directivos
promueven que el personal docente realice el monitoreo del avance de los
aprendizajes al estudiante.

2. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre los
directivos promueven que el personal docente realice el monitoreo del avance
de los aprendizajes al estudiante.

3. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces los directivos
promueven que el personal docente realice el monitoreo del avance de los

aprendizajes al estudiante.

74



Figura 18. Los directivos promueven que el personal docente realice el
monitoreo del avance de los aprendizajes al estudiante

10.0

Siempre Casi siempre Aveces
Figura del la tabla N°- 18
¢Los directivos promueven que cada docente cuente con un plan de tutoria de

aula flexible que responda a las necesidades de orientacion e intereses de sus estudiantes?

Tabla 19. Los directivos promueven que cada docente cuente con un plan de
tutoria de aula flexible que responda a las necesidades de orientacién e
intereses de sus estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 12 60.0
Casi siempre 6 30.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si los directivos promueven que cada docente
cuente con un plan de tutoria de aula flexible que responda a las necesidades de
orientacion e intereses de sus estudiantes; se aplicé el cuestionario respectivo; y

los resultados fueron los siguientes:
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1. Un 60,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre los directivos
promueven que cada docente cuente con un plan de tutoria de aula flexible
que responda a las necesidades de orientacion e intereses de sus estudiantes.

2. Un 30,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre los
directivos promueven que cada docente cuente con un plan de tutoria de aula
flexible que responda a las necesidades de orientacion e intereses de sus
estudiantes.

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces los directivos
promueven que cada docente cuente con un plan de tutoria de aula flexible
que responda a las necesidades de orientacion e intereses de sus estudiantes.

Figura 19. Los directivos promueven que cada docente cuente con un plan de
tutoria de aula flexible que responda a las necesidades de orientacién e
intereses de sus estudiantes

Siempre Casi siempre Aveces

Figura del la tabla N°- 19

¢Los directivos impulsan estrategias de participacion estudiantil, que
incorporan la voz de los estudiantes en la toma de decisiones sobre aquello que

les compete?
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Tabla 20. Los directivos impulsan estrategias de participacion estudiantil, que
incorporan la voz de los estudiantes en la toma de decisiones sobre aquello que

les compete
Frecuencia Porcentaje

Valido  Siempre 11 55.0

Casi siempre 7 35.0

A veces 2 10.0

Casi nunca 0 0.0

Nunca 0 0.0

Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si los directivos impulsan estrategias de
participacion estudiantil, que incorporan la voz de los estudiantes en la toma de
decisiones sobre aquello que les compete; se aplico el cuestionario respectivo; y
los resultados fueron los siguientes:

1. Un 55,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre los directivos
impulsan estrategias de participacion estudiantil, que incorporan la voz de los
estudiantes en la toma de decisiones sobre aquello que les compete.

2. Un 35,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre los
directivos impulsan estrategias de participacion estudiantil, que incorporan
la voz de los estudiantes en la toma de decisiones sobre aquello que les
compete.

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces los directivos
impulsan estrategias de participacion estudiantil, que incorporan la voz de los

estudiantes en la toma de decisiones sobre aquello que les compete.
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Figura 20. Los directivos impulsan estrategias de participacion estudiantil, que
incorporan la voz de los estudiantes en la toma de decisiones sobre aquello que
les compete

10.0

Siempre Casi siempre Aveces
Figura del la tabla N°- 20
¢ Los directivos adaptan las normas de convivencia de la I.E. a los retos que se
presentan?

Tabla 21. Los directivos adaptan las normas de convivencia de la I.E a los retos
que se presentan

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 16 80.0
Casi siempre 3 15.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:
Con la finalidad de saber los directivos adaptan las normas de convivencia
de la L.E a los retos que se presentan; se aplicé el cuestionario respectivo; y los

resultados fueron los siguientes:
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1. Un 80,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre los directivos
adaptan las normas de convivencia de la I.E a los retos que se presentan.

2. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre los
directivos adaptan las normas de convivencia de la I.E a los retos que se
presentan.

3. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces los directivos
adaptan las normas de convivencia de la I.E a los retos que se presentan.

Figura 21. Los directivos adaptan las normas de convivencia de la I.E a los
retos que se presentan

15.0

Siempre Casi siempre Aveces
Figura de la tabla N°- 21
¢Los directivos promueven acciones de prevencion enfocadas

fundamentalmente en promover mecanismos de proteccion de los estudiantes?

Tabla 22. Los directivos promueven acciones de prevencion enfocadas
fundamentalmente en promover mecanismos de proteccion de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
valido  Siempre 15 75.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

79



INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si los directivos promueven acciones de
prevencién enfocadas fundamentalmente en  promover mecanismos de
proteccion de los estudiantes; se aplicé el cuestionario respectivo; y los resultados
fueron los siguientes:

1. Un 75,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre los directivos
promueven acciones de prevencion enfocadas fundamentalmente en
promover mecanismos de proteccion de los estudiantes.

2. Un 20,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi los directivos
promueven acciones de prevencion enfocadas fundamentalmente en
promover mecanismos de proteccion de los estudiantes.

3. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces los directivos
promueven acciones de prevencion enfocadas fundamentalmente en
promover mecanismos de proteccion de los estudiantes.

Figura 22. Los directivos promueven acciones de prevencion enfocadas
fundamentalmente en promover mecanismos de proteccion de los estudiantes.

Siempre Casi siempre Aveces
Figura de la tabla N°- 22

¢Los directivos planifican reuniones con padres y madres de familia para

dar orientaciones?
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Tabla 23. Los directivos planifican reuniones con padres y madres de familia

para dar orientaciones

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 17 85.0
Casi siempre 2 10.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si los directivos planifican reuniones con padres

y madres de familia para dar orientaciones; se aplico el cuestionario respectivo;

y los resultados fueron los siguientes:

1.

2.

Un 85,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre los directivos

planifican reuniones con padres y madres de familia para dar orientaciones.

Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre los

directivos planifican reuniones con padres y madres de familia para dar

orientaciones.

Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces los directivos

planifican reuniones con padres y madres de familia para dar orientaciones
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Figura 23. Los directivos planifican reuniones con padres y madres de familia
para dar orientaciones

10.0

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 23

¢ Los directivos coadyuvan en las acciones de atencion oportuna a los casos de
violencia escolar, de acuerdo con los protocolos establecidos?

Tabla 24. Los directivos coadyuvan en las acciones de atencion oportuna a los
casos de violencia escolar, de acuerdo con los protocolos establecidos

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 12 60.0
Casi siempre 5 25.0
A veces 3 15.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si los directivos coadyuvan en las acciones de
atencion oportuna a los casos de violencia escolar, de acuerdo con los protocolos
establecidos; se aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los

siguientes:
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1. Un 60,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre los directivos
coadyuvan en las acciones de atencién oportuna a los casos de violencia
escolar.

2. Un 25,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre los
directivos coadyuvan en las acciones de atencion oportuna a los casos de
violencia escolar

3. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces los directivos
coadyuvan en las acciones de atencién oportuna a los casos de violencia
escolar.

Figura 24. Los directivos coadyuvan en las acciones de atencion oportuna a los
casos de violencia escolar.

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 24

Desempefio directivo
¢Presenta oportunamente sus documentos de planificacion considerando los

compromisos de gestién escolar?
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Tabla 25. Presenta oportunamente sus documentos de planificacién
considerando los compromisos de gestion escolar

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 18 90.0
Casi siempre 2 10.0
A veces 0 0.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si presenta oportunamente sus documentos de

planificacion considerando los compromisos de gestion escolar; se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1.

Un 90,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre presenta
oportunamente sus documentos de planificacion considerando los
compromisos de gestion escolar.

Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre presenta
oportunamente sus documentos de planificacion considerando los

compromisos de gestion escolar.
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Figura 25. Presenta oportunamente sus documentos de planificacion
considerando los compromisos de gestion escolar.

10.0

Siempre Casi siempre

Figura de la tabla N°- 25

¢Realiza reuniones a inicios de afio en la IE para diagnosticar y disefiar
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el
logro de las metas de aprendizaje?

Tabla 26. Realiza reuniones a inicios de afio en la IE para diagnosticar y
disefar las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 16 80.0
Casi siempre 3 15.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si realiza reuniones a inicios de afio en la IE para
diagnosticar y disefiar las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje; se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

85



1. Un 80,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre realiza
reuniones a inicios de afio en la IE para diagnosticar y disefiar las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el
logro de las metas de aprendizaje.

2. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre realiza
reuniones a inicios de afio en la IE para diagnosticar y disefiar las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el
logro de las metas de aprendizaje.

3. Un5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces realiza reuniones
a inicios de afio en la IE para diagnosticar y disefiar las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro de las metas
de aprendizaje.

Figura 26. Realiza reuniones a inicios de afio en la IE para diagnosticar y
disefiar las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

15.0

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 26

¢Convoca y participa en talleres y reuniones donde participan miembros de la
comunidad educativa para la toma de decisiones y desarrollo de acciones para el

cumplimiento de las metas de aprendizaje?
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Tabla 27. Convoca y participa en talleres y reuniones donde participan

miembros de la comunidad educativa para la toma de decisiones y desarrollo

de acciones para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 17 85.0
Casi siempre 2 10.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si convoca y participa en talleres y reuniones

donde participan miembros de la comunidad educativa para la toma de decisiones

y desarrollo de acciones para el cumplimiento de las metas de aprendizaje; se

aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1.

Un 85,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre convoca y
participa en talleres y reuniones donde participan miembros de la comunidad
educativa para la toma de decisiones y desarrollo de acciones para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre convoca
y participa en talleres y reuniones donde participan miembros de la
comunidad educativa para la toma de decisiones y desarrollo de acciones para
el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces realiza convoca

y participa en talleres y reuniones donde participan miembros de la
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comunidad educativa para la toma de decisiones y desarrollo de acciones para
el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Figura 27. Convoca y participa en talleres y reuniones donde participan
miembros de la comunidad educativa para la toma de decisiones y desarrollo
de acciones para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

10.0

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 27

¢Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias
de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje?

Tabla 28. Promueve la participacién organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 13 65.0
Casi siempre 6 30.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:
Con la finalidad de saber si promueve la participacion organizada de las

familias y otras instancias de la comunidad para el logro de las metas de
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aprendizaje; se aplicd el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los

siguientes:

1. Un 65,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre promueve la
participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de aprendizaje.

2. Un 30,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre promueve
la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de aprendizaje.

3. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces promueve la
participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de aprendizaje.

Figura 28. Promueve la participacion organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje.

30.0
Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 28

¢Participa en reuniones convocadas por los estudiantes, padres de familia,
generando un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, manejando estrategias de prevencion y resolucién

pacifica de conflictos?
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Tabla 29. Participa en reuniones convocadas por los estudiantes, padres de
familia, generando un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacién permanente, manejando estrategias de
prevencion y resolucion pacifica de conflictos.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 15 75.0
Casi siempre 4 20.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si participa en reuniones convocadas por los
estudiantes, padres de familia, generando un clima escolar basado en el respeto a
la diversidad, colaboracion y comunicacion permanente, manejando estrategias
de prevencion y resolucion pacifica de conflictos; se aplicé el cuestionario
respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. Un 75,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre participa en
reuniones convocadas por los estudiantes, padres de familia, generando un
clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, manejando estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos

2. Un 20,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre participa
en reuniones convocadas por los estudiantes, padres de familia, generando

un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
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comunicacion permanente, manejando estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos.

3. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces participa en
reuniones convocadas por los estudiantes, padres de familia, generando un
clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, manejando estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos

Figura 29. Presenta oportunamente sus documentos de planificacion
considerando los compromisos de gestion escolar.

20.0
Siempre Casi siempre A veces

Figura de la tabla N°- 29

¢Gestiona y promueve el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa
a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todos los estudiantes?

Tabla 30. Gestiona y promueve el uso 6ptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todos los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Vvalido  Siempre 16 80.0
Casi siempre 3 15.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
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INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si gestiona y promueve el uso éptimo del tiempo
en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes; se
aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. Un 80,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre gestiona y
promueve el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio
de todos los estudiantes.

2. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre gestiona
y promueve el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de
los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todos los estudiantes.

3. Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces gestiona y
promueve el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio

de todos los estudiantes
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Figura 30. Gestiona y promueve el uso 6ptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todos los estudiantes.

—

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 30

¢Promueve y participa en el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa?

Tabla 31. Promueve y participa en el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 11 55.0
Casi siempre 7 35.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:
Con la finalidad de saber si promueve y participa en el desarrollo de
estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la

seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.; se aplico el
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cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1.

Un 90,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre promueve y
participa en el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros
de la comunidad educativa.

Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre promueve
y participa en el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros
de la comunidad educativa.

Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces promueve y
participa en el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros

de la comunidad educativa.

Figura 31. Promueve y participa en el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los

miembros de la comunidad educativa.

10.0

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 31

¢Apoya y promueve el uso optimo de la infraestructura, equipamiento,

material educativo y recursos financieros disponibles, en beneficio de una

ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes?

94



Tabla 32. Apoya y promueve el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento,
material educativo y recursos financieros disponibles, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 12 60.0
Casi siempre 6 30.0
A veces 2 10.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si apoya y promueve el uso éptimo de la
infraestructura, equipamiento, material educativo y recursos financieros
disponibles, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes; se aplicO el cuestionario respectivo; y los
resultados fueron los siguientes:

1. Un 60,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre apoya y
promueve el uso oOptimo de la infraestructura, equipamiento, material
educativo y recursos financieros disponibles, en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

2. Un 30,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre apoya y
promueve el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento, material
educativo y recursos financieros disponibles, en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces apoya y

promueve el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento, material
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educativo y recursos financieros disponibles, en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Figura 32. Promueve el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento,
material educativo y recursos financieros disponibles, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

10.0

Siempre Casi siempre Aveces
Figura de la tabla N°- 32

¢Implementa y apoya en las estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa?

Tabla 33. Implementa y apoya en las estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad

educativa.
Frecuencia Porcentaje

Véalido  Siempre 14 70.0

Casi siempre 4 20.0

A veces 2 10.0

Casi nunca 0 0.0

Nunca 0 0.0

Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si implementa y apoya en las estrategias y
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mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la

comunidad educativa; se aplicé el cuestionario respectivo; y los resultados fueron

los siguientes:

1. Un 70,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre implementa y
apoya en las estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

2. Un 20,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre
implementa y apoya en las estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

3. Un 10,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces implementa y
apoya en las estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

Figura 33. Implementa y apoya en las estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad
educativa

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 33

¢Estimula la iniciativa de las y los docentes relacionadas a innovaciones
e investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion

de las experiencias de aprendizaje?
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Tabla 34. Estimula la iniciativa de las y los docentes relacionadas a

innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion y

sistematizacion de las experiencias de aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 12 60.0
Casi siempre 7 35.0
A veces 1 5.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si estimula la iniciativa de las y los docentes

relacionadas a innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la

implementacion y sistematizacion de las experiencias de aprendizaje; se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1.

Un 60,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre estimula la
iniciativa de las y los docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones
pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las
experiencias de aprendizaje.

Un 35,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre estimula
la iniciativa de las y los docentes relacionadas a innovaciones e
investigaciones  pedagdgicas, impulsando la implementacién vy
sistematizacion de las experiencias de aprendizaje.

Un 5,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces estimula la

iniciativa de las y los docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones
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pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las
experiencias de aprendizaje.

Figura 34. Estimula la iniciativa de las y los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando la implementacién y
sistematizacion de las experiencias de aprendizaje

Siempre Casi siempre Aveces
Figura de la tabla N°- 34

¢Propone e implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa?

Tabla 35. Propone e implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 10 50.0
Casi siempre 7 35.0
A veces 3 15.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:
Con la finalidad de saber si propone e implementa estrategias y

mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de la gestion escolar ante la
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comunidad educativa; se aplicé el cuestionario respectivo; y los resultados fueron

los siguientes:

1. Un 50,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre propone e
implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestién escolar ante la comunidad educativa.

2. Un 35,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre propone
e implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestién escolar ante la comunidad educativa.

3. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces propone e
implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestidn escolar ante la comunidad educativa.

Figura 35. Propone e implementa estrategias y mecanismos de transparencia
y rendicidn de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa

15.0

Siempre Casi siempre A veces

Figura de la tabla N°- 35

¢Promueve la participacion de la institucion educativa en eventos
académicos, culturales, y otros convocados por la UGEL y otras instituciones
mostrando avances en los aprendizajes de los estudiantes, promoviendo la

reflexion y el compromiso de los docentes?
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Tabla 36. Tabla N° 36 Promueve la participacién de la institucién educativa en
eventos académicos, culturales, y otros convocados por la UGEL y otras
instituciones mostrando avances en los aprendizajes de los estudiantes,
promoviendo la reflexion y el compromiso de los docentes.

Frecuencia Porcentaje
Véalido  Siempre 11 55.0
Casi siempre 5 25.0
A veces 4 20.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si promueve la participacion de la institucion

educativa en eventos académicos, culturales, y otros convocados por la UGEL y

otras instituciones mostrando avances en los aprendizajes de los estudiantes,

promoviendo la reflexion y el compromiso de los docentes; se aplico el

cuestionario respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1.

Un 55,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre promueve la

participacion de la institucion educativa en eventos académicos, culturales, y

otros convocados por la UGEL vy otras instituciones mostrando avances en

los aprendizajes de los estudiantes, promoviendo la reflexion y el

compromiso de los docentes.

Un 25,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre promueve

la participacidn de la institucion educativa en eventos académicos, culturales,

y otros convocados por la UGEL y otras instituciones mostrando avances en

los aprendizajes de los estudiantes, promoviendo la reflexion y el

compromiso de los docentes.
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3. Un 20,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces promueve la
participacion de la institucion educativa en eventos académicos, culturales, y
otros convocados por la UGEL y otras instituciones mostrando avances en
los aprendizajes de los estudiantes, promoviendo la reflexion y el
compromiso de los docentes.

Figura 36. Promueve la participacion de la institucion educativa en eventos
académicos, culturales, y otros convocados por la UGEL y otras instituciones
mostrando avances en los aprendizajes de los estudiantes, promoviendo la
reflexion y el compromiso de los docentes

20.0

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 36

¢Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos
de planificacién curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular
Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional ?

Tabla 37. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 11 55.0
Casi siempre 6 30.0
A veces 3 15.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.
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INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si orienta y promueve la participacién del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos
de la Politica Curricular Nacional y en articulacién con la propuesta curricular
regional; se aplico el cuestionario respectivo; y los resultados fueron los
siguientes:

1. Un 55,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre orienta y
promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular
Nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.

2. Un 30,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre orienta y
promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular
Nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional.

3. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces orienta y
promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular
Nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional.

Figura 37. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 37
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¢Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas?

Tabla 38. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion
de sus necesidades especificas.

Frecuencia Porcentaje
Valido  Siempre 9 45.0
Casi siempre 8 40.0
A veces 3 15.0
Casi nunca 0 0.0
Nunca 0 0.0
Total 20 100.0

Fuente: Resultado del cuestionario aplicado.

INTERPRETACION:

Con la finalidad de saber si monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas; se aplicé el cuestionario
respectivo; y los resultados fueron los siguientes:

1. Un 45,0% de la muestra encuestada manifestaron que siempre monitorea y
orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus

necesidades especificas.
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2. Un 40,0% de la muestra encuestada manifestaron que casi siempre monitorea
y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas

3. Un 15,0% de la muestra encuestada manifestaron que a veces monitorea y
orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

Figura 38. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion
de sus necesidades especificas

Siempre Casi siempre Aveces

Figura de la tabla N°- 38

4.3.  Prueba de hipotesis
a) Establecemos el coeficiente de correlacion:
Se Hizo uso de la escala de correlacion de Pearson, de acuerdo a la
siguiente escala:

Escala de correlacion de Karl Pearson
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Valor Significado

1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacién negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacién negativa alta
-0,4a-0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacion negativa baja

-0,01a-0,19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion  positiva
muy baja 0,2 a 0,39 Correlacion positiva
baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacién positiva
alta0,9a 0,99 Correlacion  positiva
muy alta
1 Correlacidn positiva grande y perfecta

En la Tabla se muestran los valores del coeficiente de correlacion Karl
Pearson para el analisis del estadistico.

Las mismas que pueden variar de —1 a +1. Se observa que los valores
proximos a 1, muestran una correlacion alta o positiva, mientras que los valores
proximos a -1 indican una correlacién baja y negativa.

Del mismo modo una correlacion cercana a cero indica que no existe

relacion alguna entre las variables.

106



Establecemos nuestro nivel de significancia:
a=0.0505%

Nuestra regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho). y, se acepta (H1)

Hipotesis general

H1: Los compromisos de gestion escolar inciden significativamente

con el desempefio directivo en la Instituciones Educativas Emblematicas de la

provincia de Pasco, 2023.

Ho:  Los compromisos de gestién escolar no inciden significativamente

con el desempefio directivo en la Instituciones Educativas Emblematicas de la

provincia de Pasco, 2023.

Nivel de correlacion entre los compromisos de gestion escolar y el desempefio

directivo

Los compromisos Desempefio
de gestidn escolar directivo
) Correlacion de 1 876"
Los compromisos Pearson
de gestion escolar i " pilateral) 000
N 20 20
Correlacion de 876" 1
Pearson
Desempefio directivo  Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**|_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado procesado con el SPSS V 26
Interpretacion:

De lo que se observa en la tabla, los resultados de la correlacion
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Pearson son de 0,876. Con lo cual se determina que la variable compromisos
de gestion escolar tiene una correlacion positiva alta con la variable desempefio
directivo.

Siendo el nivel de significancia menor a 0,05 (p < 0,05) se rechaza la
hipotesis nula Hoy se acepta la hipotesis alternativa Ha, es decir: los compromisos
de gestion escolar tienen una alta influencia con el desempefio directivo en las
Instituciones Educativas Emblematicas de la provincia de Pasco, 2023

Hipotesis especificas

H1. Los compromisos de gestion escolar inciden significativamente
con la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes en las
Instituciones Educativas Emblemaéticas de la provincia de Pasco, 2023

Ho Los compromisos de gestion escolar no inciden significativamente
con la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes en las
Instituciones Educativas Emblematicas de la provincia de Pasco, 2023.

Nivel de correlacion entre los compromisos de gestion escolar y la gestion de

las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Gestion de las

Los compromisos condiciones para la

de gestion escolar mejora de los
aprendizajes

Correlacion de 1 891"
Los compromisos Pearson
de gestion escolar Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Gestion de las Correlacion de 891" 1
condiciones para la Pearson
mejora de los Sig. (bilateral) ,000
aprendizajes N 20 20

**|_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionario aplicado procesado con el SPSS V 26
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Interpretacion:

De lo que se observa en la tabla, los resultados de la correlacion de
Pearson son de 0,891. Con lo cual se determina que la variable compromisos
de gestion escolar tiene una correlacion positiva alta con la dimension Gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Siendo el nivel de significancia menor a 0,05 (p < 0,05) se rechaza la
hipétesis nula Hoy se acepta la hipotesis alternativa Hi, es decir:

Los compromisos de gestion escolar tiene una alta influencia con la gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes en las Instituciones
Educativas Emblematicas de la provincia de Pasco, 2023.

H1. Los compromisos de gestion escolar inciden significativamente
con la orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
en las Instituciones Educativas Emblematicas de la provincia de Pasco, 2023.

Ho Los compromisos de gestion escolar no inciden significativamente
con la orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes
en las Instituciones Educativas Emblematicas de la provincia de Pasco, 2023.

Nivel de correlacion entre los compromisos de gestion escolar y la orientacion

de los procesos pedagdégicos para la mejora de los aprendizajes

Orientacion de

Los compromisos de

- edagogicos
gestion escolar pedagog

los procesos

para

la mejora de los

aprendizajes

Correlacion de 1 ,849™
Los compromisos de Pearson
gestion escolar Sig. (bilateral) 000
N 20 20
Orientacion de los ~ Correlacion de 849" 1
procesos pedagdgicos Pearson
para la mejora de los Sig. (bilateral) 000
aprendizajes N 20 20

**|_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario aplicado procesado con el SPSS V 26
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44,

Interpretacion:

De lo que se observa en la tabla, los resultados de la correlacidn de Pearson
son de 0,849. Con lo cual se determina que la dimension los compromisos de
gestidn escolar tiene una correlacion positiva alta con la dimension Orientacidn de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Existiendo un nivel de significancia menor a 0,05 (p < 0,05) se rechaza la
hipétesis nula Hoy se acepta la hipotesis alternativa Hi, es decir: los compromisos
de gestidn escolar tienen una alta influencia con la orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes en las Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia de Pasco, 2023.

Discusion de resultados

Obtenido los resultados de la investigacion, aceptamos la hipotesis
general existe correlacion significativa entre los compromisos de gestion escolar
y el desempefio directivo en la Instituciones Educativas Emblematicas de la
provincia de Pasco, 2023. Los resultados de esta investigacion guardan
correspondencia con el estudio realizado por Sanchez, M. y Delgado, J. (2020),
que con su Compromiso de la gestién educativa en el desarrollo del aprendizaje
en las I.E. (Articulo cientifico). Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, México. Fue béasica, no experimental, tanto poblacién como
muestra fue bibliografia, la técnica fue el analisis bibliogréafico, el instrumento
fue la revision de las bibliografias. Concluyeron que, la gestion de la educacion
es un conjunto de procesos organizados para facilitar el aprendizaje los
estudiantes desarrollando métodos y mecanismos que favorezcan el desarrollo de
las actividades institucionales donde la comunidad estudiantil se relacione con la

sociedad y la cultura. ElI primero estd relacionado con la planificacion,
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organizacién y evaluacién del proceso, y el segundo esta relacionado con los
resultados de los servicios enfocados a la ensefianza y el aprendizaje, la inclusion
de los estudiantes al entorno social es necesario para que estos se preocupen por
resolver los problemas que afronta y les motive seguir capacitandose para
desarrollarse como personas lideres alcanzando sus metas y objetivos personales.

Vidal, O. y Barriga, C. (2018). Gestion del liderazgo directivo y
desempefio docente en la LE. N° 3089 “Los Angeles”- Ventanilla Lima 2017.
(Articulo cientifico). Revista Igobenanza, Lima, Per0. Fue correlacional, no
experimental, con una poblacién y muestra de 4 directivos y 200 docentes,
técnica, una encuesta e instrumento, el cuestionario. Concluyeron que, ambas
variables mantienen relacién con r=0.635 y un valor de p=0.000; de lo cual se
puede percibir que con un adecuado liderazgo de los directivos institucionales se
puede obtener un favorable desempefio de los docentes que laboran dentro de la
institucion, siendo esto clave para cumplir con brindar un servicio de calidad,
cambiar esa mala imagen que tiene la poblacién de la educacion en el Perd, una
vez lograda la motivacion de todos los docentes a través del liderazgo directivo
las cosas cambiaran porque se contara con estudiantes méas capacitados y aptos
para solucionar conflictos y problemas sociales que abundan en nuestro pais, pero
esto debe ser tarea de todos desde casa contribuyendo a la formacion con valores
y disciplina. Bases tedricas-cientificas.

Castillo y Cervantes (2021) en su investigacion “desempefio docente y
compromisos de gestion escolar en una institucion educativa de la cuesta —
otuzco” presentada en la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, con el
objetivo de “postular el grado de vinculacion entre las actividades del profesorado
y las responsabilidades de administracion educativa en la institucién (p. 16),
concluye que, hay relacion entre las variables, con un nivel alto en el desempefio

docente y los compromisos de gestion escolar, existiendo ademas un nivel alto en
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la preparacion y la ensefianza para los aprendizajes, asi como en la preparacion
para la gestion y el desarrollo de la profesionalidad. (p. 63)

Garcia, M., & Rodriguez, L. (2022). Impacto del liderazgo distribuido en
la gestion escolar: Un estudio en escuelas de la region andina de Per(. Esta
investigacion se propone explorar el impacto del liderazgo distribuido en la
gestidn escolar en escuelas de la regién andina de Perd. El liderazgo distribuido
implica compartir la toma de decisiones y la responsabilidad entre los miembros
del equipo directivo. Se espera que este enfoque fomente un clima escolar
colaborativo y empoderado, lo que a su vez podria influir positivamente en el
rendimiento académico de los estudiantes.  El estudio utilizara métodos mixtos
para recopilar datos, incluyendo encuestas para evaluar las percepciones del
personal escolar y entrevistas para profundizar en la comprension del liderazgo
distribuido en el contexto peruano.

Flores, J., & Gonzélez, E. (2023). Efectividad del trabajo en equipo
directivo en la mejora de los resultados académicos: Un analisis en instituciones
educativas de la costa peruana

Este estudio busca examinar la efectividad del trabajo en equipo directivo
en la mejora de los resultados académicos en instituciones educativas ubicadas en
la costa peruana. Se explorara como la colaboracién entre los miembros del
equipo directivo, incluidos el director, los coordinadores pedagdgicos Yy
administrativos, puede influir en la implementacion de estrategias educativas
efectivas y, en Ultima instancia, en el rendimiento estudiantil. Se utilizaran
métodos cuantitativos para analizar datos de desempefio académico y cualitativos

para comprender mejor las dinamicas del equipo directivo.
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CONCLUSIONES

Los resultados de la correlacion de Pearson son de 0,876 con lo cual se determina
que la variable compromisos de gestidn escolar tiene una correlacion positiva alta
con la variable desempefio directivo. Siendo el nivel de significancia menor a 0,05
(p < 0,05) se rechaza la hipotesis nula HO y se acepta la hipétesis alternativa H1, es
decir: los compromisos de gestion escolar tienen una alta influencia con el
desempefio directivo en las Instituciones Educativas Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023.

Los resultados de la correlacién de Pearson son de 0,891 con lo cual se determina
que la variable compromisos de gestion escolar tiene una correlacion positiva alta
con la dimension Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Siendo el nivel de significancia menor a 0,05 (p < 0,05) se rechaza la hipétesis nula
HO y se acepta la hipdtesis alternativa H1, es decir: Los compromisos de gestion
escolar tiene una alta influencia con la gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes en las Instituciones Educativas Emblematicas de la provincia de
Pasco, 2023.

Los resultados de la correlacion de Pearson son de 0,849. Con lo cual se determina
que la dimensién los compromisos de gestion escolar tiene una correlacion positiva
alta con la dimension Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes.



RECOMENDACIONES

1. Se recomienda desarrollar un programa integral de formacion dirigido a los
directores, que no solo abarque los aspectos tradicionales de liderazgo y
administracion, sino que también profundice en la gestion del cambio, innovacion
educativa y el manejo de crisis. Dado que las instituciones educativas emblematicas
juegan un papel crucial como referentes regionales, es indispensable que los
directivos cuenten con habilidades actualizadas y enfoques innovadores que les
permitan adaptarse a contextos complejos como la post-pandemia. Ademas, se
sugiere una modalidad de formacion que incluya asesoramiento continuo y
acompafiamiento en la implementacion de lo aprendido.

2. La planificacion estratégica en las instituciones educativas debe orientarse a la
consecucion de metas claras y medibles. Para ello, se recomienda que los directivos
trabajen en el desarrollo de planes de gestion basados en indicadores de rendimiento
que no solo evallen los aspectos administrativos, sino también el impacto educativo.
Es esencial integrar en dichos planes herramientas de seguimiento y evaluacion
continua que permitan identificar y corregir desviaciones, asegurando una mejora
sostenida en los resultados educativos.

3. Los directores deben promover un modelo de liderazgo que involucre activamente a
los docentes, estudiantes, padres de familia y otros actores clave en la toma de
decisiones. Este enfoque permite una gestion mas democratica y colaborativa, lo que
fortalece la cohesion institucional y mejora el clima escolar. Para lograrlo, se
recomienda establecer mecanismos de consulta y participacion regular, como
consejos escolares o comités de gestion participativa, donde las voces de todos los
actores sean escuchadas y valoradas en el proceso de toma de decisiones.

4. Latecnologia ha demostrado ser una herramienta clave para la mejora de la gestion



educativa, especialmente en situaciones de crisis como la pandemia de COVID-19.
Se recomienda que los directores promuevan la adopcion de plataformas digitales
para la gestion administrativa, la comunicacion con la comunidad educativa y el
seguimiento de indicadores de rendimiento. Ademas, es fundamental integrar
metodologias pedagdgicas innovadoras, como el aprendizaje hibrido o el uso de
analisis de datos educativos (big data) para tomar decisiones informadas que
potencien la ensefianza y el aprendizaje.

El estudio revela que el desempefio directivo es un factor determinante en la calidad
educativa de las instituciones. Por ello, se recomienda a las autoridades educativas
disefiar politicas que refuercen el rol de los directivos en las instituciones
emblematicas, dandoles mayor autonomia y proporcionandoles los recursos
necesarios para implementar sus planes de gestién. Ademas, estas politicas deben
incluir mecanismos de evaluacion del desempefio directivo vinculados a incentivos,
promoviendo una cultura de excelencia y mejora continua.

Dado el éxito observado en ciertas précticas de gestion y liderazgo en las
instituciones educativas emblematicas de Pasco, es fundamental que estas sean
sistematizadas y compartidas con otras instituciones. Para ello, se recomienda la
creacion de redes educativas regionales donde se promueva el intercambio de
experiencias y buenas practicas. Ademas, es importante implementar programas
piloto que permitan adaptar estas estrategias a contextos escolares diversos,
facilitando su replicabilidad en otras escuelas que puedan beneficiarse de ellas.
Para asegurar que los compromisos de gestion escolar se cumplan y que el
desempefio directivo se mantenga en altos niveles, es indispensable desarrollar un
sistema de evaluacion continuo y transparente. Este sistema debe estar basado en

indicadores claros que midan no solo los resultados académicos, sino también la



gestion administrativa, el liderazgo, la satisfaccion de la comunidad educativa y el
uso eficiente de recursos. Ademas, se recomienda que estas evaluaciones incluyan
retroalimentacién constructiva que permita a los directivos identificar areas de

mejora y recibir apoyo en su desarrollo profesional.
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ANEXQOS



Matriz de consistencia
Tema: Compromisos de gestion escolar y desempefio directivo en las instituciones educativas emblematicas de la provincia de Pasco —

2023

Problema General

Objetivo General

Hipétesis General

Variables

Metodologia

¢De qué manera se relacionan
los compromisos de gestion
escolar con el desempefio
directivo en la Instituciones
Educativas Emblematicas de la
provincia de Pasco, 2023?

Determinar de qué manera de
qué manera se relacionan los
compromisos  de  gestion
escolar con el desempefio
directivo en la Instituciones
Educativas Emblematicas de la
provincia de Pasco, 2023.

Los compromisos de gestion
escolar inciden
significativamente con el
desempefio directivo en la
Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023

Variable Independiente:
Compromisos de  gestion

escolar
Dimensiones:
*CGE1
- CGE?2
*«CGE 3
- CGE4
*«CGE5

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

a. ;De qué manera se
relacionan los compromisos de
gestion escolar con la gestién
de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes en
las Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023?

b. ¢;De qué manera se
relacionan los compromisos de
gestion  escolar con la
orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes en las
Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023?

a. Determinar de qué
manera se relacionan los
compromisos de  gestion

escolar con la gestién de las
condiciones para la mejora de
los aprendizajes en las
Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023

b. Determinar de qué
manera se relacionan los
compromisos de  gestion

escolar con la orientacién de
los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes
en las Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023

a Los compromisos de gestion
escolar inciden
significativamente con la
gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes
en las Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023

b. Los compromisos de gestion
escolar inciden
significativamente con la
orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes en las
Instituciones Educativas
Emblematicas de la provincia
de Pasco, 2023

Variable Independiente:
Desempefio directivo

Dimensiones:
¢ Gestion de las condiciones
para la mejora de los

aprendizajes.

* Orientacién de los procesos
pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes

Disefio de Investigacion

No experimental, Transversal -
correlacional.

Poblacién

20 directivos de las Il.EE.
Emblematicas de la provincia
de Pasco

Muestra
Se utiliz6 20 directivos

Técnicas para procesamiento
y analisis de datos:

Se utilizara el Paquete
estadistico SPSS version 24




Cuestionario

Distinguido Sefior:

Me dirijo a usted con la finalidad de solicitarle su importantisima colaboracién
en la absolucidn del presente cuestionario con el cual estoy recogiendo datos para el
desarrollo del proyecto de investigacion titulado:

“Compromisos de gestion escolar y el desempefio directivo en las IL.EE.
emblematicas de la provincia de Pasco, 2023”; de la veracidad de sus respuestas
dependeréa el éxito de esta investigacion, para conocer el grado de relacién entre los
Compromisos de gestion escolar y el desempefio directivo.

Conocedor de su espiritu altruista y de colaboracion, quedo muy agradecido.

Atentamente.



INSTRUCCIONES

1. Antes de marcar, debe leer con detenimiento las afirmaciones u opiniones y luego

debe marcar con un aspa (X), las afirmaciones con la alternativa que usted cree

conveniente, marquen sélo una alternativa.

3. Las opciones de respuesta se encuentran estructuradas en el

cuestionario:

Titulo del trabajo

“Compromisos de gestion escolar y el desempefio directivo en las II.LEE. Emblematicas

de la provincia de Pasco, 2023”

Datos generales

Identificacion Masculino Femenino
Condicién Nombrado Otra modalidad
Area de trabajo Director () Sub directorl () Personal jerarquico( ) | Otro( )
Escala de respuestas
1= Nunca 2= Casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre
Compromisos de gestion escolar
Dimension 1: Progreso de los aprendizajes. Escala

112(3]4]5

Analisis y reflexion sobre los resultados y el rendimiento.

Promueven que la comunidad educativa tenga una jornada de

1  reflexion de los resultados del afio anterior a través de los
medios virtuales disponibles.
Establecimiento de objetivos y metas.
Mediante reuniones virtuales promueven en la LE Ia
2

implementacion de actividades relacionadas a lograr que sus




estudiantes alcancen el nivel satisfactorio en sus aprendizajes.

Seguimiento a los avances segun las metas establecidas.

Los directivos dan seguimiento a los avances segun las metas

establecidas en el PAT.

Dimensidon 2: Acceso y permanencia de los estudiantes.

Matricula oportuna y reporte en el SIAGIE.

Los directivos promueven la matricula oportuna sin

condicionamiento a través de los medios virtuales disponibles.

Los directivos tienen actualizado el registro de los estudiantes

en el SIAGIE.

/Acciones preventivas y correctivas para evitar la inasistencia y desercion.

>

Los directivos promueven que los docentes realicen a sus

6  estudiantes el seguimiento del acceso diario a la estrategia
aprendo en casa.
Los directivos promueven en la I.E la implementacion de
acciones para evitar el abandono escolar de los estudiantes que
5

no cuentan con acceso a la educacién

virtual.

Dimension 3: Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas.

Calendarizacion

Los directivos usando los medios virtuales promueven el

8 | cumplimiento de las horas lectivas contempladas en la
calendarizacion escolar.
Gestion de las condiciones operativas.
Los directivos priorizan las acciones de mantenimiento
9 | que coadyuven a lograr las condiciones de salubridad para los

estudiantes en tiempo de pandemia.




10

Los directivos proveen las mejores condiciones de
accesibilidad en beneficio de estudiantes con necesidades
especiales.

Entrega y uso oportuno de los materiales educativos.

11

Los directivos garantizan la distribucién oportuna de los
recursos educativos cumpliendo los protocolos de salud

correspondientes.

12

Los directivos informan de manera oportuna a la UGEL el
déficit de material educativo en la institucion educativa.

Salud escolar

13

Promueven el autocuidado en las familias a través de

diferentes medios virtuales.

Dimension 4: Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las préacticas

pedagdgicas.

Acompafiamiento pedagogico y espacios de trabajo colegiado.

Brindan, a través de distintos medios virtuales el soporte a

14 | los docentes a partir de una reflexion critica sobre la practica
pedagdgica.
Coordinan previamente con los docentes para promover:
15

Grupos de Interaprendizaje (GIA), talleres, entre otros.

Monitoreo de la practica pedagogica

16 | Adoptan los mecanismos de monitoreo a las actividades de
lal. E.
Los directivos promueven que el Gltimo dia habil de cada
17 | mes, los docentes presenten un informe mensual de las

actividades realizadas, dando cuenta del trabajo realizado.

Acompafiamiento del avance de los aprendizajes de los estudiantes.

18

Los directivos promueven que el personal docente realice el

monitoreo del avance de los aprendizajes al estudiante.

Acompafiamiento socio afectivo al estudiante.




19

Los directivos promueven que cada docente cuente con un

plan de tutoria de aula flexible que responda a

las necesidades de orientacion e intereses de sus estudiantes

Dimensioén 5: Gestion de la Convivencia escolar.

Promocidn de la convivencia escolar

20

Los directivos impulsan estrategias de participacion
estudiantil, que incorporan la voz de los estudiantes en la

toma de decisiones sobre aquello que les compete.

Elaboracion o actualizacion de las normas de convivencia

21

Los directivos adaptan las normas de convivenciade la

ILE a los retos que se presentan

Prevencion de la violencia contra nifios y nifias.

Los directivos promueven acciones de prevencion

22 | enfocadas fundamentalmente en promover
mecanismos de proteccion de los estudiantes.
Los directivos planifican reuniones con padres y madres de
23

familia para dar orientaciones.

Atencion de la violencia contra nifios y nifias.

24

Los directivos coadyuvan en las acciones de atencion

oportuna a los casos de violencia escolar, de acuerdo

con los protocolos establecidos.




Desemperio directivo

Dimension 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los Escala

aprendizajes. 112,3[4]5

Competencia 1
Dirige los procesos de planificacion institucional en base a los procesos pedagdgicos
establecidos para el logro de aprendizajes, el ambiente escolar y las caracteristicas propias del

estudiante y su contexto.

Presenta oportunamente sus documentos de planificacion

considerando los compromisos de gestion escolar.

Realiza reuniones a inicios de afio en la IE para diagnosticar Y|
2 |disefiar las caracteristicas del entorno institucional, familiar y

social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje

Competencia 2

Lidera procesos de participacion dentro de un ejercicio democréatico que deben realizar los
diversos integrantes de la institucién, en favor de la generacion de los aprendizajes y un
ambiente calido basado en un respecto y la colaboracién mutua, ademas de reconocer la

diversidad

Convoca y participa en talleres y reuniones donde participan
miembros de la comunidad educativa para la toma de
decisiones y desarrollo de acciones para el cumplimiento de

las metas de aprendizaje.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras
4 instancias de la comunidad para el logro de las metas de

aprendizaje




Participa en reuniones convocadas por los estudiantes, padres
de familia, generando un clima escolar basado en el respeto a
5 |la diversidad, colaboracién y comunicacion permanente,
manejando estrategias de prevencién y resolucion pacifica de

conflictos

Competencia 3
Promueve las condiciones operativas que garanticen los aprendizajes a lograr estos deben ser
de calidad en todos los escolares, gestionando con equidad los recursos humanos, y los

materiales, el tiempo, ademas genera provisiones en caso de imprevistos.

Gestiona y promueve el uso éptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los

estudiantes.

Promueve y participa en el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo
7 (e situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los

miembros de la comunidad educativa

Apoya y promueve el uso dptimo de la infraestructura, equipamiento,
materialeducativo y recursos financieros disponibles, en beneficio de una
ensefianzade calidad y el logro de las metas de aprendizaje de log

estudiantes

Competencia 4

Gestiona situaciones evaluativas o decontrol de la gestion institucional ypromueve la rendicion de cuentas.

Implementa y apoya en las estrategias y mecanismos de
9 [transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante

la comunidad educativa.

Dimension 2. Acciones preventivas y correctivas para evitar la inasistencia y desercion.




Competencia 5
Prioriza el trabajo en equipo de los educadores, lidera procesos de colaboracion mutua,
autorreflexion, colaboracién, mejora continua, orientados todo ello a mejorar los logros de

aprendizaje

Estimula la iniciativa de las y los docentes relacionadas a|
innovaciones e investigaciones pedagogicas, impulsando

10
la implementacion y sistematizacion de las experiencias de

aprendizaje.

Propone e implementa estrategias y mecanismos de
11 ransparenciay rendicion de cuentas de la gestion escolar ante

la comunidad educativa.

Competencia 6
Lidera los procesos pedagogicos en su centro educativo, ademas brinda acompafiamiento
ordenado, reflexion critica de la labor docente, con la intencion de alcanzar las metas

establecidas para el aprendizaje.

Promueve la participacion de la institucion educativa en
eventos academicos, culturales, y otros convocados por la
12 | UGEL vy otras instituciones mostrando avances en los
aprendizajes de los estudiantes, promoviendo la reflexion y
el compromiso de los docentes

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos
13 | de planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional
Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando
la atencion de sus necesidades especificas

14




VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Validez:

Con la validez se determina la revision de la presentacion del contenido, el
contraste de los indicadores con los items que miden las variables correspondientes. Se
estima la validez como un hecho de que una prueba sea de tal manera concebida,
elaborada y aplicada y que mida lo que se propone medir. Mendoza, Morales (2013).

Frente a lo anterior se realiz6 un juicio de expertos, los mismos que tuvieron la
oportunidad de hacer las debidas correcciones “en cuanto al contenido, pertinencia,
ambiguedad, redaccion y otros aspectos que consideraron necesarios realizar mejoras. Al
cumplirse este procedimiento, las observaciones y sugerencias de los expertos,
permitieron el redisefio del instrumento de medicion, para luego someterlo a la
confiabilidad”.

Confiabilidad del Instrumento:

La confiabilidad es la cualidad o propiedad de un instrumento de medicién, que
al aplicarse una o mas veces a la misma persona o grupo de personas en diferentes
periodos de tiempo, nos permite obtener los mismos resultados. Mendoza y Morales
(2013).

En la investigacion se utilizo el coeficiente Alpha de Cronbach, para describir las
estimaciones de confiabilidad basadas en la correlacion promedio entre reactivos dentro
de una prueba. Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), sefialan:

Que un coeficiente de confiabilidad sera mas significativo mientras mas se
acerque el coeficiente a uno (1), lo cual significara un menor error de medicién. La
medicion va de 0 a 1, tal como se muestra a continuacion: De 0, 00 a 0,19 representa un
nivel de confiabilidad muy debil; de 0,20 a 0,39 débil; de 0,40 a 0,59 tiene un nivel

moderado; por su parte, de 0,60 a 0,79 es fuerte; y, finalmente, de 0,80 a 1,00 significa



un grado de confiabilidad muy fuerte.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables

procedimiento

Confiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de Cron Bach N° de elementos

0,889 38

Fuente: resultados de la investigacion

del



HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO
I DATOS GENERALES

Apeilidos ¥ Nombres del Juez: Mg. Juan Antenio RICALDI BALDEON

Grado Académico: Marstro

Tustitucion donde Labors: Uneveruidad Nacsonal Dansl Alesdes Crnédn

Cargo que desempena: Docente de I Escuels & Admstoacsin

Instrumento motivo de evaluacion: Cuethonuno

Autor del Instrumento: Bach Olis Asdavil VELASQUEZ CRISTOBAL

Titulo de la nvestigacion: “Compronusos de gestidn escoler v ol desengpetio directsvy s Iy HLEE
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. ASPECTOSDE VALIDACION;

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE ?) ACEFTABLE @) BUENO )
EXCELENTE (5)
CATEGORIA INDICADOR 1]2/314 |58
| CLARIDAD Lot itews extan forumladoy con bengje apropudo X
OBJETIVIDAD Lot itats o5t expresado & capacidad obeervabie X
ACTUALIDAD El mstrumonio evidencia v acorde con el conocumento X
ORGANIZACION Extste una orgasssacatn Yogicn extre ns vanables X
SUFICTENCTA Lo ity sxprosan suficsncin en colidad y cantidad X
| INTENCIONALIDAD Lov itemns 10n adecuados para valor aspectos de catendo b
CONSISTENCIA Los items estin basados = los aspecios tedncos aiemtificos X
COHERENCIA Entre los todcadores y las dmennones X
| METODOLOGIA La eurstegia comespoude al propouto de e eiagheitn_ X
| FERTINENCIA El instrymeom responde a) momme oportum y wis adeciudo b
SUBTOTAL 1
PUNTAJE TOTAL 42
Iintervalo de puntaje pars I calificacion del : -
3 il
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devaldez por ol experto de 42 pumton, cuyo remlado es do EXCELENTE. Lo quo sigmifion que of mutumento o5 vibdo,
perutiendo al ivestigador meda Lss vanabiey de estacho
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HOJA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO
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“Cargo que desempela: Dhwrvile o b Ll de Admemnersove,
|astremento motivo de evaluacion: Cursiuvan
Awtor del imtrumento: Hach Ul Asdivsl VELANQUEZ CUISTORAL
“Tituo de la iavestigacide: U —— S g w——— pe——y 1|
Frublemudicas de bo provines de Pase, 20277
I, ASPECTOS DE VALIDACION:
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Apellidos y Nombres del Juez: Ulises ESPINOZA APOLINARID

Grado Académico: Maesio

Institucidn doade Labora: Unrvervadad Nocsonal Dessel Aloades Carmim

h«m Docente de s acurla de Admemstracon

Instrumento motivo d¢ evaluacian: Cursticzana

Autor del instrumento: Ois Asdavil VELASQUIZ CRINTONAL

“Titulo de la investipacién. m:mw;u-ﬂmm.um
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EXCILENTE(S)
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X
X
X
X
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Cervo de Pasco, agosto del 2024
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