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RESUMEN

En la investigacion Gestion de Proyectos de Inversion Pablica y Desarrollo Econdémico
del distrito de Oxapampa, Pasco 2024, se ha considerado como objetivo general identificar la
relacion de los proyectos de inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de
Oxapampa, Pasco 2024, y como objetivos especificos identificar la relacion que existe entre la
fase de programacion multianual con el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco
2024; determinar la relacion de la fase de formulacién y evaluacion con el desarrollo
economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024, conocer la relacion de la fase de ejecucion
con el desarrollo econdomico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024; asi como identificar la
relacion que existe entre la fase de funcionamiento con el desarrollo econdmico del distrito de
Oxapampa, Pasco 2024. La poblacion constituida por los que residen en el distrito de
Oxapampa; donde el muestreo ha sido no probabilistico; habiéndose considerado 240
pobladores que fueron los sujetos informantes. Se ha utilizado el método especifico de
investigacion inductivo deductivo; se hizo la prueba de normalidad para ver si las variables
escogidas siguen o no una distribucion normal; encontrandose que no siguen una distribucion
normal; por lo que se ha utilizado el coeficiente de correlacion Rho Spearman para hacer las
correlaciones y la significancia en cada hipdtesis validada. Se identificd que existe una relacion
positiva y significativa entre la gestion de los proyectos de inversion publica y el desarrollo
econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024; confirmada con el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman, positivo con un valor de 0,875, asi como con la prueba correspondiente a la
hipotesis general, donde se obtuvo un p-valor de 0,000, inferior al nivel de significancia o =
0,05.

Palabras Claves: Gestion de Proyectos, inversion publica y desarrollo Econémico.
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ABSTRACT

In the research Management of Public Investment Projects and Economic Development
of the district of Oxapampa, Pasco 2024, the general objective has been considered to identify
the relationship between public investment projects and the economic development of the
district of Oxapampa, Pasco 2024, and as specific objectives to identify the relationship that
exists between the multiannual programming phase with the economic development of the
district of Oxapampa, Pasco 2024; determine the relationship of the formulation and evaluation
phase with the economic development of the district of Oxapampa, Pasco 2024, know the
relationship of the execution phase with the economic development of the district of
Oxapampa, Pasco 2024; as well as identify the relationship that exists between the operation
phase with the economic development of the district of Oxapampa, Pasco 2024. The population
constituted by those who reside in the district of Oxapampa; where the sampling has been non-
probabilistic; having considered 240 residents who were the informant subjects. The specific
inductive-deductive research method was used; a normality test was performed to determine
whether the selected variables followed a normal distribution. It was found that they did not
follow a normal distribution. Therefore, the Spearman's Rho correlation coefficient was used
to determine the correlations and significance of each validated hypothesis. A positive and
significant relationship was identified between the management of public investment projects
and the economic development of the district of Oxapampa, Pasco 2024. This relationship was
confirmed by the Spearman's Rho correlation coefficient, positive with a value of 0.875, as
well as by the test corresponding to the general hypothesis, which obtained a p-value of 0.000,
below the significance level of a = 0.05.

Keywords: Project Management, Public Investment,Economic Development.
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INTRODUCCION

En Ia tesis Gestion de Proyectos de Inversion Publica y Desarrollo Economico del
distrito de Oxapampa, Pasco 2024; se planted6 como problema general como se relaciona la
gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa,
Pasco 2024; en los problemas especificos se preguntd cual es la relacion que existe entre la
fase de programacion multianual con el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco
2024; como se relaciona la fase de formulacion y evaluacion con el desarrollo econdmico del
distrito de Oxapampa, Pasco 2024; qué relacion existe entre la fase de ejecucion con el
desarrollo econdémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024 y cual es la relacion que existe
entre la fase de funcionamiento con el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco
2024. Concluida la investigacion se encontrd para cada de una de las hipotesis a partir de los
problemas que efectivamente existe una relacion positiva y significativa entre las variables
consideradas; verificadas con el coeficiente de correlacion de Rho Spearman; por ser variables
que no tienen una distribucién normal.

El contenido de la investigacion es el siguiente:

Capitulo I, en este capitulo se considera el problema de investigacion donde se incluye
la identificaciéon y determinacion del problema, la delimitacion de la investigacion, la
formulacion del problema, los objetivos, justificacion y limitaciones de la investigacion.

Capitulo II, aqui se presenta el marco tedrico, donde se considera los antecedentes del
estudio, las bases teodricas-cientificas, la definicion de términos basicos, la formulacion de
hipotesis, la identificacion de variables y la definicién operacional de variables e indicadores.

Capitulo III, en este capitulo se presenta la metodologia y técnicas de investigacion, se
presenta el tipo de investigacion, el nivel de investigacion, el método de investigacion, el disefio
de investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,

la seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion, las técnicas de



procesamiento y analisis de datos, el tratamiento estadistico y la orientacion ética filosofica y
epistémica.

En el capitulo IV se presenta los resultados y discusion, en el cual se considera la
descripcion del trabajo de campo, presentacion, analisis e interpretacion de resultados, prueba
de hipotesis y discusion de los resultados.

Finalmente, se presenta las conclusiones y recomendaciones mas importantes arribados

en el desarrollo de la presente investigacion; seguido de la referencia bibliografica y anexos.
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1.1.

CAPITULO1
PROBLEMA DE INVESTIGACION
Identificacion y determinacion del problema
Internacional

La gestion de proyectos de inversion publica en México es un proceso complejo
que involucra diversas etapas y actores.

En la gestion de los proyectos de inversion publica se toma en cuenta el marco
general donde se encuentra la planeacion en el cual la inversion publica se planifica a
través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los programas sectoriales, que
establecen los objetivos y prioridades del gobierno. Se busca alinear los proyectos de
inversion con las necesidades y demandas de la poblacion, asi como con los objetivos
de desarrollo sostenible.

También se tiene en cuenta el marco legal; donde la gestion de la inversion
publica se rige por diversas leyes y normas, como la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas. Estas leyes establecen los procedimientos para la formulacion, evaluacion,

aprobacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos de inversion.



De igual manera se cuenta con el sistema de evaluacion del desempefio (SED),
que es un instrumento que permite evaluar el desempefio de los programas y proyectos
de inversion publica, con el fin de mejorar su eficacia y eficiencia. Se utilizan
indicadores y metodologias para medir el impacto de los proyectos en la poblacion y
en el desarrollo del pais.

Se tiene en cuenta las Etapas del ciclo de la inversion publica: la pre inversion,
etapa donde se realizan los estudios de factibilidad técnica, econdmica y ambiental de
los proyectos. Se evaluan las diferentes alternativas de inversion y se selecciona la
opcion mas viable. La etapa de inversion, donde se ejecutan los proyectos, lo que
incluye la contratacion de bienes y servicios, la realizacion de obras y la supervision de
los trabajos. Se busca garantizar la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos
publicos. La etapa de operacion y mantenimiento, en esta etapa se asegura la operacion
y el mantenimiento de los proyectos, con el fin de garantizar su sostenibilidad y
maximizar sus beneficios. Es sumamente importante esta etapa ya que es donde se
busca que los proyectos generen los beneficios sociales por los cuales fueron realizados.

Entre los aspectos mds relevantes se tiene la transparencia y rendicion de
cuentas; con el cual se busca promover la transparencia en la gestion de la inversion
publica, a través de la publicacion de informacion sobre los proyectos y la rendicion de
cuentas a la ciudadania. El portal "Proyectos México" es una herramienta que permite
consultar informacion sobre los proyectos de inversion publica.

Se puede sefialar también a las Asociaciones Publico-Privadas (APPS), que son
una modalidad de inversion que permite la participacion del sector privado en el
desarrollo de proyectos de infraestructura y servicios publicos. Se busca aprovechar la
experiencia y los recursos del sector privado para mejorar la eficiencia y la calidad de

los proyectos.



Sin embargo, existen algunos desafios que superar como: la corrupcidn y la falta
de transparencia son desafios importantes en la gestion de la inversion publica en
México. La limitada capacidad técnica de algunas dependencias y entidades publicas
también dificulta la gestion eficiente de los proyectos; asi como la correcta ejecucion
de los presupuestos asignados.

Nivel Nacional

La gestion de proyectos de inversion publica en el Peru se encuentra enmarcada
dentro del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestiéon de Inversiones
(Invierte.pe), que reemplaz6 al antiguo Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).
Este sistema busca optimizar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion,
asegurando que los proyectos contribuyan al cierre de brechas de infraestructura y
acceso a servicios, y que generen el mayor bienestar posible para la poblacion.

La gestion de proyectos de inversion publica en el Pert se realiza teniendo en
cuenta el marco legal donde se encuentra Invierte.pe, planificacion y el ciclo de
inversion.

Invierte, pe; en este sistema se establece los lineamientos y procesos para la
programacion multianual, formulacion, evaluacion, ejecucion y seguimiento de los
proyectos de inversion publica en todos los niveles de gobierno. Su objetivo principal
es orientar la inversion publica hacia aquellos proyectos que generen el mayor valor
para la sociedad, considerando criterios de eficiencia, eficacia y sostenibilidad.

La planificacion de la inversion publica se realiza a través de la Programacion
Multianual de Inversiones (PMI), que permite identificar y priorizar los proyectos en
funcion de las necesidades y prioridades del pais. Se busca alinear los proyectos de

inversion con los planes de desarrollo nacional, sectorial y territorial.



El ciclo de inversion, segun Invierte. pe; comprende las siguientes fases:
Programacion Multianual de Inversiones. Formulacién y Evaluacion. Ejecucion y
Funcionamiento.

Entre los aspectos mas relevantes se tiene:

El enfoque se cierre de brechas; donde el sistema Invierte.pe pone énfasis en el
cierre de brechas de infraestructura y acceso a servicios basicos, como agua potable,
saneamiento, educacion y salud.

Evaluacién de proyectos; donde se realizan evaluaciones técnicas, econémicas
y sociales de los proyectos, con el fin de determinar su viabilidad y rentabilidad social.

Transparencia y Rendicion de Cuentas, donde se promueve la transparencia en
la gestion de la inversion publica, a través de la publicacion de informacion sobre los
proyectos y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Sin embargo, en la gestion de proyectos de inversion publica existe desafios que
se tiene que superar como: La corrupcién y la falta de transparencia contintian siendo
desafios importantes en la gestion de la inversion publica. La limitada capacidad técnica
de algunas entidades publicas dificulta la formulacion y ejecucion de proyectos. La
descentralizacion de la gestion de la inversion publica presenta retos en términos de
coordinacion y articulacion entre los diferentes niveles de gobierno.

Nivel Regional

La gestion de proyectos de inversion publica en el departamento de Pasco, Pert,
sigue los lineamientos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe), que busca optimizar el uso de los recursos publicos para el
desarrollo regional. Sin embargo, como en muchas regiones del Pert, Pasco enfrenta

desafios particulares en este ambito.



La gestion de proyectos de inversion publica en el departamento de Pasco, toma
en cuenta el marco legal: el sistema Invierte. pe; asi como la planificacion regional.

Invierte.pe; este sistema es el marco rector para la inversion publica en Peru, y
Pasco se adhiere a sus procesos de programacion, formulacion, ejecucion y seguimiento
de proyectos. El objetivo es cerrar brechas de infraestructura y servicios, alineando los
proyectos con las necesidades de la poblacion.

Planificacion regional; la planificacion en Pasco se basa en el Plan de Desarrollo
Regional Concertado, que identifica las prioridades de inversion en sectores como:
Infraestructura vial. Saneamiento y agua potable. Educacion y salud. Desarrollo
productivo y minero.

Pasco enfrenta los siguientes desafios:

Complejidad Geografica; la topografia andina dificulta la ejecucion de
proyectos, incrementando costos y tiempos.

Capacidad Técnica; se requiere fortalecer las capacidades de las unidades
ejecutoras en los gobiernos locales y regionales para una gestion eficiente de los
proyectos.

Impacto de la Mineria; la actividad minera, siendo un pilar econdomico, plantea
desafios en términos de sostenibilidad ambiental y distribucion equitativa de los
beneficios.

Necesidades de la poblacion; Pasco presenta altos indices de pobreza, por lo
que la correcta ejecucion de los proyectos de inversion publica es esencial para poder
cerrar las brechas existentes.

Nivel Distrital
La gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de Oxapampa, Pasco,

se enmarca dentro del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de



Inversiones (Invierte.pe), que busca optimizar el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion.

La gestion de proyectos de inversion publica en el distrito tiene en cuenta el
marco general, dentro de ello a Invierte.pe; donde este sistema establece los
lineamientos y procesos para la formulacion, evaluacion, ejecucion y seguimiento de
los proyectos de inversion publica en todos los niveles de gobierno. Donde el objetivo
es asegurar que los proyectos contribuyan al cierre de brechas de infraestructura y
acceso a servicios, y que generen el mayor bienestar posible para la poblacion.

También dentro del marco general se encuentra la planificacion; donde la
inversion publica, en Oxapampa se basa en los planes de desarrollo concertado a nivel
distrital y provincial, asi como en los diagnosticos de brechas de infraestructura y
servicios. Estos instrumentos permiten identificar las necesidades prioritarias de la
poblacion y orientar la inversion hacia los proyectos que generen mayor impacto.

Asi mismo dentro del marco general se cuenta con proyectos; donde los
proyectos de inversion publica en Oxapampa abarcan diversos sectores, como:
Infraestructura vial y de transporte, saneamiento y agua potable, educacion y salud; asi
como desarrollo productivo y turismo.

Dentro de la gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de
Oxapampa cabe resaltar ciertos aspectos relevantes como las contrataciones; donde los
procesos de contratacion de bienes, servicios y obras se realizan a través del Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE), garantizando la transparencia y la
competencia. El seguimiento y evaluacion de los proyectos se realizan a través del
Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI), que permite monitorear el avance fisico

y financiero de los proyectos; la evaluacion ex post de los proyectos permite determinar



1.2.

1.3.

su impacto y extraer lecciones aprendidas para mejorar la gestion de futuras
inversiones.

Sin embargo, se tiene algunos desafios que enfrenta la gestion de la inversion
publica en Oxapampa incluyen: La limitada capacidad técnica de las unidades
ejecutoras, la dispersion geografica del territorio, que dificulta la ejecucion de
proyectos, la necesidad de fortalecer la participacion ciudadana en la toma de decisiones
sobre la inversion publica.

Delimitacion de la investigacion
Delimitacion Espacial

Comprende el espacio geografico del distrito de Oxapampa incluido sus anexos
y centros poblados-

Delimitacion Temporal

Comprende el periodo 2024
Delimitacion Conceptual o Tematica

La investigacion comprende el estudio de las variables referidos a la gestion de
proyectos de inversion publica y el crecimiento econdémico.

Formulacion del Problema
1.3.1. Problema General
(Como se relaciona la gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo
economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024?
1.3.2. Problemas Especificos
e /Cuadl es larelacion que existe entre la fase de programacion multianual con
el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 20247?
e ;CoOmo se relaciona la fase de formulacion y evaluacion con el desarrollo

econdémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024?



1.4.

1.5.

e ;Quérelacion existe entre la fase de ejecucion con el desarrollo econdémico
del distrito de Oxapampa, Pasco 20247
e ,Cual es la relacion que existe entre la fase de funcionamiento con el
desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024?
Formulacion de Objetivos
1.4.1. Objetivo General
Identificar la relacion de los proyectos de inversion publica y el desarrollo
econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
1.4.2. Objetivos Especificos
OELl: Identificar la relacion que existe entre la fase de programacion
multianual con el desarrollo econémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
OE2: Determinar la relacion de la fase de formulacioén y evaluacion con el
desarrollo econémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
OE3: Conocer la relacion de la fase de ejecucion con el desarrollo econémico
del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
OE4: Identificar la relacion que existe entre la fase de funcionamiento con el
desarrollo econémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
Justificacion de la investigacion
Justificacion Practica
La justificacion practica para la ejecucion del proyecto de gestion de proyectos
de inversion publica y desarrollo econdmico en el distrito de Oxapampa, Pasco, para el
afio 2024, se fundamenta en aspectos tangibles y aplicables que avalan la urgencia y la
operatividad del proyecto en el entorno actual. Se consideraron los siguientes aspectos:
Requerimientos de la localidad y peticiones de la ciudadania: Identificar los

requerimientos particulares del distrito y las solicitudes de la poblaciéon que no han sido



satisfechas en términos de infraestructura, servicios comunitarios, oportunidades
laborales, instruccion académica, sanidad, entre otros aspectos de relevancia para el
crecimiento econdmico y social del distrito.

Oportunidades de inversion: Analizar las opciones de inversion disponibles en
el distrito de Oxapampa, incluyendo proyectos que podrian catalizar el crecimiento
economico y mejorar las condiciones de vida de los habitantes. Pudiendo incluir
proyectos de infraestructura, fomento del turismo, impulso a la agricultura local, entre
otros.

Resultados esperados: Establecer los resultados y beneficios concretos que se
aspiran a alcanzar mediante la gestion de proyectos de inversion publica, tales como la
generacion de empleo, la mejora de la infraestructura, el incremento de la actividad
economica local, la disminucion de la pobreza o la promocion del desarrollo sostenible.

Impacto a corto y largo plazo: Evaluar el impacto potencial del proyecto tanto
a corto como a largo plazo, considerando la forma en que las inversiones publicas
planificadas contribuirdn al crecimiento econdémico y al bienestar general de la
comunidad a lo largo del tiempo.

Conexion con politicas y estrategias regionales: Verificar la coherencia del
proyecto con las politicas, estrategias y planes de desarrollo regional y nacional,
garantizando que esté alineado con las prioridades y objetivos establecidos a nivel
gubernamental.

Sostenibilidad y viabilidad financiera: Examinar la sostenibilidad y viabilidad
financiera del proyecto a largo plazo, teniendo en cuenta los recursos disponibles, los
costos operativos, las fuentes de financiamiento y la capacidad de mantenimiento de las

infraestructuras y servicios publicos una vez implementados.



Justificacion Metodologica

La seleccion de una metodologia especifica para el proyecto de gestion de
proyectos de inversion publica y desarrollo econémico del distrito de Oxapampa, Pasco
2024, se justifica por los siguientes aspectos:

Conformidad con el proposito del proyecto: La metodologia seleccionada debe
ser coherente con los objetivos particulares del proyecto, asegurando que los métodos
elegidos sean apropiados para responder a las preguntas de investigacion y alcanzar los
resultados deseados.

Modelo de participacion: Dada la naturaleza del proyecto y su influencia en la
comunidad local, se justifica la adopcion de un modelo de participacion en la
metodologia, incorporando a los residentes, autoridades locales y otras partes
interesadas en el proceso de toma de decisiones y la ejecucion de acciones.

Procedimientos de recopilacion de informacion: Se defiende la eleccion de
procedimientos de recopilacion de informacion adecuados para reunir datos relevantes
sobre las necesidades de la comunidad, las oportunidades de inversion y otros aspectos
pertinentes del proyecto. Esto puede incluir encuestas, entrevistas, grupos focales,
revision de documentos y observacion participante.

Analisis y evaluacion de informacion: Se explica como se llevara a cabo el
analisis y la evaluacion de la informacion recopilada para obtener datos significativos
y generar conclusiones validas. Esto puede incluir técnicas de andlisis cualitativo y
cuantitativo, asi como herramientas especificas para evaluar el impacto y la eficacia de
las intervenciones.

Consideraciones éticas: Se abordan las consideraciones éticas relacionadas con

la metodologia propuesta, garantizando el respeto por la privacidad, la confidencialidad
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1.6.

y el consentimiento informado de los participantes, asi como la integridad en la
recopilacion y el uso de datos.

Viabilidad y recursos disponibles: Se evalua la viabilidad de la metodologia
propuesta en funcién de los recursos disponibles, incluyendo tiempo, personal,
presupuesto y tecnologia necesaria para llevar a cabo la investigacion y la ejecucion del
proyecto de manera efectiva.

Limitaciones de la Investigacion

En la investigacion los recursos, no se considera como una limitacion; ya que
se ha previsto los recursos econdmicos necesarios para realizar la investigacion, el
tiempo que se requiere para realizar las encuestas dentro del distrito de Oxapampa; asi
como el personal de apoyo que se requiere para realizar la investigacion.

Del mismo modo se ha previsto que las limitaciones metodoldgicas, las
limitaciones éticas y las contextuales; que en muchas investigaciones se constituyen
limitaciones que no hacen posible la realizaciéon de la investigacion; para la
investigacion propuesta éstas no constituiran una limitacion.

Sin embargo, de presentarse alguna limitacion, se estara haciendo conocer en el

momento correspondiente.
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2.1.

CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes de estudio

En esta parte presentamos algunas investigaciones que estan relacionadas a la
investigacion:

Ramos (2022), en la tesis Gestion de proyectos de inversion publica y el
desarrollo econdmico del Distrito de Sallique-Jaén, 2021; habiendo considerado como
objetivo determinar la relacion entre la gestion de proyectos de inversion publica y el
desarrollo econdmico del distrito de Sallique — Jaén, 2021.

Los hallazgos de la investigacion revelaron una conexion positiva y
estadisticamente significativa entre la gestion de proyectos de inversion publica y el
desarrollo econémico general en el distrito de Sallique-Jaén durante el afio 2021. Esta
relacion se sustenta en un coeficiente Rho de Spearman de 0.768, que denota una
correlacion positiva fuerte, y un valor de significancia (p) de 0.000, indicando que es

altamente significativa (menor al 1%).
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Adicionalmente, se identificaron relaciones positivas y significativas entre la
gestion de proyectos de inversion publica y diversas dimensiones especificas del
desarrollo econémico del mismo distrito:

e Progreso social: Se observo una correlacion positiva y significativa con un Rho de
Spearman de 0.655 y un p-valor de 0.000 (p <0.01).

e Recursos naturales: La relacién fue positiva y significativa, con un Rho de
Spearman de 0.657 y un p-valor de 0.000 (p <0.01).

e Formacion de capital: Se encontré una correlacion positiva y significativa,
evidenciada por un Rho de Spearman de 0.712 y un p-valor de 0.000 (p <0.01).

e Transformacion y tecnologia: La relacion fue positiva y significativa, con un Rho
de Spearman de 0.699 y un p-valor de 0.000 (p <0.01).

e Innovacion: Se detect6 una correlacion especialmente fuerte y significativa, con un
Rho de Spearman de 0.797 y un p-valor de 0.000 (p <0.01).

e Progreso cultural: Finalmente, también se estableci6 una correlacion positiva y
significativa, con un Rho de Spearman de 0.587 y un p-valor de 0.000 (p < 0.01).

En resumen, los resultados indican que una gestion efectiva de los proyectos de
inversion publica estd fuertemente ligada a un impacto positivo y estadisticamente
relevante en el desarrollo econdmico integral y sus distintas facetas en el distrito de
Sallique-Jaén.

Pando y Soto (2024), en la tesis Gestion de proyectos de inversion publica y
desarrollo econdmico del distrito de villa rica, Pasco 2023, considerando el objetivo
general Determinar la relacion de la gestion de proyectos de inversion publica y el

desarrollo econdmico del distrito de Villa Rica, Pasco 2023.
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Los resultados de esta investigacion revelan una serie de correlaciones
significativas entre la gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo
economico del distrito de Villa Rica, Pasco, en el afio 2023.

El objetivo general y la hipdtesis general fueron validados por un coeficiente de
correlacion de Spearman (Rho) de 0.748, lo que indica una correlacion positiva alta.
Este hallazgo nos permite rechazar la hip6tesis nula y afirmar que existe una relacion
significativa entre la gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo
economico en el distrito de Villa Rica, Pasco, en 2023.

En cuanto a las hipdtesis especificas, se concluyo6 lo siguiente:

La fase de programacion multianual muestra una relacion significativa con el
desarrollo econdmico del distrito de Villa Rica, Pasco, en 2023, con un coeficiente de
correlacion de 0.619, lo que representa una correlacion positiva moderada.

La fase de formulacion y evaluacion también presenta una relacion significativa
con el desarrollo econdmico del distrito, con un coeficiente de correlacion de 0.545,
indicando una correlacion positiva moderada.

Sin embargo, la fase de ejecucion exhibe una relacion significativa con el
desarrollo economico del distrito, pero con un coeficiente de correlacion de 0.179, lo
que denota una correlacion positiva baja.

Finalmente, la fase de funcionamiento tiene una relacion significativa con el
desarrollo economico del distrito, con un coeficiente de correlacion de 0.542, lo cual es
una correlacion positiva moderada.

En sintesis, la gestion de proyectos de inversion publica impacta de manera
significativa en el desarrollo economico de Villa Rica, Pasco, aunque la fuerza de esta

relacion varia en las distintas etapas del ciclo del proyecto.
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Caballero (2014), en la tesis La gestion de proyecto de inversion y su incidencia
en la reduccion de los niveles de pobreza del distrito de Tayabamba, provincia de Pataz,
2016-201 considerando el objetivo determinar si la Gestion de Proyectos de Inversion
Publica incide significativamente en la reduccion de los niveles de pobreza del distrito
de Tayabamba, Provincia de Pataz, 2016- 2018.

La investigacion concluy6 que la gestion de proyectos de inversion publica tiene
un impacto significativo en la reduccion de los niveles de pobreza en el distrito de
Tayabamba. Especificamente, se encontrd que esta gestion contribuye en un 39.6% a
dicha reduccion. Este resultado fue estadisticamente robusto, con un coeficiente de
contingencia Tau-b de Kendall (1) de 0.867 y un nivel de significancia inferior al 1%
(P <0.01), lo que permiti6 aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la hipotesis
nula.

Un sistema de gestion de proyectos busca optimizar la toma de decisiones
respecto a la asignacion de recursos para alcanzar objetivos preestablecidos. Esto
implica movilizar los medios apropiados para lograr tales metas. Dicho proceso se
materializa a lo largo del ciclo de gestion de proyectos, que abarca desde la
conceptualizacion inicial de la idea hasta la evaluacion final o posterior, exigiendo una
atencion exhaustiva e integral en cada etapa.

El estudio también desgloso el impacto de componentes especificos de la
gestion de proyectos:

Organizacion y Coordinacion: Estos aspectos en la gestion de proyectos de
inversion publica contribuyen significativamente en un 29.9% a la reduccion de la
pobreza en Tayabamba (2016-2018). El coeficiente de contingencia Tau-b de Kendall

fue de 0.897, con P < 0.01.
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Capacidad Técnica: La capacidad técnica dentro de la gestion de proyectos de
inversion publica influye significativamente en un 28.7% en la reduccion de la pobreza.
Los datos mostraron un Tau-b de Kendall de 0.848, con P < 0.01.

Planificacion y Control: La planificacion y el control en la gestion de proyectos
de inversion publica demostraron un impacto significativo del 33.5% en la disminucion
de la pobreza. El coeficiente Tau-b de Kendall fue de 0.836, con P <0.01.

Recursos Econdémicos: La disponibilidad y gestion de los recursos economicos
en los proyectos de inversion publica inciden significativamente en un 32.3% en la
reduccion de la pobreza. Se obtuvo un Tau-b de Kendall de 0.854, con P < 0.01,
validando la hipotesis.

Participacion Conjunta: La participacién conjunta en la gestion de proyectos de
inversion publica fue el factor con mayor incidencia, contribuyendo significativamente
en un 42.7% a la reduccion de los niveles de pobreza en el periodo estudiado. Este
resultado fue respaldado por un coeficiente Tau-b de Kendall de 0.909, con P < 0.01,
lo que corrobora la hipotesis planteada.

Ayala y Adrianzén (2021), en su estudio sobre la gestion de proyectos de
inversion publica en Latinoamérica y sus implicaciones, sefialan que uno de los desafios
principales en este ambito es la incertidumbre inherente al comportamiento del
proyecto. Esta incertidumbre se refiere a la posibilidad de que surjan problemas o
imprevistos a lo largo de su ejecucion.

Para abordar esta cuestion, se propone que la gestion integral del desarrollo de
los proyectos publicos debe unificar su direccion, procurando que no dependa en gran
medida de individuos u organizaciones, sino de criterios objetivos. Roca (2017), citado
por Ayala y Adrianzén (2021), argumenta que el éxito de cualquier modelo de sistema

de gestion para proyectos publicos radica en su correcta utilizacion y grado de
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2.2

implementacion. A pesar de esto, tales sistemas no garantizan resultados optimos,
aunque su finalidad principal es justamente alcanzarlos.

Ademas de la incertidumbre, Santos (2019), también citado por Ayala y
Adrianzén (2021), identifica otras fallas de gestion comunes que suelen ocurrir durante
la etapa de pre inversion de un proyecto. Estas deficiencias incluyen la falta de
conocimiento técnico, la imprecision en los datos recopilados y una supervision
deficiente, asi como las demoras administrativas.

Bases tedricas — cientificas
Gestion de proyectos de inversion publica

Definicion

La gestion de proyectos es la disciplina que se encarga de planear, dirigir,
coordinar y asegurar recursos y personas para cumplir con los objetivos del proyecto.

Segun Invierte.pe (2025), la gestion de proyectos en el ambito publico abarca
varias etapas clave: la planificacion previa al inicio, la estimaciéon de costos, la
aprobacion de un presupuesto y el control continuo de los gastos durante la ejecucion
del proyecto.

En términos generales, la gestion de un proyecto se define como el proceso
integral de planificacion, ejecucion, supervision y control de todas las actividades
orientadas a alcanzar el objetivo principal de un Proyecto de Inversion Publica (PIP).
Es fundamental analizar esta gestion tanto en la Fase de Ejecucion como en la Fase de
Funcionamiento del proyecto.

La Programacion Multianual

La fase de programaciéon multianual es una etapa clave en la gestion de
proyectos y presupuestos gubernamentales, en la que se establecen las prioridades de

inversion y gasto a mediano y largo plazo. Su objetivo principal es garantizar la
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asignacion eficiente de recursos en funcion de las politicas y objetivos estratégicos de
un pais, region o entidad.

Son elementos de la programacioén multianual:

Definicion de prioridades: Se identifican los programas y proyectos que
recibiran financiamiento en los préximos afios, alineados con planes estratégicos
nacionales o sectoriales.

— Estimacion de recursos: Se proyectan los ingresos y gastos disponibles,
considerando restricciones fiscales y metas macroecondmicas.

— Evaluacion de proyectos: Se analizan los costos, beneficios e impacto de cada
iniciativa para priorizar aquellas con mayor impacto y viabilidad.

— Asignacién de presupuesto preliminar: Se distribuyen los recursos entre diferentes
programas y proyectos, asegurando coherencia con los objetivos gubernamentales.

— Seguimiento y ajustes: Se revisan y actualizan las proyecciones en funcion de
cambios econdmicos, politicos o de ejecucion de proyectos.

Importancia de la programacién multianual:

Permite una mejor planificacion financiera y estabilidad presupuestaria.

Optimiza el uso de recursos publicos mediante una vision a largo plazo.

Facilita la transparencia y rendicion de cuentas en la gestion del gasto publico.

Ayuda a evitar déficits fiscales innecesarios y promueve la sostenibilidad
financiera.

Fase de Formulacion

El proceso de formulacidon cuenta con los siguientes elementos principales:
horizonte de evaluacion, Analisis del mercado del servicio, Analisis técnico, Gestion

del proyecto y Costos del proyecto.
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Fase de Evaluacion

La evaluacion de un PIP consiste en valorar los costos y beneficios que se
generen con la ejecucion y el funcionamiento del proyecto. Para esto, debe considerarse
tanto la evaluacion social, que permitird conocer la rentabilidad que el proyecto
generara para la sociedad en su conjunto, como la evaluacion privada, que permitira
conocer si el proyecto es autosostenible o hasta qué punto podria cubrir sus gastos de
operacion y mantenimiento por si mismo.

Fase de Ejecucion

La Fase de Ejecucion de un Proyecto de Inversion Publica (PIP) exige una
planificacion detallada que abarca la organizacion, el plan de implementacion, la
modalidad de ejecucion y las condiciones previas necesarias.

Para una organizacion efectiva, la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) debe
contar con las competencias, capacidades, estructura y recursos adecuados para
garantizar el éxito del PIP.

El plan de implementacion debe desglosar las actividades y tareas especificas
requeridas para alcanzar los objetivos del proyecto. Es vital establecer la secuencia y la
ruta critica que guiaran el proceso. Ademas, se debe elaborar un cronograma detallado
y determinar los recursos necesarios para una ejecucion eficiente.

En cuanto a la modalidad de ejecucion, se debe especificar claramente si el PIP
se realizard por administracion directa (la UEI lo ejecuta directamente) o por
administracién indirecta (la ejecucion se encarga a un tercero).

Finalmente, las condiciones previas a la ejecucion son fundamentales. Esto
incluye asegurarse del saneamiento fisico-legal de la propiedad, obtener la licencia de
construccion, el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) y la

certificacion ambiental, si aplica, entre otros requisitos administrativos.
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Fase de Funcionamiento

La Fase de Funcionamiento es crucial para asegurar la sostenibilidad de un
Proyecto de Inversion Publica (PIP). En esta etapa, es fundamental definir quién sera
la entidad responsable de la operacion y el mantenimiento del proyecto.

Ademas, se deben detallar los instrumentos de apoyo a la gestion de la Unidad
Productora (UP), como su reglamento de organizacion y funciones, manuales, guias, o
planes estratégicos y operativos. En esencia, deben establecerse todas las condiciones
necesarias para el inicio de la operacion del PIP.

Por otro lado, la gestion del proyecto también debe abordar la administracion
de riesgos que el PIP podria enfrentar. Esto implica identificar proactivamente dichos
riesgos y proponer medidas eficientes para su manejo. Este proceso de gestion de
riesgos es vital tanto para la Fase de Ejecucion como para la Fase de Funcionamiento
del proyecto.

Desarrollo econémico

Definicion

El desarrollo econdmico se puede definir como la capacidad que tienen los
paises o regiones de producir y obtener riqueza. El desarrollo esta ligado al sustento y
la expansion econdémica de modo tal que garantice el bienestar, se mantenga la
prosperidad y satisfaga las necesidades personales o sociales de las personas.

El desarrollo econdomico surge con el advenimiento del modo de produccion
capitalista, que implica un aumento en las tasas de ganancia que permiten la
acumulacion del capital. Estos saltos de acumulacién cuantitativa son causados por
varios factores que se pueden combinar: la reducciéon de costos, incorporacion
de técnicas o maquinas mas productivas, sobre explotacion de las fuerzas de trabajo,

entre otros.( Equipo editorial, Etecé, 2025)
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Caracteristicas del desarrollo economico

Segun el Equipo editorial, Etecé (7 de febrero de 2025), el desarrollo econdémico
se logra a partir de una serie de escenarios econdmicos, sociales y politicos:

Uno de los indicadores clave es el incremento del producto bruto interno (PBI)
por habitante. Las naciones con un alto nivel de desarrollo presentan un PBI elevado
gracias a su capacidad para producir y comercializar bienes y servicios. Este indicador
permite evaluar el nivel de desarrollo en funcion del ingreso total del pais dividido entre
su poblacion.

Asimismo, los paises desarrollados aseguran que sus ciudadanos tengan
satisfechas sus necesidades esenciales, como vivienda, salud y alimentacion. Esto se
refleja en bajos niveles de desempleo y en una cobertura casi total de servicios bésicos
como electricidad, agua potable y gas.

Otro aspecto fundamental es el fortalecimiento de la capacidad de produccion.
Estas economias avanzadas aprovechan sus recursos naturales y humanos, con énfasis
en la  industrializacion 'y el crecimiento del  sector terciario.
También se caracteriza por un entorno social donde se respetan los derechos
fundamentales y prevalece el orden. En estas sociedades, los ciudadanos suelen estar
conformes con su calidad de vida, y se mantiene el respeto por los valores democraticos
y las instituciones.

El uso e incorporacion de tecnologias modernas es otro factor relevante, ya que
permite optimizar los procesos productivos y hacerlos mas 4giles y eficaces.
En paralelo, el acceso universal a servicios de salud y educacion es una prioridad, ya
que el desarrollo economico promueve y facilita estos derechos para toda la poblacion.

Ademas, un entorno econémico favorable estimula tanto la inversién como la

solicitud de créditos, lo que impulsa ain mas el crecimiento.
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El desarrollo econdémico implica también un avance sostenido que incluye el
crecimiento del ingreso nacional junto con la mejora del bienestar social y humano, y
aunque suele ser un proceso prolongado, una vez alcanzado puede mantenerse en el
tiempo.

Este proceso también conlleva transformaciones sociales y econdmicas,
ampliando las oportunidades para todos y favoreciendo la movilidad social.
Finalmente, el progreso econdomico duradero da lugar al fortalecimiento institucional,
promoviendo el respeto por la democracia y reduciendo significativamente los niveles
de corrupcion en los &mbitos politico y social.

Factores del desarrollo econémico

El desarrollo economico de un pais o region es un concepto multifacético, no se
limita inicamente al crecimiento econémico. Tal como sefiala el Equipo Editorial de
Etecé (2025), su medicion incorpora diversos elementos clave que abarcan tanto lo
productivo como lo social y humano.

Indicadores Fundamentales del Desarrollo: El desarrollo econémico va mas alla
de las cifras de produccidn; integra aspectos cruciales como la esperanza de vida y el
acceso a la educacion, que son pilares del progreso individual y social.

Elementos Clave en la Medicion:

— Factores de Produccion: Estos son la base de la actividad econémica y comprenden
la tierra, el capital, el trabajo y la gestion empresarial. La interaccion de estos
elementos dentro de las cadenas productivas es fundamental para calibrar el
crecimiento econdmico.

— Factores Tecnologicos: La implementacion de tecnologias y técnicas avanzadas es

crucial para el avance econdmico. La experiencia reciente muestra como la
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tecnologia ha optimizado y acelerado los procesos productivos, impulsando las
economias.

— Factores de Desarrollo Humano: Estos diferencian claramente el crecimiento
econdémico del desarrollo genuino. El avance de una nacion se vincula directamente
con el bienestar de sus ciudadanos. Un aumento en la riqueza nacional no asegura
una distribucién equitativa. Por ello, indicadores como la tasa de empleo, el acceso
a la educacion y la salud, y el salario minimo son determinantes para evaluar el
desarrollo de un pais.

— Factores Politicos y Sociales: Las instituciones politicas, sociales y religiosas
desempefian un papel decisivo en la vida de una nacidén. La manera en que estas
instituciones administran el poder, junto con su nivel de transparencia y conciencia
social, son cruciales para el desarrollo econdmico.

Niveles de desarrollo alcanzado en el distrito de Oxapampal
1. Nivel de Consolidacion Urbana y Acceso Basico Superior al Promedio
Rural Regional.

El distrito de Oxapampa, como capital provincial, ha logrado una
consolidacion de infraestructura y servicios urbanos que lo sitia por encima
del promedio de distritos rurales y menos conectados del departamento de
Pasco. Esto se traduce en un mayor acceso a servicios esenciales y una
mejor calidad de vida basica para sus habitantes en el centro urbano;

algunos indicadores:

1 Los niveles que se presentan estan basados en estudios realizado por: INEI,
PNUD, MINAGRI, MINCETUR, PEDEL Oxapampa; Agencia de Cooperacion
Internacional (GIZ, USAID).
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Acceso a Servicios Basicos: Mayor cobertura de agua potable,
saneamiento y electricidad en la zona urbana del distrito. Presencia de redes
de comunicacion (telefonia e internet).

Infraestructura de  Servicios Publicos:  Existencia de
establecimientos de salud de primer nivel, colegios (educacion basica y
secundaria), institutos técnicos, sucursales bancarias y una red de transporte
interprovincial.

Menor Incidencia de Pobreza Extrema: Aunque la pobreza estd
presente, su incidencia es menor en comparacion con distritos rurales mas
aislados de Pasco.

Nivel de Diversificacion Econémica con Vocacion Agropecuaria y
Turistica

A diferencia de la alta dependencia minera del departamento de Pasco
en general, Oxapampa presenta una estructura econdémica mas
diversificada, impulsada principalmente por la agricultura, la ganaderia y
un creciente sector turistico. Esta diversidad le confiere una relativa
resiliencia y potencial de crecimiento; algunos indicadores:

Actividad Agropecuaria Predominante: Produccion significativa de
café, granadilla, platano, asi como ganaderia lechera y derivados. Existe
una cadena de valor incipiente con procesamiento local de productos.

Desarrollo del Turismo Sostenible: Atraccion de visitantes por su
paisaje natural, cultura colonizadora (austro-alemana) y desarrollo de
servicios turisticos (hoteles, restaurantes, tours). La marca "Oxapampa"

estd posicionada a nivel nacional como destino de naturaleza y cultura.
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Dinamismo Comercial Local: El turismo y la produccion
agropecuaria impulsan un comercio local activo que genera empleo y
oportunidades de negocio.

Nivel de Desafio para la Sostenibilidad y Cierre de Brechas Internas

A pesar de sus fortalezas, Oxapampa enfrenta retos significativos para
lograr un desarrollo verdaderamente sostenible e inclusivo. Persisten
brechas entre su zona urbana y las comunidades rurales, y su economia ain
no ha alcanzado un alto nivel de valor agregado que le permita superar la
dependencia de actividades primarias y asegurar el bienestar a largo plazo
de toda su poblacion; algunos indicadores:

Persistencia de Pobreza y Brechas de Acceso: Aln existen zonas
dentro del mismo distrito, especialmente rurales y alejadas, con altos
indices de pobreza y limitaciones en el acceso a servicios basicos y
oportunidades de empleo formal.

Vulnerabilidad a Factores Externos: La economia ligada a la
agricultura y el turismo es susceptible a los efectos del cambio climatico,
las fluctuaciones de precios internacionales y las crisis sanitarias (como la
experimentada durante la pandemia de COVID-19).

Necesidad de Mayor Valor Agregado: Si bien hay procesamiento de
productos, la industrializacion es limitada. Se requiere una mayor inversion
en tecnologia, capacitacion y diversificacion para generar productos con
mayor valor agregado y empleos de mejor calidad.

Sostenibilidad Ambiental: El crecimiento agricola y turistico requiere
una planificacion cuidadosa para evitar impactos negativos en el ecosistema

de la selva alta, una de las zonas de mayor biodiversidad del Pert.
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2.3.

Definicion de términos basicos
Proyectos de inversion

Una intervencidn transitoria, ya sea con financiacion total o parcial de fondos
estatales, se refiere a un proyecto de inversion. Su objetivo es generar capital en
diversas formas -fijo, humano, natural, institucional o intelectual- con la finalidad de
establecer, expandir, perfeccionar o restaurar la habilidad de producir bienes y/o
Servicios.

Dentro del ambito de la inversion publica, el Proyecto de Inversion Publica
(PIP) se erige como la herramienta principal. Los PIP se conciben como acciones de
duracion limitada disefiadas para fortalecer la capacidad del Estado, lo que a su vez se
traduce en beneficios perceptibles e imperceptibles para la sociedad.

En esencia, el Estado emplea esta herramienta para asegurar que sus inversiones
impulsen transformaciones que eleven la calidad de vida de los ciudadanos. Esto se
logra al establecer, aumentar o mejorar la oferta y/o la excelencia de los servicios
publicos que se proporcionan.

Inversion Publica

La inversion publica se define como cualquier accién con un plazo definido que
emplea, ya sea por completo o en parte, recursos del Estado. Su finalidad es establecer,
expandir, perfeccionar, actualizar o rehabilitar bienes o servicios ofrecidos a la
ciudadania.

Las inversiones del sector publico buscan mejorar la calidad de vida de los
habitantes y fomentar el avance de la comunidad. Mediante estas inversiones, las
autoridades y funcionarios estatales -incluyendo ministerios, asi como gobiernos
regionales y locales- tienen la responsabilidad de atender las demandas de la poblacion.

Esto implica alinearse con las prioridades de desarrollo local que contribuyan a elevar
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el bienestar de la poblacion, haciendo un uso prudente de los recursos financieros
disponibles.
Gestion de proyectos

Se trata de una estructura de gestion estatal disefiada para dirigir la asignacion
de fondos publicos hacia proyectos de inversion. Su propoésito es asegurar la ejecucion
eficiente de servicios y la creacion de la infraestructura esencial para el progreso
nacional.

Infraestructura

La infraestructura se refiere al conjunto esencial de servicios, recursos técnicos
e instalaciones que hacen posible el desarrollo de cualquier actividad. Comtinmente,
este término abarca el total de obras publicas, sistemas, redes e instituciones que
sustentan la operatividad de ciudades, naciones y otras estructuras sociales.

Entre los elementos que se consideran infraestructura encontramos: sistemas de
comunicacion, plantas generadoras de electricidad, centros educativos, entidades
financieras, hospitales, aeropuertos, puentes, represas, redes de suministro de agua
potable y energia, sistemas de gestion de residuos, vias acudticas, puertos, lineas
férreas, carreteras, sistemas de control de trafico, complejos industriales y bases
militares dentro de un pais.

Desarrollo Economico

Se define como el proceso a través del cual una economia mejora su capacidad
para satisfacer las necesidades y aspiraciones de su poblacion. Va mas alla del mero
crecimiento econdmico, ya que busca promover la equidad, la inclusion social, la
sostenibilidad ambiental y el bienestar de las personas. (Universidad de los Andes,

2023)
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24.

2.5.

2.6.

Formulacion de Hipotesis
2.4.1. Hipotesis General
Existe una relacion positiva y significativa entre la gestion de los proyectos de
inversion publica y el desarrollo econémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
2.4.2. Hipotesis Especificas
HE1: Hay una relacion directa y significativa entre la fase de programacion
multianual y el desarrollo econémico del distrito de Oxapampa, Pasco
2024.
HE2: Existe una relacion positiva y significativa de la fase de formulacion y
evaluacion con el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco
2024.
HE3: Hay una relacion positiva y significativa de la fase de ejecucion con el
desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
HE4: Existe una relacion positiva y significativa entre la fase de
funcionamiento con el desarrollo econémico del distrito de Oxapampa,
Pasco 2024.
Identificacion de Variables
Variables Dependientes

vy, = Desarrollo Econémico.

Variable Independiente
X; = Gestidn de proyectos de inversion publica.
Definicion Operacional de Variables e Indicadores

Definicion Operacional de Gestion de Proyectos de Inversion Publica
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Al operacionalizar de variables e indicadores se encuentra considerado como
variable independiente: la Gestion de proyectos de inversion publica, como
dimensiones: la fase de programacion multianual, la fase de formulacion y evaluacion,
la fase de la ejecucion, asi como la fase de funcionamiento. Se ha considerado 5
indicadores en cada dimension; teniéndose un total de 20 indicadores. Los Items
considera 5 preguntas en cada dimension, haciendo el total de 20 preguntas; y para la
medicion se ha previsto un cuestionario tipo escala de Likert con 5 alternativas en cada
pregunta.

Definicion Operacional del Desarrollo Econémico

En la operacionalizacion se encuentra considerado como variable dependiente:
el desarrollo econdmico. Como dimensiones: el progreso social, los recursos naturales,
la formacion de capital; asi como la transformacion y tecnologia. En los indicadores se
considera 5 indicadores por cada dimension haciendo un total de 20. Respecto a los
Items se ha considerado 5 preguntas en cada indicador. En cuanto a la medicion es
idéntico a la variable independiente.

La operacionalizacion de las variables e indicadores del estudio se presenta en

la tabla 1.
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables de la investigacion

YVariables Dimensiones

Indicadores

ITEMS Medicidn

Fase de

Programacion

S multianual
=
E‘ Faz= de
'g formulacion ¥y
IE evaluarién
WL
- =
o E Faze de
o gjecucidn
g
L]
:: Fase de
% funcionamiento
L
Progreso Social
Becursos
Maturales
2
I‘h.’

Formacion de

capital

Transformacion

v tecnologia

-Diagnostice sitnacional
-Indicadorss de brecha
-Objetivos estratégicos
-Beduccion de brechas
-Cartera de inverzion
-Fichas técnicas

-Banco de inversiones
-Estudios de pre inversion

- Sostemubilidad de proyectos
-Planeamiento técnico
-Reglamentzcion sectonal
-Declaracion de viabilidad
-Ejecucion fizica

-Portal institucional
-Seguimiento de inversiones
-Créditos presupuestarios
-Programacion  multianual
Iversiones

-Cumplimiento de requstos
-Evaluacion ex post

- Coordinacion funcional
-Agua potable

-Puestos de zalud

-Wivienda digna
-Mecesidades hésicas
-Siztema educativo

-labores agricolas
-Afluentes naturales
-Conservacion de recursos
-Zomificacion ecologica
economica

-Manejo de Residuos solidos
-Emprendimientos
-Programas estatales
-Azociatividad

-Grado de mmstruccion
-MMercados laborales

-Sefial digital

-Servicio de internet
-Telefonia fija
-Magqunanas modemas
-Equipos electronicos

de

lal5

6al 10

11al15

162l 20

21 al 25

26 al 30

31al35

36al40

Cueshonano tipo de Escala de Likert

1. Nunca 2. Casinunca 3. A Veces. 4. Casi siempre 5. Siempre

Nota: La tabla describe la operacionalizacion de la vanables e indicadores de la

mvestigacion.
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3.1.

3.2

CAPITULO 11l
METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tipo de investigacion

Dado el tipo de estudio planteado, esta investigacion se clasifica como aplicada.
Esto se debe a que se emplearan los conocimientos obtenidos sobre las variables del
estudio directamente en el distrito de Oxapampa. El propdsito es comprender la
situacion actual y, a partir de ello, proponer recomendaciones para su puesta en practica.
Nivel de investigacion

Este estudio posee un nivel descriptivo y correlacional, involucrando las
variables definidas para la investigacion. En otras palabras, se detalla como se comporta
la gestion de proyectos de inversion publica en relacion con el desarrollo econdomico en
el distrito de Oxapampa durante el afio 2024.

Ademés, se considera que la investigacion es de tipo correlacional porque se
busca el grado de asociacion entre la gestion de proyectos de inversion publica y el
desarrollo econdomico. Esto permitird que, en un futuro, y basandose en los resultados

obtenidos, se pueda llevar a cabo un estudio mas profundo de tipo explicativo.
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3.3.

34.

Métodos de investigacion

En un estudio, no es practico adherirse a una inica aproximacion metodoldgica.
Por ello, se emplean diversos enfoques: desde el método universal, aplicable a todas las
facetas de la realidad, y los métodos generales, comunes a todas las disciplinas
cientificas, hasta los métodos de investigacion empirica, que esclarecen las propiedades
observables de eventos concretos.

Consecuentemente, esta investigacion particular utiliza el método descriptivo y
el método hipotético-deductivo. Con el enfoque descriptivo, se examinard como se
comportan las variables del estudio durante el periodo de investigacion, haciendo uso
de la estadistica descriptiva.

A través del método hipotético-deductivo, el objetivo es verificar la validez de
la teoria con la realidad observada en el periodo de estudio. Esto se logrard mediante la
validacion de las hipdtesis formuladas, que relacionan la gestion de proyectos de
inversion publica con el desarrollo econémico del distrito de Oxapampa. De esta
manera, se busca establecer la conexion o el nivel de asociacion entre estas variables
durante el periodo analizado.

Diseiio de investigacion

La investigacion sigue un disefio no experimental de corte transversal; y
comprende el tipo y nivel de estudio, la poblacion, la recoleccion y andlisis de datos
durante el periodo 2024.

La informacion se obtiene a través de la encuesta en un solo momento. Es no
experimental ya que el estudio se realiz6 sin la manipulacion deliberada de variables,
solo se observaron los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

Es correlacional en la medida que se busca determinar el grado de relacion o

asociacion entre dos variables de interés en una misma muestra.
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3.5.

3.6.

3.7.

Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacion en estudio esta por los habitantes del area urbana y rural que
corresponde al distrito de Oxapampa que es parte de la provincia de Oxapampa;
poblacién que radica durante los ultimos 10 afios.
Muestra

La nuestra es por conveniencias; es decir es no probabilistica; por lo que se ha
elegido 240 pobladores; de los cuales 120 pobladores son del area urbana del distrito
de Oxapampa y 120 pobladores del area rural que corresponde al distrito de Oxapampa.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas de recoleccion de datos

La técnica para recolectar datos fue la encuesta, ya que se recolectaron datos de
fuentes primarias; es decir las respuestas que proporcionaron los sujetos informantes
considerados en la investigacion.
Instrumentos de recoleccion de datos

Para el estudio se ha considerado como instrumento de recoleccion de datos el
cuestionario que contiene 40 preguntas cerradas tipo escala de Likert relacionados a las
variables de interés en el periodo de estudio por tratarse de investigacion cuantitativa.

Ademas, se utiliza la informacion relevante que se encuentra disponible en
Internet.
Seleccion, validacion y confiabilidad de los instrumentos de investigacion
Seleccion de instrumento

Se ha seleccionado el cuestionario como instrumento de investigacion,
considerando la variable Gestion de Proyectos de Inversion Publica y la variable

desarrollo econdmico debido a que incluye preguntas relacionadas a cada dimension
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que permite mostrar la incidencia entre las variables gestion de proyectos de inversion
publica y desarrollo econdémico.
Validacion del instrumento

Teniendo en cuenta que la validez de contenido es un paso esencial en la
construccion de cualquier instrumento de recoleccion de datos, ya que asegura que lo
que se mide es lo que realmente se quiere medir, contribuyendo a la robustez y
credibilidad de los resultados de la investigacion. Se ha visto por conveniente recurrir
a la opinién de expertos que conocen el tema; por lo que se ha seleccionado a tres
economistas; uno doctor en economia, un maestro en planificaciéon y proyectos de
desarrollo y un maestro en gestion empresarial; nombrados que trabajan en la

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion; el mismo que se presenta en la siguiente

tabla.

Tabla 2. Validacion por expertos de las variables en la investigacion
Numero Nombres Confiabilidad
Experto I  Dr. Marino PAREDES HUERE Aplicable
Experto 2 Mg. Felipe HUAPAYA ZAVALA Aplicable
Experto3 Mg. Oscar HURTADO MELLADO Aplicable

Nota: La tabla muestra los expertos que validaron el instrumento de investigacion

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad del instrumento se hizo realizando una prueba piloto con 24
sujetos informantes donde el Alfa de Cronbach fue de 0,887, siendo un buen indicador
ya que es mayor de 0,8; el mismo que se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 3. Estadistica de fiabilidad de la prueba piloto

TAlfa de Cronbach Numero de elementos

0,887 40

Nota: la tabla muestra el coeficiente del alfa de Cronbach de la prueba piloto
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3.8.

3.9.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Recoleccion de la informacion

La fase inicial implica la revision exhaustiva de la informacion preexistente
pertinente a las variables bajo estudio durante el periodo de investigacion definido.

Acondicionamiento de los datos

Una vez que la informacion de la fuente primaria ha sido recolectada, se procede
a su organizacion en tablas para facilitar su manejo.

Insercion de la informacion

Los datos se introdujeron en Microsoft Excel con el propdsito de prepararlos
para su posterior analisis, el cual se llevo a cabo utilizando el software SPSS.
Analisis y Correlacion

El procesamiento de la informacion se efectué con el programa SPSS, que
permitid calcular las correlaciones y, fundamentalmente, validar las hipotesis
planteadas.
Comprension de los Resultados

En esta etapa, se lleva a cabo la interpretacion de los hallazgos derivados del
analisis de los datos, asi como de los resultados de las pruebas de hipdtesis, tanto
generales como especificas.
Respaldo de los Datos

Finalmente, en esta fase, toda la informacion y los resultados obtenidos durante
la investigacion se guardan en un archivo para su custodia y referencia futura.
Tratamiento estadistico

En este estudio, se aplicaron técnicas de estadistica descriptiva e inferencial,

apoyandose en los programas Excel y SPSS.
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3.10.

Estadistica Descriptiva

En cuanto a la estadistica descriptiva, se utilizaron:
— Medidas de tendencia central: para identificar los valores tipicos de los datos.
— Representaciones graficas: para visualizar patrones y distribuciones.
— Tablas de frecuencia: para organizar y resumir la aparicion de los datos.
— Interpretacion de resultados: para comprender el significado de los datos.
— Esta informacién es crucial para observar el comportamiento de las variables y

llevar a cabo el analisis descriptivo dentro de la investigacion.

Estadistica Inferencial

Por su parte, la estadistica inferencial fue empleada para:

Estimar pardmetros poblacionales: con el fin de generalizar los hallazgos de la
muestra a una poblacion mas amplia.

Probar hipotesis: para verificar la validez de las suposiciones iniciales del
estudio.

Determinar la significancia estadistica de los resultados: para establecer si los
hallazgos son atribuibles al azar o si son realmente significativos.
Orientacion ética filosofica y epistémica

Desde la conceptualizacion del proyecto hasta la ejecucion de esta
investigacion, se ha tenido en cuenta estrictamente a lo establecido en el Reglamento
de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion y al Codigo de
Etica de la Universidad. Esto implica un reconocimiento explicito de la autoria de todos
los documentos consultados, citandolos adecuadamente para acreditar su contribucion

al presente estudio y, de esta forma, evitar incurrir en plagio.
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Como investigador, considero que una orientacion ética solida es primordial en
el ambito investigativo. Es la base que asegura la realizacion de estudios de manera

responsable, garantizando que los hallazgos sean confiables y beneficien a la sociedad.
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
Descripcion del trabajo de campo

En la presente investigacion, el trabajo de campo comienza desde la elaboracion
del proyecto de investigacion desde el mes de marzo del 2025. Se ha tenido como
objetivo recabar informacidn primaria con la aplicacion de un cuestionario estructurado
con 40 preguntas que incluye las variables gestion de proyectos de inversion publica y
desarrollo econdémico; asi como las dimensiones tanto para la variable gestion de
proyectos de inversion publica y el desarrollo econdmico.

El instrumento de investigacion se ha suministrado a 240 pobladores dentro del
ambito del distrito de Oxapampa; en el drea urbana se aplicd a 120 pobladores y en el
area rural también a 120 pobladores; indicandose que las encuestas se realizaron en el
mes de mayo del presente afio.

Una vez obtenida los datos de fuente primaria fueron organizadas y procesadas
utilizando los programas Excel y el SPSS; que ha permitido presentar los resultados en
tablas y figuras; asi como también las pruebas de normalidad, las correlaciones y la

prueba de hipdtesis; las mismas que se muestran en el acapite siguiente.
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4.2. Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

4.2.1. Analisis Descriptivo

Dentro del analisis descriptivo, se describe las variables y dimensiones de la
investigacion considerando la percepcion que tienen los encuestados en relacion con la
Gestion de Proyectos de Inversion Publica y Desarrollo Econdmico del distrito de
Oxapampa, Pasco 2024.

Variable: Gestion de Proyectos de Inversion Publica

Se presenta los niveles de Gestion de Proyectos de Inversion Publica en el
distrito de Oxapampa segun la percepcion de los pobladores

Tabla 4. Niveles de gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de

Oxapampa 2024
Intervalo Niveles Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
[52-62) Bajo 21 9
[62-72) Medio 141 59
[72-81] Alto 78 33
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de gestion de proyectos de inversion.

Figura 1. Niveles de gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de

Oxapampa 2024

Bajo; 21; 9%

Alto; 78; 32% g

Medio; 141;
59%
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Interpretacion

Un 59% de los encuestados (141 personas) consideran que el nivel de gestion
de proyectos de inversion publica en el distrito de Oxapampa es de nivel medio; el 33%
de los encuestados (78 personas) consideran que el nivel de gestion de proyectos de
inversion publica en el distrito de Oxapampa es de nivel alto; y solo un 9% (21
personas) consideran que el nivel de gestion de proyectos de inversion publica en el
distrito de Oxapampa es de nivel bajo.

El hecho de que predomine el nivel de gestion medio; indica el puente que existe
entre la politica y la ejecucion, asegurando que los proyectos individuales contribuyan
a los objetivos generales y se gestionen eficientemente dentro de cada entidad.

Dimension: Fase de programacion multianual

Tabla 5. Nivel de la programacion multianual, dimension de la gestion de proyectos

de inversion publica

Intervalo Niveles Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
[12-14.7) Bajo 21 9
[14.7-17.3) Medio 110 46
[17.3-20] Alto 109 45
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de la fase de programacion multianual.

Figura 2. Nivel de la programacion multianual como dimension de la gestion de

proyectos de inversion publica

Medio; 110;
46%
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Interpretacion

Un 46% de los encuestados (110 personas) consideran que el nivel de
programacion multianual en el distrito de Oxapampa es de nivel medio; el 45% de los
encuestados (109 personas) consideran que el nivel de programacion multianual en el
distrito de Oxapampa es de nivel alto; y solo un 9% (21 personas) consideran que el
nivel de gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de Oxapampa es de
nivel bajo.

El nivel de programacion encontrado implica la asignacion de recursos, la
definiciéon de metas, la identificacion de responsables y la articulaciéon con otros
proyectos, todo ello buscando la eficiencia y la eficacia en la inversion publica para
lograr un impacto real en el desarrollo.

Dimension: Fase de formulacion y evaluacion

Tabla 6. Nivel de formulacion y evaluacion, dimension de la gestion de proyectos de

inversion publica
Intervalo Niveles Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
[13-16) Bajo 63 26
[16-19) Medio 109 45
[19-22] Alto 68 28
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de la fase de formulacion y evaluacion.

Figura 3. Nivel de formulacion y evaluacion como dimension de la gestion de

proyectos de inversion publica

Medio; 109;
46%
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Interpretacion

Un 45% de los encuestados (109 personas) consideran que el nivel de
formulacion y evaluacion en el distrito de Oxapampa es de nivel medio; el 28% de los
encuestados (68 personas) consideran que el nivel de formulacion y evaluacion en el
distrito de Oxapampa es de nivel alto, y un 26% (63 personas) consideran que el nivel
de formulacion y evaluacion en el distrito de Oxapampa es de nivel bajo.

El nivel medio encontrado en la formulacion y evaluacion como dimension de
la gestion de proyectos de inversion publica; significa que existe una contribucion
valiosa en equipos de formulacidn y evaluacion de proyectos, pero no necesariamente
las personas que lideran los proyectos mas complejos o que desarrolla metodologias
innovadoras. Es un punto de partida sélido para seguir creciendo y especializandose en
el campo de la inversion publica.

Dimension: Fase de ejecucion

Tabla 7. Nivel de ejecucion, dimension de la gestion de proyectos de inversion

publica
Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
[13-15.3) Bajo 52 22
[15.3-17.6) Medio 116 48
[17.6-20] Alto 72 30
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de la fase de ejecucion.

Figura 4. Nivel de ejecucion como dimension de la gestion de proyectos de inversion

publica

Medio; 116;
48%
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Interpretacion

Un 48% de los encuestados (116 personas) consideran que el nivel de ejecucion
de la gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de Oxapampa es de nivel
medio; el 30% de los encuestados (72 personas) consideran que el nivel de ejecucion
de la gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de Oxapampa es de nivel
alto, y un 22% (52 personas) consideran que el nivel de ejecucion de la gestion de
proyectos de inversion publica en el distrito de Oxapampa es de nivel bajo.

El tener un nivel de ejecucion de la gestion de proyectos de inversion publica
en el distrito de Oxapampa de nivel medio; en la practica implica que los proyecto estan
en un punto de inflexiéon. Podria mejorar y alcanzar un alto rendimiento si se
implementan acciones correctivas, o podria deteriorarse y caer en un nivel deficiente si
no se atiende a tiempo.

No es un fracaso, pero si una sefial de alerta. Es una situacion comun en la
gestion publica, donde la falta de personal calificado, la burocracia, la corrupcion y los
cambios politicos pueden influir en el desempeio. Para pasar de un nivel medio a uno
alto, se requiere un fuerte liderazgo, capacitacion continua del equipo y un control
riguroso de cada una de las etapas.

Dimension: Fase de funcionamiento

Tabla 8. Nivel de funcionamiento, dimension de la gestion de proyectos de inversion

publica
Intervalo Niveles Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
[13-15.6) Bajo 42 18
[15.6-18.2) Medio 58 24
[18.2-21] Alto 140 58
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de la fase de funcionaiento.
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Figura 5. Nivel de funcionamiento como dimension de la gestion de proyectos de

inversion publica

Bajo ; 42;

Medio; 58;
24%

Interpretacion

Un 58% de los encuestados (140 personas) consideran que el nivel de
funcionamiento de la gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de
Oxapampa es de nivel alto; el 24% de los encuestados (58 personas) consideran que el
nivel de funcionamiento de la gestion de proyectos de inversion publica en el distrito
de Oxapampa es de nivel medio, un 18% (42 personas) consideran que el nivel de
funcionamiento de la gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de
Oxapampa es de nivel bajo.

Habiendo encontrado que mas del 50% de los encuestados consideran un nivel
de funcionamiento alto en la gestion de proyectos de inversion publica en Oxapampa
significa; que no es solo una declaracion, sino el reflejo de un sistema maduro, eficiente
y adaptativo, capaz de transformar las necesidades del distrito en soluciones concretas
y sostenibles, optimizando el uso de los recursos publicos y generando un impacto
positivo tangible en la vida de sus ciudadanos.

Variable: Desarrollo Economico

Se describe los niveles de desarrollo economico en el distrito de Oxapampa

segun la percepcion de los pobladores.
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Tabla 9. Niveles de desarrollo economico en el distrito de Oxapampa 2024

Intervalo Niveles Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
[52 - 60) Bajo2 21 9
[60 - 68) Medio3 99 41
[68 - 76] Alto4 120 50
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de desarrollo economico del distrito de Oxapampa.

Figura 6. Nivel de desarrollo economico en el distrito de Oxapampa 2024

Bajo ; 21; 9%

Alto; 120; |
50%

Medio; 99;
41%

Interpretacion

Un 50% de los encuestados (120 personas) consideran que el nivel de desarrollo
econdémico en el distrito de Oxapampa es de nivel alto; un 41% de los encuestados (99
personas) consideran que el nivel de desarrollo econdmico en el distrito de Oxapampa
es de nivel medio el nivel de funcionamiento de la gestion de proyectos de inversion
publica en el distrito de Oxapampa es de nivel medio, un 9% (21 personas) consideran
que el nivel de desarrollo econémico en el distrito de Oxapampa es de nivel bajo.

El hecho de que los encuestados en un 50% respondieron indicando que el

desarrollo econémico en Oxapampa es Alto con desafios de sostenibilidad y brechas;

2 Basico
3 Con potencial econémico
4 Con desafios de sostenibilidad y brechas
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implica que El andlisis de que Oxapampa tiene desarrollo economico con desafios de
sostenibilidad y brechas, nos indica que el camino es dual: celebrar los avances
logrados, pero al mismo tiempo reconocer la urgencia de abordar las presiones
ambientales y las desigualdades socioecondmicas. Para que el desarrollo sea
verdaderamente "alto" y duradero, es imperativo que las politicas publicas y las
iniciativas privadas se centren en la planificacion territorial sostenible, la inversion en
capital humano, la diversificacion economica con enfoque ambiental y la reduccion de
las disparidades. Solo asi se asegurard que el crecimiento actual no hipoteque el futuro
de este valioso distrito.
Dimension: Progreso social

Tabla 10. Niveles de progreso social como dimension de desarrollo economico

Intervalo Niveles Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
[12-15) Bajo 32 13
[15-18) Medio 109 45
[18 -21] Alto 99 41
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de progreso social.

Figura 7. Nivel de progreso social como dimension de desarrollo economico
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Alto ; 99; 41%
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Interpretacion

Un 45% de los encuestados (109 personas) consideran que el nivel de progreso
social como dimension de desarrollo econdmico en el distrito de Oxapampa es de nivel
medio; un 41% de los encuestados (99 personas) consideran que el nivel de progreso
social como dimension de desarrollo econdmico en el distrito de Oxapampa es de nivel
alto, un 13% (32 personas) consideran que el de progreso social como dimension de
desarrollo econdmico en el distrito de Oxapampa es de nivel bajo.

Cuando se considera que el nivel de progreso social como dimension del
desarrollo econémico en el distrito de Oxapampa es de nivel medio; esto indica una
situaciéon de avances mixtos. Significa que Oxapampa ha logrado superar las
condiciones mas precarias en términos sociales, pero aun enfrenta retos significativos
para asegurar que el bienestar y las oportunidades lleguen de manera equitativa y
completa a toda su poblacion.

No es un escenario de crisis, pero tampoco de consolidacion total del bienestar
social. Es una etapa donde se requiere una atencion estratégica para consolidar lo
ganado y cerrar las brechas pendientes.

Dimension: Recursos Naturales

Tabla 11. Niveles de recursos naturales como dimension de desarrollo econémico

Intervalo Niveles Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
[13-16) Bajo 52 22
[16 - 19) Medio 109 45
[19 -21] Alto 79 33
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de los recursos naturales.
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Figura 8.Nivel de recursos naturales como dimension de desarrollo economico

Bajo ; 52; 22%

Alto ; 79; 33%

Medio; 109;
45%

Interpretacion

El 45% de los encuestados (109 personas) consideran que el nivel de recursos
naturales como dimension de desarrollo econdomico en el distrito de Oxapampa es de
nivel medio; un 33% de los encuestados (79 personas) consideran que el nivel de
recursos naturales como dimension de desarrollo economico en el distrito de Oxapampa
es de nivel alto, un 22% (52 personas) considera que los niveles de recursos naturales
como dimension de desarrollo econdmico en el distrito de Oxapampa es de nivel bajo.

Larespuesta que dieron la mayoria de los encuestados considerando que el nivel
de recursos naturales como dimension del desarrollo economico en Oxapampa es de
nivel medio significa que, a pesar de la dotacion natural privilegiada, el distrito estd en
una encrucijada. Tiene la base para un desarrollo econémico robusto y sostenible
apalancado en sus recursos, pero se enfrenta a la necesidad urgente de fortalecer la
gobernanza ambiental, la planificacion territorial, la aplicacion de tecnologias
sostenibles y la promocién de cadenas de valor que valoren y conserven su patrimonio

natural.
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La tarea no es tanto "encontrar" recursos, sino aprender a gestionar, valorar y
conservar los que ya tiene de una manera que asegure la prosperidad a largo plazo sin
comprometer el capital natural de las futuras generaciones.

Dimension: Formacion de capital

Tabla 12. Niveles de formacion de capital como dimension de desarrollo economico

Intervalo Niveles  Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
[13-15.3) Bajo 53 22
[15.3-17.6) Medio 126 53
[17.6-20] Alto 61 25
Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de formacion de capital.

Figura 9. Nivel de formacion de capital como dimension de desarrollo economico

Bajo ; 53; 22%

Alto ; 61; 25%

Medio; 126;
53%

Interpretacion

Un 53% de los encuestados (126 personas) consideran que el nivel de formacion
de capital como dimension de desarrollo econémico en el distrito de Oxapampa es de
nivel medio; un 25% de los encuestados (61 personas) consideran que el nivel de
formacion de capital como dimension de desarrollo econdmico en el distrito de
Oxapampa es de nivel alto, un 22% (53 personas) consideran que el nivel de formacion
de capital como dimension de desarrollo econémico en el distrito de Oxapampa es de

nivel bajo.
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El resultado de la encuesta que representa el 53%; significa que el distrito esta
generando e invirtiendo recursos para el futuro, pero no al ritmo o con la eficiencia que
maximizaria su potencial de crecimiento a largo plazo. Es una situacion en la que hay
inversion y acumulacion de activos, pero no es ni incipiente ni plenamente robusta y
diversificada.

La formacion de capital se refiere a la acumulacion de activos productivos que
aumentan la capacidad futura de una economia para producir bienes y servicios.

Dimension: Transformacion y tecnologia

Tabla 13. Niveles de transformacion y tecnologia como dimension de desarrollo

economico

Intervalo Niveles Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa

[13 - 15) Bajo 31 13
[15-17)  Medio 82 34
[17 - 20] Alto 127 53

Total 240 100

Nota: la tabla muestra los niveles de transformacion y tecnologia.

Figura 10. Nivel de transformacion y tecnologia como dimension de desarrollo

economico

Bajo; 31; 13%

Alto ; 127; 53%
Medio; 82;

34%

Interpretacion
Un 53% de los encuestados (127 personas) consideran que el nivel de

transformacion y tecnologia como dimension de desarrollo econdmico en el distrito de
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Oxapampa es de nivel alto; un 34% de los encuestados (82 personas) consideran que el
nivel de transformacion y tecnologia como dimensién de desarrollo economico en el
distrito de Oxapampa es de nivel medio, un 13% (31 personas) consideran que el nivel
de transformacion y tecnologia como dimension de desarrollo econdmico en el distrito
de Oxapampa es de nivel bajo.

El mayor porcentaje alcanzado 53% por parte de los encuestados permite
afirmar un nivel alto de transformacion y tecnologia en Oxapampa; implica una
infraestructura sélida, una adopcidon generalizada de herramientas avanzadas en sus
sectores clave, una cultura de innovacién y un capital humano capacitado para
aprovechar al maximo las oportunidades que la tecnologia ofrece para un desarrollo
econdémico dindmico y sostenible.

4.2.2. Analisis Correlacional

Para realizar las correlaciones entre los valores de las variables que se
encuentran incluidas en las hipotesis y con el objetivo de utilizar correctamente el
estadistico para hacer las correlaciones, se efectia la prueba de normalidad entre las
variables; ya que con ello se determina el coeficiente de correlacion que se utilizara
(coeficiente de correlacion de Pearson o la de Rho Spearman) por lo que teniendo en
cuenta el nimero de observaciones que es mayor de 50; se utiliza el estadistico
Kolmogorov-Smirnov.

Prueba de normalidad de las variables en la Hipdtesis General

Para realizar la prueba de normalidad en todas las hipotesis se sigue el siguiente
procedimiento:

Se plantean la hipdtesis nula y la hipotesis alterna

Se considera el nivel de significancia a con el valor del 5%
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Prueba estadistica que se utiliza es de Kolmogorov-Smirnov, teniendo en cuenta
el nimero de observaciones.

Se toma la decision (p-valor < a o p-valor > o) Si resulta el primer caso se
rechaza Ho, si resulta el segundo caso se acepta la hipotesis nula (Ho)

Luego, siguiendo los pasos indicados y considerando el contenido de las
pruebas; asi como teniendo en cuenta las hipotesis y sus variables se procede a presentar
la prueba de normalidad que corresponde a la hipotesis general.

Prueba de normalidad de los datos de la hipotesis general
Ho: Los datos que corresponden a las variables de la hipotesis general siguen una

distribucion normal.
Ha: Los datos que corresponden a las variables de la hipdtesis general no siguen una
distribucion normal.

Con el apoyo del programa estadistico SPSS, se presenta la prueba de
normalidad.

Tabla 14. Prueba de normalidad de los datos de la hipotesis general

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion de proyectos de inversion ,136 240 ,000
Desarrollo Econdmico ,119 240 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Decision y Conclusion
En vista que el p-valor es menor que el 5% (0,000 < 0,05); de acuerdo con la
regla de decision se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna;
concluyendo que la distribucion de los datos de la gestion de proyectos de inversion
publica y los datos del desarrollo econdmico; no siguen una distribucién normal.

Prueba de normalidad de los datos de la primera hipdtesis especifica
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Ho: Los datos que corresponden a las variables de la primera hipotesis especifica siguen
una distribucion normal.

Ha: Los datos que corresponden a las variables de la primera hipotesis especifica no
siguen una distribucion normal.

Tabla 15. Prueba de normalidad de los datos de la primera hipotesis especifica

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Programacion Multianual ,368 240 ,000
Desarrollo Economico ,409 240 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decision y Conclusion

En vista que el p-valor es menor que el 5% (0,000 < 0,05); de acuerdo con la
regla de decision se rechaza la hipodtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna;
concluyendo que la distribucion de los datos de la fase de programacion multianual de
los proyectos de inversion publica y los datos del desarrollo econémico; no siguen una
distribucion normal.
Prueba de normalidad de los datos de la segunda hipotesis especifica
Ho: Los datos que corresponden a las variables de la segunda hipdtesis especifica

siguen una distribucion normal.

Ha: Los datos que corresponden a las variables de la segunda hipdtesis especifica no

siguen una distribucion normal.

53



Tabla 16. Prueba de normalidad de los datos de la segunda hipotesis especifica

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Formulacion y Evaluacion ,397 240 ,000
Desarrollo Economico ,409 240 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decision y Conclusion
En vista que el p-valor es menor que el 5% (0,000 < 0,05); de acuerdo con la
regla de decision se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna;
concluyendo que la distribucion de los datos de la fase de formulacion y evaluacion de
los proyectos de inversion publica y los datos del desarrollo econémico; no siguen una
distribucién normal.
Prueba de normalidad de los datos de la tercera hipotesis especifica
Ho: Los datos que corresponden a las variables de la tercera hipotesis especifica siguen
una distribucion normal.
Ha: Los datos que corresponden a las variables de la tercera hipotesis especifica no
siguen una distribucion normal.

Tabla 17. Prueba de normalidad de los datos de la tercera hipotesis especifica

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Ejecucion ,443 240 ,000
Desarrollo Econémico , 309 240 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decision y Conclusion
En vista que el p-valor es menor que el 5% (0,000 < 0,05); de acuerdo con la

regla de decisiéon se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna;
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concluyendo que la distribucion de los datos de la fase de ejecucion de los proyectos de
inversion y los datos del desarrollo econdmico; no siguen una distribucién normal.
Prueba de normalidad de los datos de la cuarta hipdtesis especifica
Ho: Los datos que corresponden a las variables de la segunda hipdtesis especifica
siguen una distribucion normal.
Ha: Los datos que corresponden a las variables de la segunda hipotesis especifica no
siguen una distribucion normal.

Tabla 18. Prueba de normalidad de los datos de la cuarta hipotesis especifica

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Funcionamiento 472 240 ,000
Desarrollo Econémico ,409 240 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Decision y Conclusion

En vista que el p-valor es menor que el 5% (0,000 < 0,05); de acuerdo con la
regla de decision se rechaza la hipodtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna;
concluyendo que la distribucion de los datos de la fase de funcionamiento de los
proyectos de inversion y los datos del desarrollo econdmico; no siguen una distribucion
normal.

Habiendo realizado la prueba de normalidad; en los valores de los datos; se ha
encontrado que en la hipotesis general y las hipdtesis no siguen una distribucién normal
por lo que para realizar la correlacion se utilizard el coeficiente de correlacion no
paramétrico Rho de Spearman “p”’.

Correlacion entre la gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo

economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024
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La Gestion de proyectos de inversion publica esta relacionada positiva y
significativamente con y el desarrollo economico del distrito de Oxapampa, Pasco
2024.

Esta afirmacion se aprueba con el resultado obtenido a través del coeficiente de
correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,875; donde (p = 0,875). El valor del
coeficiente de las variables sefaladas indica que existe una correlacion positiva muy
fuerte y significativa.

Tabla 19. Correlacion de la gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo

economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024

Gestion de proyectos Desarrollo
de Inversion Publica  Econémico

Gestion de proyectos Coeficiente de correlacion 1,000 875"

de Inversion Publica Sig. (bilateral) . ,000

= N 240 240

o g Desarrollo Coeficiente de correlacion ,875" 1,000
E S Econémico Sig. (bilateral) ,000 .
) N 240 240

. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion entre la fase de programacion multianual y el desarrollo economico
del distrito de Oxapampa, Pasco 2024

La programacion multianual esta relacionada positiva y significativamente con
y el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

La afirmacion se confirma con el resultado obtenido a través del coeficiente de
correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,548; donde (p = 0,548). El valor del
coeficiente de las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva

considerable y significativa al 5%.
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Tabla 20. Correlacion entre la programacion multianual y el desarrollo economico

del distrito de Oxapampa, Pasco 2024

Programacion ~ Desarrollo

Multianual Economico

Programacion  Coeficiente de correlacion 1,000 , 548”

Multianual Sig. (bilateral) ) ,000

& N 240 240

g E Desarrollo Coeficiente de correlacion , 548" 1,000
© § Econémico  Sig. (bilateral) ,000 .
xon N 240 240

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion entre la fase de formulacion y evaluacion con el desarrollo econdmico del
distrito de Oxapampa, Pasco 2024

La formulacién y evaluacion esta relacionada positiva y significativamente con
el desarrollo econdémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Afirmacion que se hace mediante el resultado obtenido a través del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,594; donde (p = 0,594). El valor del
coeficiente de las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva
considerable y significativa.

Tabla 21. Correlacion entre la formulacion y evaluacion con el desarrollo economico

del distrito de Oxapampa, Pasco 2024

Formulaciony  Desarrollo

Evaluacion Econdmico

Formulacion y Coeficiente de correlacion 1,000 ,594™

Evaluacion Sig. (bilateral) . ,000

= N 240 240

3 g Desarrollo Coeficiente de correlacion ,594™ 1,000
° gé Econémico Sig. (bilateral) ,000 .
&M N 240 240

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Correlacion entre la fase de ejecucion con el desarrollo econdmico del distrito

de Oxapampa, Pasco 2024
La ejecucion de los proyectos de inversion estd relacionada positivamente con

el desarrollo econdémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
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Afirmacion que se hace, mediante el resultado obtenido a través del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,275; donde (p = 0,275). El coeficiente
de correlacion entre las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva
media y significativa.

Tabla 22. Correlacion entre la ejecucion y el desarrollo economico del distrito de

Oxapampa, Pasco 2024.

Ejecucion de Desarrollo

proyectos Econémico
Ejecucion de Coeficiente de correlacion 1,000 275"
proyectos Sig. (bilateral) . ,000
g N 240 240
g E Desarrollo Coeficiente de correlacion 275" 1,000
e § Econ6mico Sig. (bilateral) ,000 .
x owm N 240 240

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion entre la fase de funcionamiento con el desarrollo econémico del
distrito de Oxapampa, Pasco 2024

El funcionamiento de los proyectos de inversion esté relacionado positivamente
con el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Afirmacion que se hace, mediante el resultado obtenido a través del coeficiente
de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,430; donde (p = 0,430). El coeficiente
de correlacion entre las variables sefialadas indica que existe una correlacion positiva
media y significativa.

Tabla 23. Correlacion entre el funcionamiento y el desarrollo economico del distrito

de Oxapampa, Pasco 2024.

Funcionamiento Desarrollo

de proyectos Econdmico
Ejecucion de Coeficiente de correlacion 1,000 430"
proyectos Sig. (bilateral) . ,000
g N 240 240
g € Desarrollo Coeficiente de correlacion 430" 1,000
P § Econémico Sig. (bilateral) ,000 :
(") N 240 240

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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4.3.

Prueba de las Hipdtesis

Las hipdtesis en la investigacion se validaron a través de la significancia
estadistica medida por el p-valor; por lo que se considera una correlacion significativa;
si sus p-valor es inferior a un 5%.

Por lo que p-valor encontrados en cada una de las correlaciones realizadas; se
utiliza tanto en la hipotesis general y cada hipotesis especifica.

El procedimiento que se sigue para contrastar las hipotesis es:

e Planteamiento de las hipdtesis; hipotesis nula (Ho) y la hipotesis alterna, Hi)

e Nivel de significancia (a = 0,05)

e El p-valor (valor que se obtiene en cada correlacion)

e Toma la decision, si p-valor <a se rechaza la hipdtesis nula (Ho), aceptandose la
hipétesis alterna; mientras que si p-valor > o se acepta la hipotesis nula (Ho)

Prueba de la Hipétesis General

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre la gestion de los proyectos de
inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

HI: Existe una relacion positiva y significativa entre la gestion de los proyectos de
inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que a = 0,05; se rechaza la hipotesis nula
(Ho), entonces:

Existe una relacion positiva y significativa entre la gestion de los proyectos de
inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
Prueba de la Primera Hipotesis Especifica
Ho: No hay una relacion directa y significativa entre la fase de programacién multianual

y el desarrollo economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
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H1: Hay una relacion directa y significativa entre la fase de programacion multianual y
el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; se rechaza la hipotesis nula
(Ho), entonces:

Hay una relacion directa y significativa entre la fase de programacion
multianual y el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Prueba de la Segunda Hipotesis Especifica

Ho: No existe una relacion positiva y significativa de la fase de formulacion y
evaluacion con el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

H1: Existe una relacion positiva y significativa de la fase de formulacion y evaluacion
con el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; se rechaza la hipotesis nula
(Ho), entonces:

Existe una relacion positiva y significativa de la fase de formulacion y
evaluacion con el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
Prueba de la Tercera Hipotesis Especifica
Ho: No hay una relacion positiva y significativa de la fase de ejecucion con el desarrollo

economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024
H1: Hay una relacion positiva y significativa de la fase de ejecucion con el desarrollo
economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; se rechaza la hipdtesis nula
(Ho), entonces:

Hay una relacion positiva y significativa de la fase de ejecucion con el desarrollo

economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.
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4.4.

Prueba de la Cuarta Hipotesis Especifica

Ho: No existe una relacion positiva y significativa entre la fase de funcionamiento con
el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Ha: Existe una relacion positiva y significativa entre la fase de funcionamiento con el
desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Dado que p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; se rechaza la hipotesis nula
(Ho), entonces:

Existe una relacion positiva y significativa entre la fase de funcionamiento con
el desarrollo econdémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.

Discusion de resultados

Los resultados obtenidos se discuten teniendo en cuenta las hipotesis planteadas
en la investigacion; siendo como sigue:

En la Hipotesis general se sostiene que existe una relacion positiva y
significativa entre la gestion de los proyectos de inversion publica y el desarrollo
economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024. Efectivamente el resultado obtenido
a través del coeficiente de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es 0,875; asi como
con la prueba de hipdtesis general donde el p-valor = 0,000 es menor que o = 0,05; que
permite indicar que existe una relacion positiva y significativa entre la gestion de los
proyectos de inversion publica y el desarrollo econdémico del distrito de Oxapampa,
Pasco 2024.

Algunos resultados que contribuyen al resultado encontrado en la investigacion
se tiene la de Crisman Ramos Romero que en el 2022; en la tesis Gestion de proyectos
de inversion publica y el desarrollo econdmico del Distrito de Sallique-Jaén, 2021;
habiendo considerado como objetivo determinar la relacion entre la gestion de

proyectos de inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de Sallique — Jaén,
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2021; llega a la conclusidon que existe relacion positiva y significativa entre la gestion
de proyectos de inversion publica y el desarrollo econémico del distrito de Sallique-
Jaén, 2021; dado el Rho de Spearman= 0.768, que indica una correlacion alta positiva
entre las variables y nivel de significancia p=0.000 menor al 1% (p < 0.01). (p.49)

También Erika Pando y Erwin Soto en el 2024, en la tesis Gestion de proyectos
de inversion publica y desarrollo econdomico del distrito de Villa Rica, Pasco 2023,
considerando el objetivo general Determinar la relacion de la gestion de proyectos de
inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de Villa Rica, Pasco 2023; la
conclusion contribuye a la presente investigacion puesto que la prueba de hipotesis
general segun el resultado de Rho de Spearman, muestra un coeficiente de correlacion
de 0.748, positiva alta, por lo que concluye que existe relacion significativa entre la
gestion de proyectos de inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de Villa
Rica, Pasco 2023. (p. 98)

En la primera hipotesis especifica se plantea que hay una relacion directa y
significativa entre la fase de programacion multianual y el desarrollo econdmico del
distrito de Oxapampa, Pasco 2024. Efectivamente esta hipotesis se logra validar en la
investigacion mediante el coeficiente de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es
0,548; asi como con la primera prueba de hipotesis especifica; dado que el que p-valor
= 0,000 es menor que a = 0,05.

De igual manera respecto a la primera hipotesis especifica; Erika Pando y Erwin
Soto también en el 2024 en su tesis Gestion de proyectos de inversion publica y
desarrollo econdmico del distrito de Villa Rica, Pasco 2023; concluye que existe
relacion significativa entre la fase de programacion multianual con el desarrollo
econdémico del distrito de Villa Rica, Pasco 2023, con un coeficiente de correlacion de

0.619, positiva moderada. (p.98)
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En la segunda hipotesis especifica se plantea que existe una relacion positiva 'y
significativa de la fase de formulacion y evaluacion con el desarrollo econdmico del
distrito de Oxapampa, Pasco 2024. Esta hipdtesis ha sido comprobada mediante el
coeficiente de correlacion de Rho Spearman cuyo valor es de 0,594; asi como también
por la prueba de la segunda hipotesis; dado que el p-valor = 0,000 es menor que o =
0,05.

También respecto a la segunda hipotesis especifica; Erika Pando y Erwin Soto
también en el 2024 en su tesis Gestion de proyectos de inversion publica y desarrollo
econémico del distrito de Villa Rica, Pasco 2023; concluye que existe relacion
significativa entre la fase de formulacion y evaluacion con el desarrollo econémico del
distrito de Villa Rica, Pasco 2023, un coeficiente de correlacion de 0.545, positiva
moderada. (p.98)

En la tercera hipotesis especifica se plantea que hay una relacién positiva y
significativa de la fase de ejecucion con el desarrollo econémico del distrito de
Oxapampa, Pasco 2024. Esta hipotesis se comprobd mediante el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman que es igual a 0,275; asi como con la tercera prueba de
hipotesis; dado que el p-valor = 0,000 es menor que a = 0,05.

Igualmente, respecto a la tercera hipotesis especifica; Erika Pando y Erwin Soto
también en el 2024 en su tesis Gestion de proyectos de inversion publica y desarrollo
economico del distrito de Villa Rica, Pasco 2023; concluye que existe relacion
significativa entre la fase de ejecucion con el desarrollo econdomico del distrito de Villa
Rica, Pasco 2023, con un coeficiente de correlacion de 0.179, positiva baja. (p.98)

En la cuarta hipotesis especifica se plantea que existe una relacion positiva y
significativa entre la fase de funcionamiento con el desarrollo econdémico del distrito

de Oxapampa, Pasco 2024. También esta hipoOtesis es comprobada mediante el

63



coeficiente de correlacion de Rho Spearman dado que, el valor es 0,430; asi como la
prueba de la cuarta hipdtesis especifica; donde el p-valor = 0,000 es menor que o =
0,05.

Asimismo, respecto a la cuarta hipotesis especifica; Erika Pando y Erwin Soto
también en el 2024 en su tesis Gestion de proyectos de inversion publica y desarrollo
economico del distrito de Villa Rica, Pasco 2023; concluye que existe relacion
significativa entre la fase de funcionamiento con el desarrollo econémico del distrito
de Villa Rica, Pasco 2023, con un coeficiente de correlacion de 0.542, positiva

moderada. (p.98).
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CONCLUSIONES

Las principales conclusiones de la investigacion son:
Se identifico que existe una relacion positiva y significativa entre la gestion de los
proyectos de inversion publica y el desarrollo econdmico del distrito de Oxapampa, Pasco
2024. Esta afirmacion se verificé mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearman,
que fue positivo con un valor de 0,875, asi como con la prueba correspondiente a la
hipoétesis general, en la cual se obtuvo un p-valor de 0,000, inferior al nivel de significancia
a=0,05.
Se identificé que hay una relacion directa y significativa entre la fase de programacion
multianual y el desarrollo econdomico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024. Esta
conclusion quedo evidenciado a través del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
positivo de 0,584, asi como con la validacién obtenida mediante la prueba de la primera
hipétesis especifica, donde el p-valor es de 0,000, menor al valor critico a = 0,05.
Se determind que existe una relacion positiva y significativa de la fase de formulacion y
evaluacion con el desarrollo economico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024. Esta
conclusion quedo evidenciado a través del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
positivo de 0,594, asi como con la prueba de la segunda hipdtesis especifica, donde el p-
valor es de 0,000, menor al valor critico oo = 0,05.
Se lleg6 a conocer que hay una relacion positiva y significativa de la fase de ejecucion con
el desarrollo econémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024. Conclusion que se
evidencia mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearman positivo de 0,275, asi
como con la prueba de la tercera hipotesis especifica, donde el p-valor es de 0,000, menor
al valor critico o = 0,05.
Se identific6 que Existe una relacion positiva y significativa entre la fase de

funcionamiento con el desarrollo econdémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024.



Conclusion que se confirma mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
positivo de 0,430, asi como con la prueba de la tercera hipotesis especifica, donde el p-
valor es de 0,000, menor al valor critico oo = 0,05.

El nivel de gestion de proyectos de inversion publica en el distrito de Oxapampa en el
2024, en estudio se encontrd que estd en un nivel medio, el 59% de los encuestados lo
manifestaron. Mientras que el nivel de desarrollo economico en el distrito de Oxapampa
en el 2024, un 41% de los encuestados lo considerd los encuestados, donde existe un
potencial econémico; mientras que un 50% lo consider6 un nivel alto donde existen

desafios de sostenibilidad y brechas.



RECOMENDACIONES
En futuras investigaciones considerar un estudio a nivel provincial considerando el mismo
instrumento de investigacion a fin de ver la diferencia que existe en cuanto a resultados;
ya que en el presente estudio el nivel de gestion de proyectos de inversion publica en el
distrito fue considerada por los encuestados de un nivel medio.
En nuevos estudios considerar como sujetos informantes a los trabajadores de la
municipalidad provincial de Oxapampa, para tener la percepcion del conjunto de
profesionales y técnicos sobre la gestion de proyectos de inversion publica que se viene
mostrando en la provincia.
En vista que la presente investigacion es de nivel correlacion, se sugiere tomar como base
para hacer otro estudio de mayor nivel; es decir a nivel explicativo a fin de conocer si la
gestion de proyectos de inversion publica explica el desarrollo econémico a nivel de la
provincia o region.
A los responsables de la ejecucion de los proyectos de inversion publica se sigan
priorizando proyectos que diversifican la economia en el ambito distrital y provincial en
sectores que generen empleo; que permita mejorar los ingresos de su poblacion; que
contribuya a mejorar la calidad de vida de las personas.
En los tres niveles de gobierno, la poblacion organizada debe seguir de cerca en cuanto se
refiere a la transparencia y rendicion de cuentas; asi como exigir la mejora de las
capacidades técnicas y administrativas principalmente en las entidades ejecutoras de los

proyectos de inversion publica; que al final contribuiran en la gestién de proyectos.
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO

Variable: Gestion de Proyectos de Inversion Publica
El cuestionario tiene la finalidad de recolectar informacién acerca de la Gestion de proyectos
de inversion publica y desarrollo econdmico en el distrito de Oxapampa, Pasco 2024, esta
dirigido a la poblacién. Para ello cuenta con cinco alternativas para que marque con una “X”.
Gracias

sl 2 3 2

sz 2| 7 &

Z| O < O »n
V.1. GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 1 12 (3 |4 |5

D1. Fase de Programacion Multianual

1 (La Municipalidad elabora el diagndstico de las brechas de
infraestructura?
2 (La Municipalidad toma como insumo los indicadores de

brecha aprobados y publicados por el Sector funcional?

3 (Se priorizan los objetivos estratégicos para el cumplimiento
de sus acciones estratégicos?

4 (En funcion al diagnostico se establecen objetivos para
reducir las brechas?

5 (Elaboran su cartera de inversiones sobre la base de los
objetivos y priorizacion definidos?

D2. Fase de Formulacion y Evaluacion

6 (La unidad formuladora realiza la evaluacion de las fichas
técnicas y estudios de preinversion?

7 (La unidad formuladora registra el proyecto en el banco de
inversiones?
8 (La municipalidad cuenta con personal calificado para la

elaboracion de fichas técnicas y estudios de preinversion?

9 (Los proyectos de inversion son socialmente rentables,
sostenibles y concordantes con los lineamientos de politica?




10

(Se realiza la evaluacidon respectiva sobre la pertinencia del

planteamiento técnico de los proyectos de inversion?

D3. Fase de Ejecucion

11

(Los estudios definitivos estdin de acuerdo con la
reglamentacion sectorial vigente y los requisitos sefialados
por la unidad ejecutora de inversiones?

12

[Los estudios definitivos se rigen a los parametros bajo los
cuales fue otorgada la declaracion de viabilidad?

13

(Lamunicipalidad designa a un responsable para la ejecucion
fisica de las inversiones?

14

(La Oficina de Programaciéon Multianual de Inversiones
reporta de manera semestral y anual el avance de las
inversiones en su portal institucional?

15

(Se realiza el seguimiento de la ejecucion a través del sistema
de seguimiento de inversiones?

D4. Fase de Funcionamiento

16

(Los titulares de los activos programan los créditos
presupuestarios  necesarios para su  operacion y
mantenimiento?

17

(Los activos incluidos en el Programa Multianual de
Inversiones son reportados anualmente a la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones?

18

(La Oficina de Programacién Multianual de Inversiones
determina que proyectos cumplen los requisitos?

19

(La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
realiza la evaluacion ex post de los proyectos de inversion?

20

(Se establece un alto nivel de coordinacion funcional en
materia de inversiones para evitar desfases en los procesos?

Muchas Gracias




Variable: Desarrollo Econémico

El cuestionario tiene la finalidad de recolectar informacién acerca de la Gestién de proyectos
de inversion publica y desarrollo econdmico en el distrito de Oxapampa, Pasco 2024, esta
dirigido a la poblacién. Para ello cuenta con cinco alternativas para que marque con una “X”.

Gracias

S
s| & 3 g
s 2 =z 8
z| O] < O »
V.2. DESARROLLO ECONOMICO 2 4

D1. Progreso Social

1 (Las viviendas cuentan con acceso a agua potable
y alcantarillado?

2 (El distrito cuenta con puestos de salud para coberturar la
demanda de la poblacion?

3 (La poblacion tiene acceso a una vivienda adecuada y con
condiciones basicas para habitar?

4 (La poblacion puede coberturar satisfactoriamente sus
necesidades basicas?

5 (La poblacion tiene acceso al sistema educativo que le
permita mejorar su vida?
D2. Recursos Naturales

6 (La poblacion continua realizando labores agricolas para su
subsistencia?

7 (La poblacion usa agua de los afluentes naturales del distrito
para sus actividades diarias?

8 (En el distrito se promueve la calidad ambiental y la
conservacion de los recursos naturales?

9 (En el distrito se ha realizado la zonificacion ecologica y
econdmica?

10 (En el distrito se realiza un manejo exitoso de los residuos

so6lidos?




D3. Formacion de Capital

11 (En el distrito los pobladores realizan diferentes
emprendimientos?

12 (Los pobladores reciben capacitacion de los diferentes
programas estatales?

13 (Se promueve la cooperaciéon y asociatividad entre los
pobladores del distrito?

14 (La poblacion del distrito en su mayoria cuenta con un alto
grado de instruccion?

15 (El estado impulsa la formacion del capital humano en el
distrito dentro de la estructura de los mercados laborales?
D4. Transformacion Tecnologica

16 (El distrito cuenta con sefial digital y analogica de television?

17 (El distrito cuenta con servicio de internet en las viviendas?

18 (El distrito cuenta con servicios de telefonia fija y movil?

19 (Los pobladores usan equipos y maquinarias modernas para
sus labores e agricultura?

20 (Las familias cuentan con equipos electronicos para la

educacion virtual de sus hijos?

Muchas Gracias




PROCEDIMIENTO DE VALIDACION Y CONFIABILIDAD

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA RECOLECTAR DATOS

I. DATOS INFORMATIVOS

Nombre del Instrumento

Cuestionario de recoleccidn de datos.

Objetivo del Instrumento

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Nombres y Apellidos

Fortunato Tarcisio INGA JACAY

Documento de Identidad

19813316

Miximo Grado Académico

Doctor en Administracion

Cargo

Docente Principal UNDAC.

Numero de Celular

964422250

TESIS: GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y DESARROLLO
ECONOMICO DEL DISTRITO DE OXAPAMPA, PASCO 2024

ILLASPECTOS DE VALIDACION

Regula Buag;| HU Excelente
INDICADORES CRITERIOS A g‘s‘o "| 26- | Bueno i
25% | 5004 | 51-75% = ?

I.CLARIDAD Formulado con Ienguﬁje iR P

apropiado

x

E.OBJETNIDAD

Esta expresada en conducta
observada

pd

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance de la
ciencia y tecnologia

4. ORGANIZACION

Existe una organizacién légica

5.SUFICIENCIA

Comprende los aspectos de
claridad y cantidad

6.INTENCIONALIDAD

Orientado a la consecucion de
los objetivos

7.CONSISTENCIA

Basados en aspectos teéricos
cientificos de la investigacion

LTCOHERENCIA o

Relacion entre los Items,
indicadores y las dimensiones

P.METODOLOGIA

Responde a la naturaleza y
proposito de la investigacion

10.PERTINENCIA

Es util y adecuado para la
investigacion

e
X
X
X
X
| X

III. OPINION DE APLICACION

El instrumento puede ser aplicado tal como esta elaborado ( X

El instrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado

(

)
)

Cerro de Pasco, 2 de febrero 2025



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA RECOLECTAR DATOS

L DATOS INFORMATIVOS

Nombre del Instrumento Cucstionario de recoleccion de datos.

Objetivo del Instrumento Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
Mombres ¥ Apellidos Felipe Orestes HUAPAYA ZAVALA

Docomento de Identidad DET1I998

Miximo Grado Académico | Maestro en Planificacion y Provectos de Desarrollo

Cargo Docente Auxiliar UNDAC.

Mimero de Celular 975573034

TESIS: GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUELICA ¥ DESARROLLO ECONOMICO
DEL DISTRITO DE OXAPAMPA, PASCO 2024

11. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES CRITERIOS i | e s

(1.CLARIDAD Formulado con lenguaje

apropiado L1
R.OBIETIVIDAD Hstd expresada en conducta

observada hs
B ACTUALIDAD Adecuado al avance de la "

ciencia y tecnologia o ]
HORGANIZACION Existe una organizacion

logica | X
6. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de )

claridad v cantidad X
HINTENCIONALIDAD | Orientado a la consecucion

de los objetivos p
7CONSISTENCIA Basados en aspectos tedricos

cientificos de la b

investigacion
B.COHERENCIA Relacion entre los ftems,

indicadores y las -y

_dimensiones -
B METODOLOGIA Responde & la naturaleza y

propdsito de la investigacion
rﬂ.PERT]NENCIh Es atil ¥ adecuado para la ~

inmll_iegmfrn
1L OPINION DE APLICACION

El instrumento puede ser aplicado tal como estd elaborado. ... (%)
El instrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado ............

()

Cerro de Pasco, 2 de febrero 2025




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA RECOLECTAR DATOS

I. DATOS INFORMATIVOS

Nombre del Instrumento

Cuestionario de recoleccion de datos.

Objetivo del Instrumento

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Nombres y Apellidos

Victor VALENCIA ATENCIO

Documento de Identidad

04007556

Maiaximo Grado Académico

Maestro en Gestion Empresarial

Cargo

Docente Auxiliar UNDAC.

Numero de Celular

969907458

TESIS: GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y DESARROLLO ECONOMICO
DEL DISTRITO DE OXAPAMPA, PASCO 2024

|

II. ASPECTOS DE VALIDACION

ciencia y tecnologia

Regular Bueno | Muy Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-25% 26- | Bueno 26-100%
=y 50% | S1-75% £
|.CLARIDAD Formulado con lenguaje ] =1
apropiado ><
2.OBJETIVIDAD Estd expresada en conducta
observada
5.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la

. ORGANIZACION

Existe una organizacion logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los aspectos de
claridad y cantidad

6 INTENCIONALIDAD

Orientado a la consecucion de
los objetivos

7.CONSISTENCIA

Basados en aspectos teéricos
cientificos de la investigacion

8.COHERENCIA

Relacion entre los Items,
indicadores y las dimensiones

9. METODOLOGIA

Responde a la naturaleza y
proposito de la investigacion

10.PERTINENCIA

Es qtil y adecuado para la
investigacion

[1I. OPINION DE APLICACION
El instrumento puede ser aplicado tal como estd elaborado ( X )
El instrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado  (

V24

] i

)

Cerro de Pasco, 2 de febrero 2025
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Matriz de Consistencia

TESIS: Gestion de proyectos de inversion publica y desarrollo econémico del distrito de Oxapampa, Pasco 2024

VARIABLES E

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS INDICADORES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable Tipo de la
(Como se relaciona la Identificar la relacion Existe una relacion Dependiente Investigacion:
gestion de proyectos de de los proyectos de positiva y significativa Desarrollo Aplicada
inversion publica y el inversion publica y el entre los proyectos de Econémico | Nivel de la
desarrollo econdmico desarrollo econdmico inversion publica y el Dimension Investigacion:
del distrito de del distrito de desarrollo  econdmico Progreso Social Descriptivo y
Oxapampa, Pasco Oxapampa, Pasco del distrito de Recursos Naturales Correlacional.

2024? 2024. Oxapampa, Pasco 2024. Formacién de Capital Método de
Problemas Especificos Objetivos Hipotesis Especificos Transformacion y investigacion:

PE1: ;Cual es la Especificos HE1: Hay una relacion Tecnologia Descriptivo e
relacion que existe entre OE1l: Identificar la directa y significativa Indicadores Hipotético-deductivo
la fase de programacion relacion que existe entre la fase de Veinte  indicadores Disefio de la
multianual con el entre la fase de programacion presentados en la Investigacion:
desarrollo  econdmico programacion multianual y el operacionalizacion de Descriptivo e

del distrito de
Oxapampa, Pasco
20247

PE2: (Como se
relaciona la fase de
formulacion y
evaluacion con el
desarrollo economico
del distrito de

multianual con el
desarrollo econdmico
del distrito de
Oxapampa, Pasco
2024.

OE2: Determinar la
relacion de la fase de
formulacion y
evaluacion con el
desarrollo econdmico

desarrollo  econdmico
del distrito de
Oxapampa, Pasco 2024.
HE2: Existe una
relacion  positiva y
significativa de la fase
de  formulaciébn y
evaluac "’ on el
desarrc nomico

variables

Variable
Independiente
Gestion de Proyectos
de Inversion Publica
Dimensiones

Fase de Programacion
Multianual

Hipotético-deductivo
Poblacion y Muestra
Poblacion:

La  poblacion  esta
constituida por las
personas naturales que
radican en el distrito de
Oxapampa.

Muestra:




Oxapampa, Pasco
20247

PE3: ;Qué relacion
existe entre la fase de
gjecucion  con el
desarrollo  econdmico
del distrito de
Oxapampa, Pasco
20247

PE4: ;Cual es la
relacidon que existe entre
la fase de
funcionamiento con el
desarrollo  econdmico
del distrito de
Oxapampa, Pasco
20247

del distrito de
Oxapampa, Pasco
2024.

OE3: Conocer la
relacion de la fase de
gjecucion con el
desarrollo econdémico
del distrito de
Oxapampa, Pasco
2024.

OE4: Identificar la
relacidon que existe
entre la fase de
funcionamiento con el
desarrollo econdémico
del distrito de
Oxapampa, Pasco
2024.

del distrito de
Oxapampa, Pasco 2024.
HE3: Hay una relacién
positiva y significativa
de la fase de ejecucion
con el desarrollo
economico del distrito
de Oxapampa, Pasco
2024.

HE4: Existe  una
relaciéon  positiva y
significativa entre la
fase de funcionamiento
con el desarrollo
economico del distrito
de Oxapampa, Pasco
2024.

Fase de formulacion y
Evaluacion

Fase de Ejecucion
Fase de
Funcionamiento
Indicador

Veinte  indicadores
presentados en la
operacionaizacion de
variables

240 personas naturales
que radican en el
distrito de Oxapampa.
Técnica e
Instrumentos de
Recoleccion de Datos:
Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario con 40
preguntas utilizando la
escala tipo Likert.




Base de datos para realizar el analisis descriptivo y correlacional

Ejecucion Funcionamiento

Formulacién y Evaluacién

Programacion Multianual
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20
19
15
21
20
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13
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13
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18
17
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19
15
21
20
19
13
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179
180
181
182
183
184
185
186
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189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
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201
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204
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206
207
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18
17
20
20
20
19
15
21
20
19
13
18
18
17
20
20
20
19
15
21
20
19
13
18
18
19
15
21
20
19

208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237



13
18
18

238
239
240



Continuacion

Transformacién Tecnologica

Formacion de Capital

Recursos Naturales

Progreso Social

18
18
17
16
15
19
15
16
13
16
18
17
18
15
14
17
15
19
17
17
13
15
18
17
18
18
17

16
20
18
17
17
17
16
17
14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
15
17
14
13
19
16
16
20
18

19
18
17
17
15
20
13
20
13
19
17
18
22

10

11

12

13

18
17
17
15
20
16
19
13
19
17
18
19
18
17

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27



16
15
19
15
16
13
16
18
17
18
15
14
17
15
19
17
17
13
15
18
17
18
17
16
15
19
15
16
13
16

17
17
17
16
17
14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
15
17
14
13
19
16
20
18
17
17
17
16
17
14
13

17
15
20
13
20
13
19
17
18
22

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

18
17
17
15
20
16
19
13
19
17
18
18
17
17
15
20
13
20
13
19

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57



18
17
18
15
14
17
15
19
17
17
13
15
18
17
18
18
17
16
15
19
15
16
13
16
18
17
18
15
14
17

19
16
16
20
18
17
17
17
15
17
14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
16
17
14
13
19
16
16
20
18
17

17
18
22

58

59

60

18
17
17
15
20
16
19
13
19
17
18
19
18
17
17
15
20
13
20
13
19
17
18
22

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

18
17
17

85

86

87



15
19
17
17
13
15
18
18
17
16
15
19
15
16
13
16
18
17
18
15
14
17
15
19
17
17
13
15
18
17

17
17
15
17
14
13
19
20
18
17
17
17
16
17
14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
15
17
14
13
19
16

15
20
16
19
13
19
17
18
17
17
15
20
13
20
13
19
17
18
22

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

18
17
17
15
20
16
19
13
19
17
18

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117



18
18
17
16
15
19
15
16
13
16
18
17
18
15
14
17
15
19
17
17
13
15
18
18
17
16
15
19
15
16

16
20
18
17
17
17
16
17
14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
15
17
14
13
19
20
18
17
17
17
16
17

19
18
17
17
15
20
13
20
13
19
17
18
22

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

18
17
17
15
20
16
19
13
19
17
18
17
17
15
20
13
20

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147



13
16
18
17
18
15
14
17
15
19
17
17
13
15
18
17
18
18
17
16
15
19
15
16
13
16
18
17
18
15

14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
15
17
14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
16
17
14
13
19
16
16
20

13
19
17
18
22

148

149

150

151

152

18
17
17
15
20
16
19
13
19
17
18
19
18
17
17
15
20
13
20
13
19
17
18
22

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

18

177



14
17
15
19
17
17
13
15
18
18
17
16
15
19
15
16
13
16
18
17
18
15
14
17
15
19
17
17
13
15

18
17
17
17
15
17
14
13
19
20
18
17
17
17
16
17
14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
15
17
14
13

17
17
15
20
16
19
13
19
17
18
17
17
15
20
13
20
13
19
17
18
22

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

18
17
17
15
20
16
19
13
19

199

200

201

202

203

204

205

206

207



18
17
18
18
17
16
15
19
15
16
13
16
18
17
18
15
14
17
15
19
17
17
13
15
18
17
15
19
17
17

19
16
16
20
18
17
17
17
16
17
14
13
19
16
16
20
18
17
17
17
15
17
14
13
19
17
17
17
15
17

17
18
19
18
17
17
15
20
13
20
13
19
17
18
22

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

18
17
17
15
20
16
19
13
19
17
17
15
20
16
19

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237



238
239
240

13
15
18



Grado de relacion segun coeficiente de correlacion

Rango Relacion
-0.91 a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51 a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01 a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion

+0.01 a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a+0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a+1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Tomado de Moénica Alejandra Mondragén Barrera, 2014



Aplicando encuestas en Oxapampa capital del Distrito
















